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VakıfBank, , 
Yanındaki Güc. 


Geçmişten 
aldığımız gücü, 
geleceğe taşımaktır 
görevimiz. 


444 0 724 | vakifbank.com.tr 
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VakıfBank 


Burası Sizin Yeriniz 
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904L ÇELİK 


MAVİ PARACHROM DENGE YAYI 


BU SAAT, 
HAVACILIK 
TARİHİNE 
ADANMIŞTIR. 


Havacılığın 1930'lardaki altın çağından 
ilhamla tasarlanan Air-King, Rolex 
Oyster'ın bu alandaki mirasına bir 
övgüdür. Zorlu koşullarda dayanıklılık 
ve işlevsellik sunmak üzere Rolex'in 
eşsiz saat yapım tarzıyla üretilen bu saat, 
kolay okunur dakika ölçeği ve 3-6-9 saat 
göstergeleriyle hava navigasyonunda 
optimum okunaklılık sağlamak üzere 
tasarlanmıştır. Anti-manyetik kalkana 
sahip 40 mm Oyster kasası üstün 
bir doğruluk sağlarken, kadranındaki 
"Air-King” yazısı, 1950'lerdeki ilk modelin 
tasarımını çağrıştırır. Sadece zamanı 


göstermez. Tarihi de anlatır. 


OYSTER PERPETUAL AIR-KING 


W 


ROLEX 


İstanbulun Kalbinde Yatırım Fırsatı 


Mimarisiyle özgün, konumuyla eşsiz, modern, şehirli, konforlu, prestijli, sıcak, samimi... 
Her açıdan fark yaratan, her açıdan kazandıran bir yaşam konsepti. 


Taksim 360'da yerinizi şimdi alın, her geçen gün değer kazanan en karlı yatırımın tadını çıkarın. 
Konsept caddeleri, kafeleri, restoranları ve yeni yaşam alanları ile Taksim 360'da yer alan 
benzersiz ofis ve rezidanslar seçkin sahipleriyle buluşuyor. 
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www.taksım360.com.tr İÇALIK GAYRIMENKUL 


TOURBOGRAPH PERPETUAL “Pour le Mörite” 
saatinin mekanizması 684 bileşenden oluşur. 


TOURBOGRAPH PERPETUAL 
“Pour le Merite” 


Bir saatte daha önce asla bir araya gelmemiş beş komplikasyona 
sahip TOURBOGRAPH PERPETUAL “Pour le Merite”, benzeri olma- 
yan bir saattir. Tourbillon, kronograf, iki farklı kronograf kolun- 
dan oluşan rattrapante özelliği ve perpetual takvim; kol saatinin 


küçük kasasında makara-zincir aktarımıyla bir araya gelir. Saat 
tasarımcıları, mekanizmaların ayarı için oldukça kapsamlı bir 
deneyime sahip olmalı ve 684 bileşenin montajı için gerçek bir 
ustalık sergilemelidirler. Bilhassa tel işleme zincirin, bir bileşeni 


MAESTRO BOUTIOUE, ABDİ İPEKÇİ CADDESİ ALTIN SOKAK NO:2/A, 34367, NİŞANTAŞI-İSTANBUL - TEL: 490 212 343 40 66 


Bunlardan bir tanesi 636 parçaya sahiptir. 


Makara-Zincir Aktarımı 
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oluşturmak için bir araya getirilmiş 212 bağlantıyı düzenleyen Oo bir parçasıdır. Kaldıraç ilkesine dayanan bu zincir sistemi, ma- 
636 parçaya sahip olduğu göz önüne alınırsa... Zemberek Oo karadan yavaş yavaş çıkarken, zembereğin gittikçe azalan gücünü 


tamburunu ve makarayı birbirine bağlayan bu zincir, sonsuz Oo eş kuvvetle dengeler ve böylece mekanizmanın her zaman aynı 
değişebilen bir dişli kutusu gibi çalışan makara-zincir aktarımının Oo miktarda tork ile çalışmasını sağlar. www.alange-soehne.com 
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Liv Tyler Maxx Royal Kemer Resort iskelesinde... 


Tüm deneyimini izlemek için, www.maxxroyal.com adresini ziyaret ediniz. 


BELEK |KEMER 


MAXX ROYAL 
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Borusan Otomotiv 


İnce zevkler, yüksek standartlar. 


BAYERİSCHE 
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Forbes 


| Editör 
| Öngörü | Türbülans | Bülent Topbaş 


| Gerçek & Yorum | Yeni Patlamayı Mahvetmeyin! 
Steve Forbes 


| Yeni Normal | Yeni Dönemin Korkusu: FOMO 
Ümit Özlale 


İ TÜRKİYE'NİN ZENGİNLERİ 


KESİNLİKLE SÜRPRİZLE DOLU BİR YIL... TOPLAM SERVET TÜM 
ZAMANLARIN REKORUYLA 121,4 MİLYAR DOLARI GÖRDÜ. VE YİNE BİR 
İLK... LİSTEMİZİN KAPANIŞINDAKİ MİNİMUM SERVET 500 MİLYON 
DOLAR... 2017 LİSTESİNE GÖRE ARTIŞ 13 KİŞİ VE TOPLAMDA TÜM 
ZAMANLARIN İKİNCİ EN YÜKSEK SAYISI -40 KİŞİ... ZİRVEDE DE YİNE 
REKOR VAR... MURAT ÜLKER BEŞİNCİ KEZ TÜRKİYE'NİN EN ZENGİN 
İNSANI... VE TABİİ Kİ DİĞERLERİ... ERMAN ILICAK YILLARDIR SÜREN 
İSTİKRARLI YÜKSELİŞİYLE ARTIK ZİRVENİN ORTAĞI... VE TABİİ Kİ 
YENİLER... POLİMEKS'İN PATRONU EROL TABANCA, DEMİR ÇELİK 
DEVİ TOSYALI HOLDİNG'İN SAHİBİ ÜÇ KARDEŞ FUAT, AYHAN VE 
FATİH TOSYALI COMODO'NUN KURUCUSU MELİH ABDULHAYOĞLU 
VE ABD'DE KURULU ŞİRKETLERİ SIERRA NEVADA İLE NASA'NIN UZAY 
İSTASYONUNA KARGO TAŞIYAN EREN VE FATİH ÖZMEN ÇİFTİ... 


FOCUS 


i Türkiye'nin Escobarları ne kazanıyor? 
Idönüm alana buğday ekimi 271 lira kazandırırken hint 
keneviri 31 bin 500 lira kazandırıyor. Ürün kurutulursa gelir 
135 bin liraya çıkıyor. Buradaki karlılık “girişimcinin” gözünü 
neden karartabildiğini de açıklıyor. 


| Köşeye Sıkışmış 
ExxonMobil'in yeni genel müdürü verdiği özel röportajda 
büyüyen bir dünyaya enerji tedarik etme planını anlatıyor 
-tabii bu esnada dünyayı yok etmeden... 


| Sibirya'dan Türkiye'ye Sıcak Akım 
Rus gazını ilk kez doğrudan Türkiye'nin batısına ulaştıracak 
TürkAkım projesinde sona yaklaşıldı. 


İ NBA'in En Değerli Kulüpleri 


NBA kulüplerinin faaliyet karları rekor kırıyor -tipik bir 
takımın kazancı yüzde 68 artarak 52 milyon doları buldu. 
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TEKNOLOJİ 


| Alır Başımı Giderim 
LEO Mühendislik'in iş modeli, temsilciliğini yaptığı 
sensör üreticisi şirketlerin ürünlerini satıp gelirini ar-ge'ye 
ayırmaya, bu arada edindiği donanım bilgisiyle de kendi 
yazılım ve sistemlerini geliştirmeye dayanıyor. 


| Tatlım, Fabrikayı Küçülttüm 
Kevin Czinger yazılım ve 3B baskı kullanarak otomobil 
fabrikasını minyatürleştirmek istiyor. Bu, Elon Musk'ın 
Tesla'ya dair planlarının tam zıttı ve en az onun kadar radikal... 


i Net Bakış | Siber Suçlunun Maliyeti 
Kanbolat Uz 


PARA & YATIRIM 


| Geleceğe Hoş Geldiniz 
Bülent Tekmen şirketi Colendi'de blok zinciri üzerinde 
geliştirdiği teknoloji sayesinde geleceği bugüne getirme 
iddiasında. Nisan ayında ICO'su yapılacak proje dünyadaki 
ilk Türk ICO'su olma özelliği taşıyor. 


| Finteklerin Öncüsü 
2017'yi 30 milyon dolarlık ciroyla kapatan Veripark, 20'inci 
yılını kutlayacağı 2018'de yüzde 50'nin üzerinde büyüyecek. 


i Kripto Paranın Mesihleri 
Gelmiş geçmiş en çılgın köpük, milyar dolarlık servetler 
yarattı. Kripto para zengini freakler, geek'ler ve mesihvari 
vizyonerlerle tanışın. 


sx. Vodafone'un kesintisiz alt yapısı 
sayesinde, Gratis'in veri aktarım 
süreci artık daha hızlı ve eksiksiz. 


© Gratis CEO'su: Bahadır Özbek 


Detaylı bilgi: vodafone.com.tr 


Gelecek heyecan verici. 
Hazır mısın? 


KI vodafone 


a 
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/ Gratis'in sabitve mobil iletişim ve teknolojik çözümleri Vodafone tarafından karşılamaktadır. 
Belirtilen servisleri kullanabilmek için ses ve internet erişiminin olması gerekmektedir. Erişim 
koşullara bağlı olarak değişkenlik gösterebilir. Servisler başkasına kullandırılamaz. Gratis tarafından . 


yapılan iletişimlerden Vodafone sorumlu değildir. Detaylı bilgi: vodafone.com.:tr/|s-Ortagim N 
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Uluslararası Yatırım | Volatilite Uykudan 
Uyandı! | Gökhan Kula 


| Türbülans Dönemi 
Wall Street uykudan uyanan enflasyonu yakın takibe aldı ve 
2008 Krizi'nden bu yana en kötü haftada yüzde 10'luk bir 
düzeltme yaşadı. 


Makro Finans | Gizli Riskler | Burak Saltoğlu 


I Dalgalı Dönem 
Döviz kurlarında aşırı dalgalı dönem 2018'de geri döndü. Bu 
da doları iyice baskılıyor. Euro, bölgedeki ekonomik canlılığa 
paralel yükselirken Çin Yuanı da güçleniyor. 


| OPEC'in Kabus Yılı 
ABD'nin kaya gazı üretimindeki patlama sayesinde artan 
petrol ihracatı ve OPEC'in hakimiyetindeki Asya pazarına 
girmesi küresel petrol endüstrisinde büyük değişim yaratıyor. 
190 Direkt Temas | Bambu | Burçin Mavituna 


LIFE 


İZoom 
| Ajanda 
| Efsane İşçilik 


İnce, hafif ve mükemmel bir tasarıma sahip. “Master 
Sommelier”lerin, “Master of Wine'ların ve ünlü restoranların 
vazgeçilmezi Zalto kadehleri 12 yaşına rağmen çoktan bir 
kült objeye dönüştü. 


| Dakik Ailenin Yeni Bireyleri 
Lange & Söhne “1815 Chronograph” ailesine saniyenin beşte 
biri dakikliğinde iki pembe altın model ekledi. 


Denizde Hibrit Devrimi 
Sessiz, düşük emisyonlu, yakıt ve bakım giderleri az 
Sarp XSR 8'in, Arcadia Yachts ve Wider 125 gibi hibrit 
teknolojisinde önde gidenler arasında kendine özel bir yer 
açacağına hiç kuşkumuz yok. 


İ Nişantaşı Ritüeli 
St. Regis, Nişantaşı'nın en hareketli noktası oldu. 


| Mükemmel Valiz 
Globe-Trotter işi bir adım daha ileri götürdü ve tamamen 
kişiye özel valiz için özel bir bölüm açtı. 


I Casuslar Zamanı 
Bu ay sinemalarımızda ağırlayacağımız Kızıl Serçe, bilgisayar 
efektleriyle yaratılmış fantastik bir dünyadan çok daha 
fazlasını -manipüle edilen gerçeğin şifrelerini gösteriyor. 


| Cenevre Öncesi Şov 
Mercedes-Benz'in kompakt sınıfta yer alan modeli A serisi, 
Amsterdam'da dünya lansmanını gerçekleştirdi. 


| Seyir Postası 


| Düşünceler | Plan 


SORUMSUZLUK BEYANI: Bu dergide yer alan yatırım bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım danışmanlığı 
hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında imzalanacak yatırım danışmanlığı 
sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Bu dergide il alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. 


Bu görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercih 
kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. 
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erinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanılarak yatırım 


DÜNYANIN EN İYİ MODA. 
PERAKENDECİLERİ ÖDÜLÜ 


> — 
WEAR GLOBAL MAGAZINE 
BEST FASHION RETAİLER 
VW, OFTHE WORLDAWARD W 
— 2017 
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BEYMEN DOVER STREET TRIPLE MAJOR 
İSTANBUL MARKET ŞANGHAY 
LONDRA 


Dünyaca ünlü WeAr Global Magazine tarafından, moda ve perakende sektörüne 
yön veren isimlerin değerlendirmeleri sonucunda verilen 
“2017 Dünyanın En İyi Moda Perakendecileri Ödülü”nün 
üç sahibinden biri biz olduk. Bizimle birlikte bu ödülü paylaşan 
Dover Street Market ve Triple Major'ı tebrik eder, bu başarıda emeği geçen 


tüm Beymen'lilere ve müşterilerimize teşekkür ederiz. 


BEYMEN 


İNDEKS ŞİRKETLER 


Abdi İbrahim İlaç, 33 

Acıbadem, 33 

Actera Group, 33 

Ağaoğlu İnşaat, 33 

Akfen Holding, 33 

Aksa Enerji, 33 

Aksoy Holding, 33 

Alexico Group, 33 

Allianz, 164 

Alpine, 33 

Anadolu Efes, 33 

Anadolu Endüstri Holding, 33 

Anadolu Isuzu, 33 

AOL, 168 

Arby's, 33 

Arkas Holding, 33 

Asil Çelik, 33 

Assan Alüminyum, 33 

Assan Gıda, 33 

Ata Holding, 33 

Atlas Enerji, 33 

Audi, 138 

Baidu, 138 

Ballast Nedam NV, 33 

Bank of America, 168, 180 

Barclays, 164 

BBVA, 33 

Bilemezsin, 33 

Bim, 33 

Binance, 168 

Bitcoin Investment Trust, 168 

Bitfury, 168 

Block.One, 168 

Blockchain Capital, 168 

Bloomberg, 168 

Blog, 168 

BMW, 138 

Bosch, 138 

Boston Consulting Group, 138 

BOTAŞ, 134 

Burger King, 33 

Canada Imperial Bank of Com- 
merce, 186 

Cartesian, 33 

Catapult, 138 

Cengiz Holding, 33 

Centricus Holdings 

Chobani Yoghurt, 33 

Citigroup, 188 

Citroen, 138 

Coinbase, 168 

Colendi, 156 

Comodo, 33 

ConsenSys, 168 

Credit Suisse, 180 

Cruise Automation, 138 

Çalık Holding, 33 

Çolakoğlu Metalurji, 33 

Çukurova Holding, 33 


D.E.EG 


Dap Holding, 33 

Decentral, 168 

Dedeman Holding, 33 

DeFacto, 33 

Demirören Şti. Grubu, 33 

Demirören Ventures, 33 

DiDi, 138 

Digital Currency Group, 168 

Digital Entertainment Network, 
168 

Diler Holding, 33 

Doğan Holding, 33 

Draper Associates, 168 

Dubai Islamic Bank, 164 

Dunamu, 168 

Eaton Vence Corp., 184 

Eczacıbaşı Holding, 33 

e-Loan, 168 

Enersis İnşaat Enerji, 33 

Enka İnşaat, 33 

Erdemoğlu Holding, 33 

Esan, 33 

Esas Holding, 33 

Ethereum, 168 

Exante Data, 186 

FA.B. Partners, 33 

Facebook, 168 

Fiat Chrysler Automobiles, 138 

Fiba Holding, 33 

Ford, 138 

Fortress Investment Group, 168 

Francisco Partners, 33 

Galaxy Digital, 168 

Garanti Emeklilik, 164 

Garanti, 33 

Gazprom, 134 

General Motors, 138 

Genoptix, 33 

Global Yatırım Holding, 33 

Goldman Sachs, 168 

Google, 138 

Grayscale, 168 

Greylock, 168 

HLİJ 

Habaş, 33 

Halkbank, 164 

Hattat Holding, 33 

Hayat Holding, 33 

Heitkamp, 33 

HERE, 138 

Hergiswil, 33 

Hightail, 168 

IBM, 154 

IC Holding, 33 

IFC,33 

IHH Healthcare Berhad, 33 

ING Emeklilik, 164 

Intel, 33, 138 

Intelligence at Large, 164 
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Internet Gaming Entertainment, 
168 

IOHK, 168 

İçdaş Demir Çelik, 33 

İninal, 156 

İş Yatırım, 156 

Jaxx, 168 


K.LM,N 

Kakao Corp., 168 
KakaoStock, 168 

Kaptan Şirketler Grubu, 33 
Kazancı Holding, 33 
Kıraça Holding, 33 

Kibar Holding, 33 

Kiska Grubu, 33 

Koç Holding, 33 

KPMG, 138 

LC Waikiki, 33 

LEO Mühendislik, 138 
Limak Holding, 33 
Liyods Banking Group, 164 
Lyft, 138 

McAfee, 154 

Mekanist, 156 
Mercedes-Benz, 138 
Microsoft, 164 

Migros, 33 

Milangaz, 33 

Mitsubishi Financial, 168 
MNG Holding, 33 
Mobileye, 138 

Moil, 33 

Monitise MEA, 164 

Mos Teknoloji, 164 

MV Holding, 33 

Nasdag, 168 

Nef EBRD Gayrimenkul Geliş- 
tirme, 33 

Nef İnşaat, 33 

Netron, 156 

Nissan, 138 

Nomura Bank, 180 
Novartis, 33 

Nurol Holding, 33 
Nvidia, 138 

Opel, 138 

Otomarsan, 138 


.. 


O.LOR 


Öztürk Yatırım, 33 
Park Holding, 33 
Pegasus, 33 
Peugeot, 138 
Pierce EOS, 168 
Pilotcar, 138 
Polimeks İnşaat, 33 
Popeyes, 33 
Prosper, 168 

PwC, 138 
Raytheon, 168 


Ripple, 168 

Rosneft, 33 

Rönesans Holding, 33 
Rystad Energy, 188 


S.LUU 

Sabancı Holding, 33 
Samumed, 33 
Santander, 168 

Sasa Polyester, 33 
Sbarro, 33 

Schwab, 168 
SecondMarket, 168 
Setur Turizm, 33 
Sierra Nevada Corporation, 33 
Silkar Grubu, 33 
Silkroad Eguity, 168 
Snapchat, 33 
STFA,33 

Strategy Analitics, 138 
TAB Gıda, 33 

Taha Holding, 33 
Tally Capital, 168 
Tesla, 138 

Timur Gayrimenkul, 33 
Titan Corp., 33 
Tmobtech, 164 

Torc Robotics, 168 
Torunlar Enerji, 33 
Torunlar Gıda, 33 
Tosyalı Holding, 33 
Turcas Petrol, 33 
Uber, 138 

Udacity, 138 

Unit Investment, 33 


VW.XZ 


Velodyne, 138 
Veripark, 164 
Verisun, 164 
Volkswagen, 138 
Volvo, 138 

Waymo, 138 
Winklevoss Capital, 168 
Worldwide, 33 

XRP, 168 

Yahoo, 168 

Yasa Holding, 33 
Yazıcılar Holding, 33 
Yıldırım Holding, 33 
Yıldız Holding, 33 
Youtube, 168 

ZE,138 

Zomato, 156 

Zorlu Holding, 33 


Siz anın tadını ağır ağır çıkarın. Önceliklerinize göre 
yatırımlarınızı değerlendirme işini bize bırakın. 


Garanti Masters'ın özel bankacılarıyla paranıza yön vermek için: 
garantimasters.com - 444 0 700 
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BURÇAK GÜVEN 


Bu Süklei kilik 
Kimse Jlamaz! 


Şimdi başlayın ve 1 milyara kadar sayın desem, sizce ne kadar sürer? Saniyede bir 
rakam söyleyebileceğinizi tahmin ederek bir hesap yaparsak tam 32 yıl 15 gün! Şaka 
değil, ömrünüzün tam 32 yılı. Evet, bir kez daha geldik bir “FORBES 100” ayına yani 
yılın, Türkiye'nin En Zengin 100 isminin servetlerini açıkladığımız zamanına... 

Bu yıl listemizin zirvesinde yine ve birkaç rekorla birlikte Murat Ülker var. Daha 
önce hiç kimse birinciliği beş yıl koruyamamıştı. Ayrıca kimse böyle bir servet rakamı- 
na (4 milyar 800 milyon dolar) ulaşamamıştı. Üstelik sanırım hiç kimsenin adı; kamu- 
oyunun dikkatine bankalarla bu denli büyük bir borç yapılandırması haberi furyasıyla 
çarparken böyle bir servet rakamıyla yan yana gelmemişti. Yani pek çok açıdan bir 
“ilkler yılı'na şahitlik ediyoruz. Bu ilklere bir tane de ben ekleyeyim: Zenginler listesi 
hesaplamaları sırasında hiçbir zaman Murat Ülker'den telefon alıp “artık sana ko- 
nuşmaya karar verdim” cümlesi duymamıştım. Genelde kendisiyle bu konudaki ile- 
tişimimiz, listenin yayınlanmasının ardından bana şahsen ya da dolaylı olarak ilettiği 
serzenişler ve kendisini “aşırı? yüksek hesapladığımıza dair sitayişler şeklinde ilerlerdi. 
Biz yılmadan hesabımızın, o da daima itirazının arkasında durduğu için bu, “anlaşa- 
madığımız konusunda anlaştığımız? bir konuydu. 

Sanırım burada herkesin aklındaki kritik soru şu: Bankalara 6 milyar dolarlık bor- 
cunu yapılandırmaya gitmesiyle ilgili haberlerin kafalarda hızla “sıkıntıya düştü cüm- 
lesine dönüşmesi”yle ilerleyen bu süreçte, nasıl oluyor da Murat Ülker, Forbes 100'ün 
zirvesine -hem de rekor bir rakamla- oturabiliyor? Bu sorunun detaylı cevabını içer- 
de bulacaksınız ama ben şu kadarını söylemekle yetinmek istiyorum; kendisiyle gö- 
rüştükten ve şirketlerinin yapıları, finansal bilgileri, kişisel varlıkları vs. ile ilgili yeni 
öğrendiklerimizle artık daha iddialıyız: Murat Ülker isminin karşısında gördüğünüz 
rakamın üstü var, altı yok! 

Gelelim listenin diğer isimlerine... Çok çarpıcı gelişmelerin olduğu bir listeyle 
karşınızdayız bu yıl. FORBES Küresel Zenginler Listesi'ne Türkiye'den bu sene 
tam 40 dolar milyarderi girdi. Bu isimlerden birkaçı gerçekten çok dikkat çekici: 
Türkmenistan'ı fethettikten sonra rotasını Ortadoğu ve Kuzey Afrika'ya çevirerek 
ciddi büyüme yakalayan Erol Tabanca örneğin... 

Bir başka çarpıcı hikaye, Cezayir'de toplam 4,5 milyon metrekarelik alana dört etap 
olarak kurulan tam entegre (yani hem hurdadan hem direk madenden çelik, boru, saç 
üretip limandaki gemilere konveyörlerle direk olarak yüklenecek bir yapı) tesisin de 
değerlemeye katılmasıyla milyarderler ligine çıkan Tosyalı kardeşler... İşine duyduğu 
heyecana; vidalarına kadar bildiği, dünyanın en yüksek (123 metre) DRI (yani direkt 
madenden üretim yapan) kulesinin basamaklarını bir “milli atlet enerjisi'yle tırmandı- 
ğında şahit olduğum, Fuat Tosyalı'nın daha pek çok büyük planı var. Fabrika arazisine 
adımını atıp başına bareti geçirdiğinde bambaşka biri oluveriyor. Bu inanılmaz ener- 
jisi, onu önce Etiyopya'ya sonra (adı şimdilik bende saklı) bir başka Afrika ülkesine 
daha yatırım yapmaya zorluyor belli ki. 

Yer darlığı nedeniyle, son olarak adını zikretmek istediğim isim Osman Kibar... Lis- 
teye geçen yıl üst sıralardan girmişti; bu sene 800 milyon dolar artışla dördüncülüğe 
yerleşti. Biyoteknoloji alanında vaat ettiklerini yaparsa, onu da artık kimse tutamaz... 


recinde, doğal kaynakların ve kimyasalların kullanımı, enerji tüketimi, hava ve suya karışan emisyonlar ve atık yönetimi 


gibi konulara yönelik katı kr iterlerin karşılanması gerekir. Aynı zamanda kağıt, yalnızca, sürdürülebilir şekilde yönetilen ormanlardan elde edilen geri dönüştürülmüş elyaf ve/ 
veya taze elyaf içer melidir. Bu kağıt, UPM tarafından EU Eco-label reg.nr FI/1L/1 sertifikalı olarak üretilmiştir. 
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ayın yolcular, 

74 74 bulunduğumuz 
yükseklikteki hava 
koşullarından do- 
layı... ” anonsu iyi 


başlayan 2018 yolculuğunun keyfini 
geçen ay kaçırdı. Fed'in faizleri yavaş 
artırdığı; ekonomilerin büyümeye de- 
vam edip şirket karlarının güçlendiği 
piyasa senaryosunun yumuşak karnı, 
enflasyonun zayıf kalmaya devam et- 
mesiydi. bu senaryoyu sorgulatan ilk 
güçlü ücret verisi ile ABD 10 yıllık Ha- 
zine faizleri yüzde 3'e yaklaştı. New 
York borsası bir haftada neredeyse 
yüzde 10 değer kaybetti. Türbülans, 
sadece ABD ile sınırlı kalmadı, gelişen 
ülkelerden dramatik fon çıkışına ne- 
den olmasa da, küresel ölçeğe yayıldı. 
Özellikle zirvelerde olan gelişmiş ülke 
borsaları, bulundukları yükseklikten 
dolayı bu düşüşten nasibini daha 
fazla aldı. Şubat ayında ABD borsa- 
larındaki çöküşü tetikleyen bu veri 
aslında ekonomik aktivite açısından 
olumlu bir öncü göstergeydi. Yani reel 
ekonomi için iyi olan finansal piyasa 
için pek de iyi olmadı. Uzun bir süre- 
dir Fed'in “parasal gevşemede sona 
geldik” ifadelerine fazla takılmayan 
piyasa oyuncuları bu anonsla uykudan 
uyandı. 

Şubat ayındaki türbülansın en be- 
lirgin özelliklerinden biri VDWte yaşa- 
nan hareketlilikti. Çok uzun zamandır 
9-10 seviyelerinde stabilize olmuş 
olan dalgalanma endeksi bir ara 50'yi 


iyasada yaşanan bu türbülansla 
birlikte doğal olarak yatırımcı- 


nın kafasında da ciddi sorular 


Türbülans 


bile gördü. Hatırlatmakta yarar var; 
bu fiyat değil, dalgalanma endeksi. 
Yani başka boyutta bir artıştan bahse- 
diyoruz. Böylece oynaklık üzerine ne 
kadar çok türev pozisyon, kaldıraçlı 
ve algoritmik işlem yapıldığını bu 
çok sert hareketle anladık. VEX'deki 
inanılmaz hareket bazı fonların de- 
ğerlerini neredeyse sıfırladı ve birçok 
yatırımcı çok büyük zararlar yazdı. 

Diğer dikkat çekici nokta ise ABD 
faizleri artar, riskli pozisyonlar ka- 
panırken doların zayıfamaya devam 
etmesi ve bu konuda bütün ezberlerin 
sorgulanması oldu. Sonuçta paranın 
fıyatı faizdir. Faiz artarken dolar en- 
deksinin de artması beklenirdi. Öte 
yandan daha önce risk iştahında bir 
değişiklik olduğu zaman pozisyonlar 
kapanır ve bu da dolara ayrıca bir 
talep yaratırdı. Ama hiçbiri olmadı. 
Bildiğimiz korelasyonlar bu sarsıntıda 
çalışmadı. Hatta dolar endeksi faizde- 
ki artışa rağmen bir ara son üç sene- 
nin en düşük seviyesine geldi. Bunu 
da şubat ayındaki çalkantıyı daha 
öncekilerden ayıran bir durum olarak 
not almakta fayda var. 

Doların neden zayıfladığı konusun- 
da farklı yorumlar var. Kötümserler 
bunu Trump'ın, ABD Hazinesi'ni 
bozucu ekonomi politikalarına ve 
Trump yönetimine ilişkin gittikçe 
artan güven kaybına bağlıyor. İyim- 
serler ise küresel ekonominin yakın 
dönemde her şeye rağmen iyi perfor- 
mans göstereceği beklentisinin devam 


Ne Yapmalı? 


oluştu. Bu yaşananlar, kötümserlerin 
uzun süredir beklediği çöküşün baş- 
langıcı mı yoksa 2009'dan beri yüzde 


etmesine bağlıyor. İyimser tarafta 
başka bir görüş de, Avrupa ekonomile- 
rinin beklenenden daha iyi olduğu ve 
parasal genişleme politikalarında çıkış 
konusunda ivmesinin daha yüksek 
olacağı yönünde. Kimin haklı çıkaca- 
ğını zaman gösterecek. Ama şubatın 
son haftasına kadar olan zamanda 
piyasaların bir şekilde stabilize olma- 
sı, ABD 30 yıllık faizlerin fazla hare- 
ketlenmemesi ve sarsıntının gelişen 
ülkelere çok yayılmamasına bakarak 
kötü senaryonun şimdilik fiyatlanma- 
dığını söylemek mümkün. 

Finans piyasalarının her dönemin- 
de kendine özgü dinamikler oluşuyor. 
Bu sayfalarda uzun bir süredir oy- 
naklıkta bizi bekleyen artışa dikkat 
çekmeye çalışıyordum. Son piyasa 
hareketi bize bu konuda yeni dönemin 
nasıl olacağının işaretini verdi. Şu- 
bat ayında yaşanan küçük ölçekli bir 
depremdi ve buna rağmen sarsıntısı 
büyük oldu. Önümüzdeki dönemde 
finans piyasalarında kırılmalar daha 
büyük boyutta olabilir. Kısa vadede 
büyümeye ilişkin beklentiler ne kadar 
güçlü olursa olsun, faiz konusunda 
başka bir ortama doğru yöneldiğimiz 
kesin gibi. Fiyat parametrelerinin ve 
piyasaların buna uyum sağlaması ka- 
çınılmaz. Stresin birikmesindense ara 
sıra böyle sarsıntıların olması piyasa 
sağlığı açısından iyidir. Sadece tek 
yöne giden piyasa, pozisyonların den- 
gesizleşmesine ve kaldıracın artması- 
na neden olarak stresi artırır. 


300'e yakın değer kazanan hisse piya- 
sası için bir düzeltme mi? Ya da başka 
bir ifadeyle bundan sonra yelkenleri 
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küçültelim mi yoksa güvenli bir lima- 
na sığınalım mı? Hatta daha da ötesi 
Kelime-i Şehadet getirelim mi yoksa 
sadece kemerlerimizi bağlayalım mı? 

Şubat ayındaki düşüş sonrası faiz- 
ler bir miktar daha yukarı çıksa da, 
şimdilik piyasalar stabilize olmuş gibi 
duruyor. Mart ayında Fed'in bir tık 
daha faiz artırması neredeyse kesin 
gibi fiyatlandı. Kısa vadeli faizler daha 
hareketliyken çok uzun vadeli faizler 
ise göreceli sakin kaldı. Bu düşüşte ge- 
lişen ülke pozisyonları çok bozulmadı. 
Buradan yola çıkarak büyük paranın 
yeni bir dönemin geldiğinin farkında 
olduğunu ama hala enflasyon oku- 
masının çok kötü olmadığı sonucunu 
çıkarmak mümkün. Şimdilik artan 
enflasyon ve faizler; ekonomilerin bü- 
yümesi ve şirket karlarının iyi olma- 
sıyla dengelenebilir. Fed'in çıkış stra- 
tejisini dostça yapabileceği yönünde 
kanaat şimdilik hala bozulmadı. 

Son piyasa paniği nedeniyle Fed'in 
faiz artışlarında elini daha yavaş tut- 


mak isteyeceği gibi yorumlar da var. 
Hatta vadeli işlem piyasasında Fed'in 
aralık ayında üçüncü faiz artışını 
yapma olasılığı, bu beklentiye paralel 
olarak düştü. Ancak hisse senedi piya- 
sasındaki hareketlere bakıp Fed'in po- 
litikalarından geri atması pek müm- 
kün değil. Belki ilk toplantıda söylem 
düzeyinde bir yumuşama olabilir ama 
parasal gevşemede normalleşme prog- 
ramının değişmesi beklenmez. Bu 
konuda enflasyon rakamları piyasala- 
raşimdiye kadar çok dostça davrandı 
ama bunun daha fazla sürmesi pek 
mümkün olmayabilir. 

Burada ana senaryoya en yakın risk 
unsuru, enflasyonun önümüzdeki 
süreçte beklenenden daha güçlü be- 
lirmesi olabilir ki bu da önümüzdeki 
dönem için ihtiyatlı olmayı gerektirir. 
Bu yüzden enflasyon gerçekleşmeleri 
ve istihdam rakamları piyasa oyuncu- 
ları tarafından daha dikkatli biçimde 
izlenmeye devam edilecek. Faizlerin 
ve likiditenin zamana yayılan agresif 


olmayan bir şekilde artacak olması 
ana senaryosunda bile bu şekilde tür- 
bülansların zaman zaman yaşanması- 
nı beklemeliyiz. 

Düşük faiz ortamı ve parasal geniş- 
leme yatırımcıya kaygılanmadan gaza 
basma fırsatı vermişti. Şimdi ise bö- 
lünmüş bir yola giriliyor. Ayağı biraz 
gazdan kesip bundan sonrasında ted- 
birli yol almakta ve sollama yaparken 
dikkat etmekte fayda var. Ama kişisel 
kanaatim frene basma ya da güvenli 
bir limana sığınma durumu şimdilik 
yok. Böyle çalkantılı zamanlarda her- 
kes kendini bir an evvel güvenli bir 
limana atmak ihtiyacında hisseder. 
Liman güvenlidir elbette ama sizi bir 
yere de götürmez. Bir yere gidebilmek 
için limandan çıkıp yol almak gere- 
kir. Şubat ayındaki oynaklık gösterdi 
ki önümüzdeki günlerde hava biraz 
daha sert ve oynak olacak. Bu yüzden 
yelkenleri buna göre ayarlamalı, gece 
yolculuğu fazla yapmamalı ve kulağı- 
mız sürekli hava durumunda olmalı. 


Hisse Yatırım Kültürü Üzerine 


u sayfalarda ağırlıklı olarak 
B hisse yatırım kültürü üzerine 

yazdım ve defalarca hisse se- 
nedinin iyi bir varlık sınıfı olduğunu 
ama uzun vadeli, bilinçli ve sabırlı 
bir şekilde yapılması gerektiğini dile 
getirdim. Bu elbette benim yatırım 
tarzım ve anlayışım. Ama 17 yıllık 
profesyonel hisse fonu yöneticiliğim 
ve 25 yıllık hisse yatırımcılığım bo- 
yunca sonuç aldığım bir anlayış. Ne 
yazık ki en profesyonelinden sokakta- 
ki vatandaşa kadar yaygın bir şekilde 
hisse yatırımı bizde doğru bir şekilde 
yapılmıyor. 

Son yayınlanan TÜYİD (Yatırım- 
cı İlişkileri Derneği) raporuna göre 
2017'de yerli yatırımcının elde tutma 
süresi 35 gün olmuş. Halka açık hisse- 
lerin sadece yüzde 35'ine sahip yerli 
yatırımcılar piyasa hacminin yüzde 
75'ini gerçekleştirmiş. Yani bu konuda 
değişen birşey yok. Yerli yatırımcı 
yine alıp satmaya devam etmiş. Hal- 
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buki son 10 yılda, küresel ya da yerel, 
hiç bitmeyen çalkantılara rağmen ne 
çok şirketin başarı ve büyüme hikayesi 
var. Ama al-sat yaparak bu potansiyel- 
den tam olarak yararlanmak mümkün 
değil. Hisse yatırımında kayda değer 
kazanç, doğru hisseyi alarak değil 
doğru hisseyi satmayarak oluşur. His- 
se alarak bir şirkete ortak olunduğunu 
hatırlamakta bu yüzden yarar var. 

Ne bu ülkenin ne de küresel piyasa- 
ların gündemi biter. 2017'nin başında 
her şey olumsuz gözüküyordu ama 
borsanın tarihi zirveler yaşadığı bir 
yılı gördük. Bu sene de faiz artışları- 
nın beklentiler dahilinde olduğu ve 
büyüme beklentilerin iyi olduğu bir 
seneye başladık. Ama hiç ummadık 
anda hava birden sertleşti. Bunların 
hepsini öngörmek ve mükemmel 
zamanlama yapmak mümkün değil. 
Bu yüzden yalnızca iki tür yatırımcı 
olduğu söylenir: Piyasanın hangi yöne 
gideceğini bilmeyenler ve bunu bil- 


mediklerini bilmeyenler. Bu yüzden 
siz siz olun bir gün Fed, bir gün Bit- 
coin, başka bir gün Ortadoğu uzmanı 
olabilen piyasa uzmanlarına kulak 
verip sık sık pozisyon değiştirmeyin. 
Yatırımcının yatırım yaptığı hisse 
senedine bir derviş gibi inancı olması 
ve hissesine sahip olduğu şirkete gü- 
ven duyması, kararlı ve sabırlı olması 
gerekir. Birçok olumsuz haber ve 
gürültünün içinde sakin kalıp derviş 
davranışını göstermek ise zordur. 
Hisse alırken gereken bilgi ve cesaret 
birçok yatırımcıda olabilirken sabırlı 
olma ve kriz dönemlerinde soğukkan- 
lılığı koruma konusunda çok az yatı- 
rımcı bu meziyetlere sahip. En makul 
yatırımcılar bile fırtınalı günlerde 
içinde dünyanın sonunun geldiğine 
inanabilir. Hisse senedinde kazancın 
çok büyük kısmı yatırım yaptığınız za- 
manın çok az bir kısmında gerçekleşe- 
bilir. Bu yüzden seçmeyi, inanmayı ve 
sabretmeyi bilmek gerekir. © 
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GERÇEK & YORUM 


STEVE FORBES 


Yeni Patlamayı Mahvetmeyin 


yileşmekte olan Amerikan eko- 

nomisini iki büyük şey tehdit 

ediyor: Zayıf dolar ve ticari ko- 

rumacılık. Her ikisi de düzenli 

olarak politika yapıcıları baştan 
çıkarıyor ve her ikisi de feci politik so- 
nuçları olan acı tecrübelere yol açıyor. 
Yine de Trump yönetiminden bazıları 
her ikisiyle ve ateşle oynuyor. 

s Dolar: Büyük ülkelerin zayıf pa- 
raları olmaz. Yine de Hazine Bakanı 
Steven Mnuchin, bütün cehaletiyle 
zayıf dolar istediğini fütursuzca dile 
getirdi. Neyse ki Başkan Trump anın- 
da ona karşı çıktı. Ama gerçek şu ki 
Mnuchin ve bakanlığın, doların değe- 
rini düşürmek istemesi tedirgin edici 
bir durum. Mnuchin doları değersiz- 
leştirmenin yurtdışına daha fazla şey 
satılmasını sağlayacağı, bunun ABD 
ekonomisini güçlendireceği yanıl- 
gısını da yutmuş gibi görünüyor. Bu 
tür yanlış ve zehirli anlayışlar, zavallı 
adamın gerçek dünya deneyimlerini 
tamamen unuttuğu anlamına geliyor. 

Şu, tartışma götürmez bir gerçek: 
Hiçbir ülke devalüasyonla büyük ol- 
mamış, kalıcı bir refaha ulaşmamıştır. 
1971 yazında Başkan Richard Nixon, 
Hazine Bakanı John Connally tara- 
fından kandırılarak “altın penceresini 
kapadı”, altın standardını sona erdirdi 
ve dolarda büyük bir devalüasyona 
gitti. Bunu ikinci defa seçilmek için 
yaptı; seçilemediği gibi Amerikan 
ekonomisini 10 yıl sürecek bir benzin 
kuyrukları, enflasyon ve ekonomik 
durgunluk dönemine soktu. Ekonomi 
Büyük Buhran'dan sonraki en ciddi 
kriziyle karşı karşıyaydı; buna rağmen 
Jimmy Carter da 1970lerin sonların- 
da benzer politikalar izledi. Nixon 
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gibi Carter da kaybedenlerdendi. 

1987'de Hazine Bakanı James Ba- 
ker, ısrarla zayıf dolar istedi -doğru 
tahmin ettiniz- ABD'nin yurtdışında 
daha fazla ürün satması ve ticaret 
açığını kapaması için. Ekim ayında 
Almanya'yı tehdit etti: “Ya (o dönemki 
Alman para birimi) markınızın de- 
gerini artırın ya da biz doları devalüe 
edeceğiz.” Bir ticaret savaşına neden 
olabilecek korumacı önlemler talep 
eden Kongre ile birlikte Baker'ın 
hamleleri borsada ciddi bir çöküşe yol 
açtı. Neyse ki Reagan yönetimi geri 
adım attı ve piyasalar toparlandı. 

2000'lerin başında da Başkan Ge- 
orge W. Bush'un hazine bakanları 
doların yavaş yavaş değer kaybetme- 
sinin büyümeyi tetikleyeceğine ina- 
nıyordu. Doların zayıflaması konut ve 
emtia piyasasında sahte bir patlamaya 
yol açtı. Bunun nasıl sonuçlandığını 
hepimiz biliyoruz. Öyle görünüyor ki 
Bakan Mnuchin, bütün bunlardan hiç 
bir ders çıkarmamış. 

Nixon, Connally ve Mnuchin gibi- 
lerinin asla anlayamadığı şey şu: Para 
servet değildir. Değeri ölçer, aynen 
saatin zamanı, tartının ağırlığı ölçtü- 
ğü gibi. Her gün ölçek standartlarının 
değiştiği bir ortamda yemek yapmaya 
çalıştığınızda karşılaşacağınız zor- 
lukları düşünün. Aynı şey para için da 
geçerli: Oynaklık, ticaret ve yatırım 
yapmayı belirsizleştirir, bu da ekono- 
mik ilerlemeye zarar verir. 

s Korumacılık: Ticaret açığı mı? 
Kendi başına ve kendi içinde size 
hiçbir şey söylemez. ABD, kurulduğu 
günden bu yana geçen sürenin büyük 
bir kısmında ticaret açığı vermiştir. 
Büyümenin kilit unsuru gelen yatırım 


sermayesi olmuştur; hala da öyle. 
Trump vergi yasası sayesinde yüz 
milyarlarca dolar ABD'ye akmaya baş- 
lıyor. Nafta gibi ticaret anlaşmalarını 
gözden geçirmekle bunları berhava 
etmek ya da şirketleri tesislerini 
ABD'ye geri taşımaya zorlamak gibi 
spesifik sonuçlar dayatmak tamamen 
farklı şeyler. Aynısını Çin'in yaptığı- 
na benzer ticari istismarlar için de 
söylemek mümkün. Ama ticaret mü- 
zakerelerinin itici gücü engellerin 
kaldırılması olmalı, ithalat vergileri 
ya da ithalat karşıtı yasal düzenleme- 
ler vasıtasıyla yeni engeller çıkarmak 
değil. Dünyanın geri kalanı ilerleme 
kaydediyor. Japonya, AB ile büyük 
bir ticaret anlaşmasını sonuçlandır- 
dı. Geçen yıl ABD'nin torpillediği 
Pasifik ticaret anlaşmasının parçası 
olan 11 ülke yeni bir anlaşma oluştu- 
ruyor, bu sefer ABD'yi dışarıda bıra- 
karak. 35 yeni ikili ve bölgesel ticaret 
anlaşması için müzakereler devam 
ediyor. Ve ABD giderek bu sürecin 
dışında kalıyor. 

Neyse ki son vergi yasası, ülke için- 
deki ve dışındaki şirketlerden daha 
fazla yatırım gelmesini sağlayacak. 
Ama daha iyi pazar erişimi imkanla- 
rını gereksiz bir şekilde kaybederek 
“parayı masada bırakmamalıyız”. 

En önemlisi 1930'lardakine benzer 
bir ticaret savaşından kaçınmalıyız. 
1929'da yeni göreve gelen Başkan Her- 
bert Hoover, gıda ithalatına yeni ver- 
giler getirmenin Amerikalı çiftçilere 
yardımcı olacağını düşündü. Yasanın 
Kongre'den geçmesiyle binlerce ürü- 
ne muazzam vergiler getirildi. Bunu 
küresel bir ticaret savaşı izledi ve Bü- 
yük Buhran yoldaydı. © 
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YENİ NORMAL 


ÜMİT ÖZLALE 


Yeni Dönemin Korkusu: 


xford Sözlük çok 

değil beş sene önce 

İngilizce'ye yeni bir 

sözcük kazandırdı: 

FOMO (The Fear of 
Missing Out). Size benzeyen ve ken- 
dinizi karşılaştırdığınız insanların 
daha iyi tecrübeler yaşayıp güzel 
şeylere sahip olup sizin tüm bunları 
kaçırdığınız hissi ya da korkusu ola- 
rak tanımlayabiliriz. Özellikle sosyal 
medyanın yaygın olduğu gelişmiş 
ülkelerde genç yetişkinlerin yüzde 
75'inin bu korkuyu hissettiğini söy- 
lemesi, konunun önemini yeterince 
açıklıyor sanırım. 

Tahmin edeceğiniz gibi FOMO 
ile sosyal medya kullanımı arasında 
iki yönlü bir etkileşim var. Birşeyleri 
kaçırıyorum endişesi ile kendinizi 
rahatlatmak için sosyal paylaşım site- 
lerine girdiğinizde -bu siteler herke- 
sin kendini daha mutlu, daha sosyal 
ve daha rafine gösterdiği platformlar 
olduğundan- kendinizi daha iyi değil, 
tam tersine daha kötü hissediyorsu- 
nuz. Birbirini olumsuz besleyen bir 
döngüden bahsediyoruz. 

Bu yazıda üstünde durmak iste- 
diğim FOMO'nun insan mutluluğu 
üzerindeki etkisinden ziyade bu 
hissin iş modellerini ve yatırımcı 
davranışını nasıl değiştirebildiği... 
Çalışmaların ortaya çıkardığı net 
bulgu, sosyal medya kullanımıyla 
iyice artan “birşeyleri kaçırıyorum” 
korkusunun insanlarda bağlan- 
ma ve uzun süreliğine sahip olma 
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FOMO 


duygusunu azalttığı. Sahip olma 
duygusundaki azalmanın yerini ise 
insanların yeni şeyleri “deneyimle- 
yip”, anı yaşayıp, bu deneyimlerini 
ve anlarını paylaşmak istemesi alı- 
yor. Instagram Story, Snapchat gibi 
uygulamaların giderek daha popüler 
olmasının temel nedenlerinden biri 
de bu zaten. 

Yeni dönemde giderek daha fazla 
örneğine şahit olduğumuz iş modelle- 
rinin dayandığı temel noktalardan biri 
de bu sahiplik duygusundaki azalmayı 
dikkate alması. Volvo (Ford, Cadillac 
ve Porsche'den sonra) önümüzdeki 
dönemde araç aboneliği sistemine 
geçmeyi düşünüyor. Birçok sektörde 
markalar müşteriyle duygusal bir bağ 
kurabilmek için paylaşabilecekleri 
bir deneyim ya da tecrübe sunmak 
zorunda kalıyor. Mağazalarını kafeye 
(en son örneği GAP) çeviren markalar 
görüyoruz. “Tüketim” ve “kullanım” 
ayrı kavramlar olup tüketimin yerini 
kullanım aldığı için şirketler kullanıcı 
deneyimi (UX) ve müşteri deneyimi 
(CEX) gibi konularda inovasyon yapa- 
bilmesi için “Cross Pollinator” denen 
profilleri tercih ediyor. 

Bu yeni eğilim, bir çeşit deneyim 
arenaları meydana getirerek hem 
yaşam hem de insan deneyimine ola- 
nak sunan hizmetler öneriyor. Son 
dönemde çok popüler olan “Black 
Velocity” ya da “Asmallworld” gibi 
yapılara bakmanızı öneririm. Bu ya- 
pılar, insanları deneyimler üzerinden 
birleştiriyor çünkü benzer deneyim- 


ler insanları yaklaştırıyor ve sınır- 
dan, yaştan, meslekten ve statüden 
bağımsız yeni insan kümeleri oluşu- 
yor. Yaşanan deneyimler üzerinden 
oluşan modern zaman tarikatları da 
diyebiliriz. 

FOMO aynı zamanda yatırımcı 
davranışlarını da önemli ölçüde et- 
kiliyor. Yatırımcılar, batma ihtimali 
başarılı olma olasılığından çok daha 
yüksek ve riskli hisse senetlerinden 
-çok büyük bir fırsatı ya da karı ka- 
çırıyorum korkusuyla- çıkamıyor. 
Böylece yatırımcıların kendi başa- 
rılarını diğer yatırımcıların başarı- 
larıyla kıyaslayarak değerlendirdiği 
bu ortamda, özellikle düşük başarı 
olasılığıyla beraber çok yüksek kar 
vaat eden çoğunlukla ileri teknoloji 
hisse senetleri üzerinde balonlar 
rahatlıkla oluşabiliyor. 1990'ların 
sonunda telekomünikasyon ve dot. 
com şirketlerinde oluşan balonların 
önemli sebeplerinden birinin yatı- 
rımcılarda oluşan bu “bir şeyleri ka- 
çırma” korkusu olduğuna dair önem- 
li çalışmalar var. Belki aynı argümanı 
şu dönemde ticarileşmesi konusunda 
ciddi şüpheler olmasına rağmen fon 
bulmakta çok da zorluk çekmeyen 
“app” ya da yüksek teknolojili giri- 
şimler için de getirebiliriz. © 


Not: Geçen sayıda enflasyonla ilgili yazım- 
da Alman yazar Stefan Zweig için Nobel 
ödülü almadığı halde yanlışlıkla Nobel 
ödüllü yazar tanımlaması yapmışım. Tuğçe 
Aslı Karabağ'a yanlışı fark edip bilgilendir- 
diği için teşekkür ederim. 


PROF. ÜMİT ÖZLALE, ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ EKONOMİ BÖLÜMÜ BAŞKANI. 
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AreVo 


Advanced Renewable 
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Www.arevo.com.tr 
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FORBES 100'ün toplam serveti ilk kez 120 milyar doları aşarak 13 
yıllık liste tarihimizin rekorunu kırdı. Geçen yıla göre dokuz yeni ismin 
“milyar dolarlık servetler ligi'ne yükselmesiyle listedeki milyarder 
sayısı 40'a, toplam servetleri ise 72,4 milyar dolara çıktı. Bu sene ilk 
kez milyarderler ligine yükselen yedi isim var: Erol Tabanca, Melih 
Abdulhayoğlu, Fuat-Ayhan-Fatih Tosyalı kardeşler ile Eren ve Fatih 
Özmen. Mehmet Hattat ve Olgun Zoru ise uzun zamandır ayrı kaldıkları 
milyarderler ligine bu yıl geri dönen isimler... 


NİLGÜN BALCI ÇAVDAR - ÖZER TURAN 


Analiz © Derin Uçurum 
Geçmişten Bugüne ©. Zenginlerin Memleketi 
Kazananlar 7 Şanslı Burçlar 

Yeniler © Milyarder Aileler 
Milyarderler © Milyonerler 

Profil 


Milyarderler 


esinlikle sürprizle dolu bir yıl... Toplam 

servet tüm zamanların rekoruyla 121,4 

milyar doları gördü. Ve yine bir ilk... Liste- 

mizin kapanışındaki minimum servet 500 

milyon dolar... Toplam milyarder sayısında 
ise daha bereketli yıllarımız olmuştu ama 2017 listesine 
göre artış dokuz kişi ve toplamda tüm zamanların ikinci 
en yüksek sayısı -40 kişi... 

FORBES olarak “Türkiye'nin En Zenginleri” listesini 
hazırlamamızın üzerinden tam 13 yıl geçti. İlk başladığı- 
mızda toplam servet 75 milyar dolardı ve listede 20 dolar 
milyarderi vardı. Muhteşem yıllar gördük. 2013'te 44 
milyarder vardı ve FORBES 100'ür toplam serveti 117,9 
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milyar dolardı. Ama 2017 şimdiden en özel “FORBES 
100”lerden biri olarak anılmayı hakediyor. Çünkü toplam 
servet açısından bir rekor yılı... Keza minimum servet ra- 
kamında da... Ama onu daha özel kılan listedeki isimler... 
Öncelikle zirvede yine rekor var... Murat Ülker beşinci 
kez Türkiye'nin en zengin insanı... 1,1 milyar dolar artışla 
servetini 4,8 milyar dolara çıkararak... Bu durum geçen 
ay gündeme gelen borç tartışmalarıyla birlikte düşünül- 
düğünde bir başka sürpriz... Ve tabii ki diğerleri... Erman 
Ilıcak yıllardır süren istikrarlı yükselişiyle artık zirvenin 
ortağı... Ve tabii ki yeniler... Türkmenistan'da büyüyen 
ve bugüne kadar 11,3 milyar dolarlık proje tamamlayan 
inşaat devi Polimeks'in patronu Erol Tabanca... Demir 
çelik devi Tosyalı Holding'in sahi- 
bi üç kardeş Fuat, Ayhan ve Fatih 
Tosyalı... İngiltere'de kurduğu 
İnternet güvenliği şirketi Comodo 
CA'yı Kasım 2017'de özel sermaye 
fonu Francisco Partners'a satan 
Melih Abdulhayoğlu ve ABD'de 
Kurulu şirketleri Sierra Nevada ile 
NASA'nın uzay istasyonuna kargo 
taşıyan Eren ve Fatih Özmen çifti... 
Hepsi geçen yıl FORBES 100'de 
yer alıyordu ancak dolar milyar- 
deri değillerdi. Olgun Zorlu ve 
Mehmet Hattat ise listede önceki 
yıllarda da yine dolar milyarderi 
olarak yer almıştı. Bu yıl yaptıkları 
geri dönüşü Olgun Zorlu hissedarı 
olduğu bir kısmı halka açık şirket- 
lerin piyasa değerinin yükselmesi- 
ne, Hattat ise bu yıl kendilerinden 
daha fazla bilgi almamıza borçlu. 
” o Hem yenidolar milyarderleri 
hem de listenin en üst sıralarında 
yer alıp servetlerini artıran isim- 
lere bakınca, dikkat çeken şey şu: 
Servetlerdeki artışın ve yeni zen- 


ginliklerle sürprizlerin kaynağı artık Türkiye dışından 
geliyor. Murat Ülker, FORBES 100'ün yayınlanmaya baş- 
ladığı 2006'dan bu yana listede. Ancak bugün 4,8 milyar 
dolarlık kişisel servetiyle daf aramızda bu FORBES'un 
metodolojisi ve yaklaşımına uygun olarak yapılmış fazla- 
sıyla muhafazakar bir hesaplama) Türkiye'nin en zengin 
adamı olmasını, 2007'de 850 milyon dolar vererek satın 
aldığı Godiva'yı iki kat büyütmesine ve yedi yıl sonra 3,3 
milyar dolara satın aldığı United Biscuits'e borçlu. Ülker 
Bisküvi ile birlikte kendi kategorisinde (tatlı bisküvi) 
dünyanın en büyük ikinci şirketi oldu. 

Türkiye'den Snapchat'in kurucusu ve meşhur model 
Miranda Kerr'in sevgili eşi Evan Spiegel gibi iyi bir fikirle 
zengin olmuş teknoloji şirketleri çıkmıyordu (Spiegel 
sadece geçen yıl 638 milyon dolar kazandı). Buluşunu 
milyonlarca dolarlık ürüne çevirmiş bilim adamları da 
yoktu. Servetini, ailesinden miras kalmadan kendisi 
yaratan yeni isimlerse (NEF İnşaat'ın sahibi 
Erden Timur ya da bu yıl listeye ilk kez 
giriş yapan DAP'ın kurucusu Ziya 
Yılmaz gibi) hep inşaat sektö- 
ründendi. 

İşte bu tablo işini Türkiye 
sınırları dışına taşıyan isimler 
sayesinde değişti. Bu yıl milyar- 
derler liginde kendi kurup büyüt- 
tüğü teknoloji şirketiyle yer alan 
bir Türk var. 1968'de Hatay'da doğan 
Melih Abdulhayoğlu yola Türkiye'den 
çıksa bugünkü yerinde olmayacaktı. 
Youtube'da yayınlanan videolarından birinde söylediği 
gibi “Mühendisimiz, zekamız, paramız olmadığı için de- 
ğil, ekosistem olmadığı için Türkiye'den büyük teknoloji 
şirketleri çıkmıyor”. 

Bu yıl servetini geçen yıla göre 100 milyon dolar artı- 
ran Hamdi Ulukaya Amerika'da, Kraft'ın eski fabrikasını 
Birleşik Devletler Küçük İşletmeler Birliği'nin verdiği 
krediyle satın aldı. “Türkiye'den gelip iş kurmak istedi- 
ğimde destek bulabildim” diyor. 

Son yıllarda FORBES 100'deki en sürpriz isim 2016'da 
listeye 2 milyar dolarlık servet rakamıyla tepeden bir 
giriş yapan Osman Kibar'dı. Bu yıl servetini 800 milyon 
dolar artırarak Murat Ülker, Hüsnü Özyeğin ve Sema- 
hat Arsel'den sonra dördüncü sıraya yerleşti. Robert 
Kolej”den mezun olduktan sonra üniversite eğitimi için 
Amerika'ya giden Kibar'ın şirketi Samumed, kelliğe ve 
yaşlanmaya çare olmayı hedefleyen ilaçlar üzerinde 
çalışan bir biyoteknoloji şirketi. Türkiye'de de labora- 
tuvarlarındaki çalışmaları ürüne dönüştürmek üzere 
çalışan bilim insanları var (FORBES'un Şubat ayı kapak 


haberinde birçoğunun hikayesini okuyabilirsiniz) ancak 
henüz ancak birkaç milyon dolarlık yatırımlar alabilmiş 
durumdalar. Osman Kibar, yeterli yatırım ve girişimcileri 
destekleyen bir ekosistemde neler yapılabileceğini göste- 
riyor. Tabii bir de büyük bir pazarla... 

Listede o pazarları bulup yatırım yapanların nasıl yük- 
seldiğini görüyoruz. Rönesans'ın patronu Erman Ilıcak 
ya da Samsun'da kömür ticareti ile uğraşan Yıldırım 
Ailesi'nin dünyanın en büyük krom madencilerinden ve 
liman işletmecilerinden biri olması gibi eski örnekleri 
FORBES 100'de artık uzun zamandır yer alıyor. En yeni 
örnek ise bu yıl üçü birden milyarderler ligine yükse- 
len Tosyalı kardeşler. Kardeşlerin en büyüğü ve Tosyalı 
Holding'in Yönetim Kurulu Başkanı Fuat Tosyalı, ihracat 
yapabilmek için yatırım şartı getirdiğinde Cezayir paza- 
rından vazgeçseydi bugün bulunduğu yerde olmayacaktı. 
Onun yerine Cezayir'e yatırım kararı alıp, ülkede sadece 
bir randevu almak için yıllarca bekledi. Bugün sade- 
ce Cezayir'in değil, Afrika kıtasının 
demir çelik alanındaki en büyük 
yatırımcısı. “Bu deli işi. Niye 

rahatını bozup bu kadar 

işe kalkışasın? Ama işte 
saatlerdir para konuşmuyo- 
ruz, yaptığımız işleri konu- 
şuyoruz. Bizim de bildiğimiz 
sevdiğimiz iş bu” diye anlatıyor 
Fuat Tosyalı. 

Hiç de parlak olmayan bir yılda 

FORBES 100'e 9 yeni milyarderin 

ekleniptoplam servetin bir önceki yıla göre 18,5 milyar 
dolar artmasına bakıp “İşte zenginler ne olursa olsun 
servetlerini artırıyor” diye yorumlamak doğru değil. 
Çünkü Tosyalı ve Erol Tabanca örneklerinde olduğu 
gibi bu artışın altında özellikle de yeni pazarlarda ya- 
pılmış dev yatırımlar var. Kazandıkları parayı kendi 
alanlarında yeni yatırımlara döndürüyorlar. Olmadı- 
ğından değil ama çoğunu bilmediğimiz için servet- 
lerindeki nakit ve benzeri varlıkların yüzdesi ise çok 
düşük. Yani servetleri paralarından oturdukları yerde 
para kazandıkları için artmadı ki aslında buna da kim- 
senin bir itirazı olamazdı. 

Ali Sabancı Youtube'da yer alan, vakıf üniversite- 
lerinden birinin öğrencilerine yaptığı bir konuşmada 
Türkiye'nin en zengin ailelerinden birine mensup olup 
çok iyi bir eğitim almasını kast ederek “Evet elimdeki 
kartlar baştan çok daha iyiydi” diyor ve ekliyor: “Ama 
siz kartlarınızı benden çok daha iyi oynayabilirsiniz.” 
FORBES 100'e bakılırsa eğer, Türkiye'de olmak zorunda 
değil... Belki başka ülke ve pazarlarda da... 
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Zenginlerin 13 Yılı 


İkinci 

FORBES 100 tarihinde en parlak yıl 20153'tü. O yıl listede 44 dolar milyarderi 
toplamda 75,3 milyar dolar servete yön veriyordu. FORBES 100'ün toplam 
serveti ise 117,9 milyar dolarla rekor kırmıştı. Bu yılki FORBES 100'de yer 

alan bütün isimlerin toplam serveti ilk kez 120 milyar dolar sınırını aşarak 
121,4'e ulaştı. Bu yeni bir rekor... Dolar milyarderlerinin performansı ise 2013'ü 
yakalayamasa da 2018'e “en parlak ikinci liste” unvanını kazandırıyor. Geçen 


15 


Önceki yıl milyarder 
unvanını kaybeden 
isimlerden 15'i 2010'da 


unvanını geri aldı. 
Dolar milyarderlerinin 
toplam serveti önceki 
yıla göre 24,4 milyar 
dolar arttı. 


Li yıl 31 olan dolar milyarderi sayısı 40'a; yön verdikleri toplam servet ise 72,4 


milyar dolara yükseldi. 


100 4 — 


80 e ER 


FORBES 100'ün 


60 (milyar $) 


40 


25,6 
20 


FORBES 100'deki 
Milyarderlerin 


Toplam Serveti 
(milyar $) 


a B mi va 
İlk kez yayımlanan FORBES 100'de u yıl 4 milyar dolarla 
20 la milyarderi 25,6 milyar Şarık Tara 100'ün ikinci sırasına yerleşen 
dolar servete sahipti. SO dört Şarık Tara, ilk listede 925 milyon dolarla Erman Ilıcak, 2008'de ilk kez 
yıldır zirvede yer alan Murat Ülker sınırda kalsa da 2007'de yayımlanan ikinci dolar milyarderlerinin arasında 
ilk listede 925 milyon dolarla listede 2 milyar dolarlık servetiyle 26 dolar yer aldı. 


25'inci sıradaydı milyarderi arasında yer aldı. 
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Mehmet Emin 
Karamehmet 
Bu yıl ilk kez FORBES 100'ün 
dışında kalan Mehmet Emin 
Karamehmet, 4 milyar dolarlık 


; 
3 


Tosyalı Ailesi 


servetiyle son kez listenin : 
e  . yer aldı. İzak Şenbahar Son yıllarda demir çelik 

» ABD'de yaşayan müteahhit İzak Şenbahar sektöründe yaptıkları 
650 milyon dolarlık servetiyle ilk kez yatırımlarla ön plana çıkan 
FORBES 100'de yer aldı. Fuat Tosyalı ve iki kardeşi, 
- toplamda 4 milyar dolarlık 
: servetle milyarderler ligine 

yükseldi. 


Ferit Şahenk 
Ferit Şahenk, sonraki yıllarda unvanını 
koruyamasa da 2013'te 3,4 milyar dolarlık 
servetiyle FORBES 100'ün zirvesinde yer aldı. 


93,1 92,8 


2013'te 44 ddlar milyarderi 
toplamda 75,3 milyar dolara 
sahipti. Bu lekor henüz 
kırıla madı. 


| 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
iz “- 
" > Tomris Taşkent 
STFA İnşaat'ın kurucularından 
Serra Sabancı Sezai Türkeş'in kızı Tomris Taşkent 
500 milyon dolarla ilk kez FORBES 


2014 FORBES 100'ün kayıp 
yıllarından biri oldu. 19 kişi 100'de yer aldı. 
milyarder unvanını kaybedince 


Koç Ailesi toplam servetleri 31,1 milyar Ee 
10,6 milyar dolarlık toplam servetleriyle Koç dolar eridi. Serra Sabancı da bu it ilm ii i N 
Ailesi, FORBES 100'deki en zengin aile olarak isimlerdendi. v e e. 
yer aldı. Yine de Ali ve Ömer Koç kardeşler : çi ” m N il 
kez dolar milyarderleri ligine yükseldi. 


milyarderler ligine veda etti. 
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Kazananlar 


Yılın 


Bu yıl FORBES 100'de yer alan 115 kişiden 95'inin serveti 

geçen yıla göre yükseldi. 16 kişinin serveti sabit kaldı. 
Serveti azalan kişi sayısı ise sadece dört oldu. Serveti en 
çok artan isim 1,7 milyar dolarlık yükselişle Erman Ilıcak. 


i/eıTei Ermanllıcak 
2.300 


Erman Ilıcak, Rönesans Holding'in yüzde 
5'ini 4,3 milyar dolar piyasa değeri 
üzerinden Dünya Bankası kuruluşlarından 
IFC'ye sattı. 


00 i 
| 1100. Murat Ülker 
ğe e 3.700 


SERVET FARKI 1.600 


2018 ; | 200. Melih Abdulhayoğlu 
| Kazanç | iÇi ZE m, 700 


017 1400 


ma » 
ŞEN Fuat Tosyalı 
550 


2.800 


; Osman Kibar 
m AR, 2.000 


2.700 


e “ : Mustafa Küçük 
e m — 1900 


1400 


Mehmet Hattat 
600 


1.300 


e 500 Ayhan Tosyalı 
550 


1500 N 
25 Fatih Özmen 2 » 
il 775 z PN ği 
1.300 


, 7901 Erol Tabanca 
. 600 


1700 
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GELECEĞİN 
SÜRÜŞ TEKNOLOJİSİ 


Pilot Assist* özelliği, 

yalın iç tasarımı ve hayatınızı 
kolaylaştıran Sensus Connect 
sistemi ile Volvo $90 
beklentilerinizden fazlasını 
karşılamaya hazır! 


VOLVO S90 


LULU 


*Pilot Assist yarı otonom sürüş özelliğidir ve standart olarak sunulmaktadır. Sistem özellikleri için web sitemizden veya size en yakın yetkili satıcımızdan detaylı bilgi alabilirsiniz. 
Volvo S90 yakıt tüketimi 2,0-7,3 1t/100 km ve ortalama CO, emisyonu 46-167 g/km'dir. 


Service Volvo Car Volvo Car Volvo Car 
by Volvo Garanti Finance Kasko VOLVO CAR PRIME 


(ij App Store lay volvocars.com.tr | facebook.com/VolvoCarTurkey | twitter.com/VolvoCarTurkey | instagram.com/volvocarturkey | Volvo Car Asistans 444 48 58 


Yeni Yüzler 


TOPLAM SERVETİ. KİBAR 
HOLDİNG'İN SAHİBİ ASIM 


Yeni Taze 
Bu yıl da 2017'de olduğu gibi FORBES 100'de ilk kez yer alan zengin © Yeni yüzlerin, toplam ğ 
sayısı dokuz oldu. Toplam servetten 4,7 milyar dolar pay alan servete yaptığı katkı is 
bu isimlerden beşi Kibar Ailesi'nden. Borsa İstanbul'da da işlem  4,7milyardolar oldu. 
gören Sasa Polyester'i Sabancı Holding'den satın alan Merinos ve  2017'deburakam 5,6 
Dinarsu'nun da sahibi olan İbrahim ve Ali Erdemoğlu kardeşler 1,2  milyardolardı. 
milyar dolarlık toplam servetle FORBES 100'de ilk kez yer aldı. 
650 — - 
: m © © 
550 88. ALİ ERDEMOĞLU 5 w og 
? e 
500 gi 8 vi 
i İ 
500 100, ALİ KİBAR N 
500 
500 100. AYSUN KİBAR p/ 5 > 
500 2! MILYAR$ S 
500 100. SEMİHA KİBAR 5 İ KİBAR AİLESİ'NİN 


500 


KİBAR, BU YIL LİSTEDE 
EŞİ VE ÜÇ ÇOCUĞU 
EŞLİĞİNDE YER ALIYOR. 


500 MİLYON $ 


LC WAJKIKI'NİN KÜÇÜK ORTAĞI 
İSMAİL HAKKI KISACIK'IN 
SERVETİ. 


500 


MİLYON $ 


FORBES 100'ÜN »5 
YENİ İSİMLERİNDEN YENİ YÜZLERİN 
ZİYA YILMAZ'IN FORBES 100'ÜN 


YENİ YÜZLERİN TOPLAM 


TOPLAM SERVETİ. TOPLAM SERVETİNE SERVETİNDE KADIN ZENGİNLERİN 
YAPTIĞI KATKI. 
PAYI. 
Yeni yüzlerin toplam servete 
katkısını gösteriyor (96) 11.7 
2 
Katkı 
10 
FORBES 100'de yer alan 
isimlerin dokuzu geçen yıl 8 j 6,7 
listede yoktu. Yeni yüzlerin | 77 
FORBES 100'ün toplam p 
Sikitk a J 48 3,4 5,4 
servetine yaptığı katkı 4.3 42 " 41 39 
yüzde 3,9 oldu 2 
o 
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İLKBAHAR / YAZ 2018 


HE/AINGTON 


SHOP ONLINE | hemington.com.tr 


Milyarderler 


Murat Ülker 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 
EZ A 37 
(201, , PX 
EE 
EL A 37 


YILDIZ HOLDİNG'İN 6 MİLYAR 
DOLAR TUTARINDAKİ 
KREDİLERİNİN REFİNANSMANI 
İÇİN BANKALARLA MASAYA 
OTURDUĞU BİLGİSİNİN 
SIZMASINI TAKRİBEN MURAT 
ÜLKER SADECE FORBES 
TÜRKİYE'YE KONUŞTU. 


urat Ülker bu yıl üst üste beşinci kez 
FORBES 100'ün zirvesinde yer ala- 
rak kırılması zor bir rekora imza attı. 
Üstelik bunu yaparken servetini de 
geçen yıla göre 1,1 milyar dolar artışla 
4,8 milyar dolara çıkardı. Bu durum geçen ay gündeme 
gelen borç tartışmalarıyla birlikte düşünüldüğünde bu, 
ilk bakışta sürpriz olarak yorumlanabilir. Çünkü Ülker'in 
bankalarla mevcut borçlarını yeniden kredilendirmek 
için masaya oturduğu basına sızdığında, kamuoyunun ilk 
algısı “Yıldız Holding borçlarını ödemekte zorlandığı için 
yapılandırma yapmak istiyor” oldu. Söz konusu borcun 6 
milyar dolar gibi bir rakamın üzerinde olması da bu algıyı 
güçlendirdi. Öyle ya bir Türk şirketinin 6 milyar dolar bü- 
yüklüğündeki borcu çevirecek güçte olması çok da alışık 
olunan bir durum sayılmaz! 
Bu yıl 10 milyar doları aşan servetiyle Türkiye'nin en 
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zengin ailesi olan Koçlar, 2005'te benzer bir durum ya- 
şamıştı. 2005'te Tüpraş'ın yüzde 5Vini 4,1 milyar dolara 
satın alan Koçlar aynı yıl Yapı Kredi'nin yüzde 57'ü için 
de ortağı İtalyan UniCredit ile birlikte 1,1 milyar euro 
ödemeyi taahhüt etti. Koç Holding, bu kadar yüksek bir 
kredi riskini göze almak istemedi ve Migros'u satarak 
ana faaliyet alanlarından birinden çıkmak zorunda kaldı. 
Türkiye'nin en zengin ailesinin bile cesaret edemediği 
bu kadar yüksek bir borcu, Yıldız Holding'in üzerinde 
tutması şaşırtıcı gelebilir. Ancak Koç Holding'in o günkü 
durumu ile Yıldız Holding'in bugünü arasında önemli 
bir fark var: Koç Holding, Türkiye'nin en büyüğü, yurtdı- 
şındaki gelirlerinin çok büyük bir kısmı da Türkiye'deki 
üretimin ihraç edilmesinden geliyor; Murat Ülker lider- 
liğindeki Yıldız Holding'in ise yurtdışında satın aldığı 
şirketlerle birlikte kurduğu yapının, Türkiye'yi aşan 
“elobal bir şirket” olarak analiz edilmesi gerekiyor. Murat 


“ 


.ORO ROSSO - G 42MM / 45MM 
(REF. 677 - REF. 675) 


. 


ABDİ İPEKÇİ CADDESİ ALTIN STANBUL TEL.0212 291 5959 


Milyarderler 


Ülker de bunun farkında. Bu yüzden Türkiye'de faaliyet 
gösteren neredeyse bütün bankaları bir masa etrafında 
toplayıp 6 milyar dolar gibi büyük bir kredi borcunu 
“kendisinin belirlediği” koşullarla yenilemelerini isteye- 
cek özgüvene sahip. 

Yapı Kredi'nin Yıldız Holding'in kredi borcunun re- 
fınasmanı için lider düzenleyici banka olarak seçildiğini 
duyurduğu açıklamasındaki bir cümle oldukça çarpıcı. 
Yapı Kredi, “Yıldız Holding/in kredi kullanım stratejile- 
rindeki değişiklik doğrultusunda düzenlenecek sendikas- 
yon kredisi için..” diye başlayan cümle bu süreci başlatan 
tarafın Yıldız Holding olduğuna işaret ediyor. 

Kredilerin refinansmanı için bankalarla yapılan görüş- 
melerin dışarıya sızmasının ardından Murat Ülker FOR- 
BES Türkiye ile yüz yüze gelerek konunun detaylarını 
anlattı. Yıldız Holding'in tek kalemde toplamak istediği 
toplamı 6 milyar doları bulan krediler, Murat Ülker'in 
deyişiyle “siz 300 deyin, ben 400” kalemden oluşuyor. 
Öyle ki sadece bir banka, Yıldız Holding bünyesinde yer 
alan 12 şirkete üç ayrı türde toplam 36 kredi kullandırmış 
durumda, Murat Ülker de bu dağınık kredi yapısı nede- 
niyle “her gün 10-20-30 milyon dolarla 
ölçülen ve her ay 500-600 milyon dola- 
ra ulaşan” ödemler yapmak durumunda 
kaldıklarını söylüyor. Dolayısıyla bu 
yapı günlük operasyonunu takip etmek 
verimsiz ve sorunlu bir hale geliyor. 

Yıldız Holding'in kredi yelpazesinin 
bu kadar dağınık hale gelmesinin ardında 
10 yıllık bir sürede yurt içinde ve yurtdı- 
şında yapılan şirket satın almaları yatıyor. 
2007'nin sonunda Godiva'nın 850 milyon 
dolara satın alınması Murat Ülker başkan- 
lığındaki Yıldız Holding'in yurtdışında 
yaptığı ilk büyük operasyondu. Sonrasın- 
da 2013'te çikolata kaplamalı ve atıştır- 
malık ürünler pazarında ABD'nin önemli 
şirketlerinden Demet's Candy 220 milyon 
dolara satın alındı. En büyük hamle ise 
2014'te geldi. İngiliz bisküvi şirketi United 
Biscuits'i (UB) 3,2 milyar dolara satın alan 
Yıldız Holding bu hamleyle dünyanın 
en büyük üçüncü bisküvi üreticisi konu- 
muna geldi. Tabii bu alımlarla birlikte 
yurtiçinde de doğrudan Yıldız Holding 
ve başta Gözde Girişim olmak üzere işti- 
rakleri tarafından Adapazarı Şeker, Aytaç 


........0...eee 


© 
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SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Et, Azmüsabad, Flo gibi birçok şirket alımı yapıldı. Bunlara 
şirketlerin günlük operasyonlarını ve ana faaliyetlerini sür- 
dürürken aldıkları krediler de eklenince Yıldız Holding ve 
şirketleri üzerinde kayda değer bir borç yükü oluştu. 

Murat Ülker de 300-400 kaleme ulaşan bu yükü, tek 
bir krediye indirerek kolay yönetilebilir bir şekilde sade- 
leştirmek istiyor. Bunu yaparken koşulları kendisi belirli- 
yor: Üç yıl anapara ve faiz ödemesiz, dördüncü yıl sadece 
faiz ödemeli, beşinci yıldan itibaren anapara borcunun 
yüzde 50 oranında indirilmesine kadar faiz ve anapara 
ödemeli olması... Tabi bu koşullar bankalarla süren pa- 
zarlıkların ardından netleşecek. 

Bu noktada şunun altını çizmek gerekiyor. FORBES 
Türkiye'nin hiçbir iş insanın avukatlığını yapmak gibi 
bir misyonu yok. Ancak ortada böyle bir gündem varken 
Murat Ülker'in servetini geçen yıla göre neden 1,1 milyar 
dolar daha yukarıda hesapladığını okuyucularına açıkla- 
ma yükümlülüğü bulunuyor. 

Murat Ülker'in servetinin en önemli kalemi artık Pla- 
dis. Bu şirketin çatısı altında ise Ülker Bisküvi, United 
Biscuits ve DeMet”s Candy bulunuyor. Önemli bir ayrıntı 


.00000600000080000000090800000000080000000000000000800000090080 


Ali Ülker 


Ahmet Özokur 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ; 
DOĞUM YERİ: 


olarak Godiva'nın Pladis ile bir ilişkisi olmadığına vur- 
gu yapmak gerekiyor. Pladis sadece Godiva markasını 
kullanarak hızlı tüketim malları (FMCG) kategorisinde 
üretim yapma lisansını elinde bulunduruyor. Murat Ül- 
ker, Craft'ın verdikleri lisansla Godiva markalı puding 


ürettiği bilgisini veriyor. The Cheesecake Factory ise yine 
Godiva markalı cheesecake yapıyor. Bu örnekler, Pladis'in 


de gelecekte Godiva markalı birçok çikolatalı hızlı tüke- 

tim ürünü piyasaya sunabileceği anlamına geliyor ki bu 

hak Pladis'in potansiyel değeri için oldukça önemli. 
Ülker Bisküvi'nin yüzde 5Vi ile İngiltere merkezli 


United Biscuits Biscuits ve ABD merkezli DeMet's Candy 


şirketlerinin çatısı altında birleştiği Pladis'in cirosu 2,2 
milyar poundu buluyor. Bu rakama Godiva'nın 950 mil- 
yon dolarlık cirosu dahil değil. Pladis'e piyasa değeri 
biçilirken yapı itibarıyla kendisine benzeyen ve en büyük 
rakibi olan Mondelez'in piyasa çarpanlarını kullanmak 


mümkün. New York Borsası'nda 65 milyar dolarlık piyasa | 


değeriyle işlem gören Mondelez'in ciro çarpanı 2,5 sevi- 
yesinde. İki şirketin finansal bilgileri ile piyasa çarpanla- 
rını kıyasladığımızda ise Pladis için 5,5 milyar pound'luk 
bir tahmini değer biçmek mümkün. Dolar bazında ise bu 
değer 7,7 milyar dolara kadar çıkıyor. Yıldız Holding'in 
bankalara gönderdiği mektupta Godiva için biçilen değer 
ise 1,5 milyar dolar. Dolayıyla Pladis ve Godiva'nın değer- 
leri toplamı 9,2 milyar dolara ulaşıyor. Bu rakamdan Mu- 
rat Ülker'e düşen pay ise 5,8 milyar doları buluyor. 

Tabii Ülker'in servetine katkı yapan tek şirket Pladis 
değil, Gözde Girişim, Bizim Toptan, Kerevitaş, Ufuk 
Yatırım ve BIM gibi halka açık şirketlerdeki doğrudan 
ve dolaylı hisselerinin değeri de Ülker'in servetine ek- 
leniyor. Natura Gıda, Eksper Gıda, PNS Pendik Nişasta, 
Continental Confectionery, Teközel Gıda ve daha birçok 
halka açık olmayan şirket de Yıldız Holding'in değerine 
dolayısıyla Ülker'in servetine katkıda bulunuyor. 60'a 
yakın şirketi bulunan Yıldız Holding'in bazı şirketlerinin 


de finansal bilgilerine ulaşamadığımız için hesaplama dışı | 


kaldığını da eklemek gerekiyor. 

Dolayısıyla Murat Ülker'in 4,8 milyar dolarlık ser- 
vet rakamının, bir süredir gündem yaratan borçlardan 
arındırıldığına da vurgu yapmak gerekiyor. Sonuç olarak 
Murat Ülker'in isminin karşısındaki servet, FORBES'un 
listede yer alan bütün isimlere uyguladığı konservatif 
hesaplamanın bir sonucu. Ancak Ülker'in servetinin bu 
rakamın üzerinde olduğunu da biliyoruz. Dolayısıyla 
Murat Ülker'in serveti için listedeki diğer isimler için de 
geçerli olan, “bu rakamdan daha az olmadığı kesin, daha 
fazlası var ancak net bir hesaplama yapılamadığı için 
şimdilik hesaba katılmadı” notunu düşelim. Bu da, Ülker 
Ailesi'nin bu yıl toplamda 7 milyar 375 milyon dolar olan 
servetinin gelecek yıllarda daha da artabileceği anlamına 
geliyor. 


Geniş Aile 
Ülker Ailesi, 7 milyar 375 milyon dolarlık servetiyle 
Türkiye'nin en zengin üçüncü ailesi. 


Ahsen Özokur 


350 MİLYON DOLAR 
SERVET KAYNAĞI: YILDIZ HOLDİNG 
YAŞ: 68, EVLİ, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: İSTANBUL 


HIZLI OKUMA 


YILDIZ HOLDİNG'DEKİ HİSSELERİNİN BÜYÜK BİR BÖLÜMÜNÜ 
KARDEŞİ MURAT ÜLKER İLE ÇOCUKLARI AHMET ÖZOKUR VE ALİ 
ÜLKER'E DEVRETTİ. BU DEVİRLE BİRLİKTE ÖNCEKİ YILLARDA 
FORBES 100'DE DOLAR MİLYARDERİ OLARAK YER ALAN 
AHSEN ÖZOKUR LİSTE DIŞI KALDI. 


Orhan Özokur 


325 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: YILDIZ HOLDİNG 
YAŞ: 72, EVLİ, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: BALIKESİR 


Betül Ülker 


350 MİLYON DOLAR 
SERVET KAYNAĞI: YILDIZ HOLDİNG 
YAŞ: 54, EVLİ, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: İSTANBUL 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


FORBES | 45 


Milyarderler 


ErmanıIlıcak 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 


OKUL YILLARINDA BASKETBOL OYNADIĞI TED ANKARA KOLEJLİLER 
KULÜBÜ'NÜN 2014-2016 ARASINDA BAŞKANLIĞINI YAPTI. 


Kolej yıllarında basketbol oynardım. Bu bana, hiç kimsenin tek başına süper star 
olamayacağını, birlikte kazanılıp birlikte kaybedileceğini öğretti. 


rman Ilıcak, 2008'de ilk kez FORBES 100'de 

dolar milyarderi olarak yer aldığında henüz 

40 yaşındaydı. Aradan geçen 10 yılda Ilıcak, 

servetini ve FORBES 100'deki sıralamasını 

emin adımlarla yükseltmeyi başardı. 50'inci 
yaşını kutlayacağı bu yıl 4 milyar dolarla FORBES 100'de 
zirve ortağı. Aynı zamanda 1,7 milyar dolarla FORBES 
100'ün, servetini geçen yıla göre en çok artıran ismi. 
Erman Ilıcak'ın bu yılki yükselişinin ardında Dünya 
Bankası kuruluşlarından IFC'nin Rönesans Holding'e 
biçtiği değer yatıyor. IFC, sermaye artışı yoluyla Röne- 
sans Holdingin yüzde 5,24 hissesini devraldı. Bu hisseler 
karşılığında ise Rönesans'a 215 milyon dolar sermaye 
koydu. 2018i 5 milyar dolar ciroyla kapatmayı planlayan 
Rönesans Holding için bu sermaye katkısı çok büyük 
görünmeyebilir. Bu işlemi önemi de bu değil zaten. Asıl 
konu IFC'nin Rönesans Holding'e 4,1 milyar dolar piyasa 
değeri biçmesi. 

Erman Ilıcak, son yıllarda Avrupa'da gerçekleştirdiği 
şirket alımlarıyla faaliyet alanındaki en önemli açığı ka- 
pattı. Özellikle ticari gayrimenkul alanında uzmanlaşan 
Rönesans üst yapı projelerinde oldukça güçlü. Altyapı ta- 
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rafındaki tecrübe eksikliğini ise Avrupa'da yaptığı şirket 
satın almalarıyla kapattı. 2013'te Avusturyalı Alpine'ın, 
İsviçre iştiraki Hergiswil ve Alman Heitkamp bünyeye 
katıldı. 2015'te ise 139 yıllık Hollandalı inşaat şirketi Bal- 
last Nedam NW'nin yüzde 19,9unu satın aldı. Sonraki bir 
yıl içinde Ballast Nedam'daki hisse oranını yüzde 99,8'e 
çıkardı ve hakimiyeti ele geçirdi. 

Rönesans'ın Avrupa'daki şirket alımları toplamda 200 
milyon euro'ya mal oldu. Satın alınan şirketler yol, köp- 
rü, tünel, liman, offshore (deniz üstü) rüzgar santralleri, 
nükleer ve petrokimya tesisleri gibi altyapı projelerinde 
uzmanlaşmış durumda. Bina müteahhitliğinde ise çok 
fazla tecrübeleri yok. 

Rönesans Holding içinse bu denklemin tam tersi ge- 
çerli. Erman Ilıcak'ın stratejisi de farklı alanlardaki bu 
tecrübeyi harmanlamaktan geçiyor. Aileye yeni katılan 
şirketler henüz tam potansiyeline ulaşmamasına rağmen 
2016'da ulaştıkları toplam ciro 1 milyar euro'yu bul- 
du. Erman Ilıcak'ın hedefindeyse bu rakamı 2,5 milyar 
euro'ya çıkarmak. Bu gerçekleştiğinde Rönesans'ın değe- 
ri ve Erman Ilıcak'ın serveti yükselmeye devam edecek. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Yatırımlarınızı değerlendirirken 
ilham aldığımız çok özel biri var. 


« 
Değer verdiklerinize karşı hissettiğiniz © 
koruma içgüdüsü, onlara güzel bir . 
gelecek hazırlamak için gösterdiğiniz çağ” 
sonsuz ilgi ve özen... 
Biz de stratejilerimizi geliştirirken 
daima sizden ilham alıyoruz. 
Sahip olduğumuz teknik birikim ve 
deneyimle en uygun yatırım seçeneklerini 
sunarken ve fırsatları değerlendirirken 
öncelikle sizi düşünüyoruz. 
İşte, birlikte yıllar boyu süren 
sıkı ortaklıklar kurmamızın sırrı bu... 


Milyarderler 


Hüsnü Özyeğin 
|» 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
(milyar $) 
2017 hk 
201, DE 
EE 2.7 
YE A 3 


UZUN YILLAR ANNE ÇOCUK EĞİTİM VAKFI (AÇEV) İLE EĞİTİME 
VERDİĞİ DESTEĞİ 2007'DE KURDUĞU ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ İLE 
BAMBAŞKA BİR SEVİYEYE ÇIKARDI. ÜNİVERSİTESİNİN SLOGANI 
İSE “HAYATINIZIN GİRİŞİMİ”. 


1962'DE HENÜZ 18 YAŞINDAYKEN CEBİNDE SADECE 
100 DOLARLA OREGON STATE ÜNİVERSİTESİ'NDE İNŞAAT 
MÜHENDİSLİĞİ OKUMAK İÇİN ABD'YE GİTTİ. 


İnsanlar eşit koşullarda doğmuyor ve öyle yaşamıyor. Bu nedenle hayatta daha fazla 
şeyler elde etme şansı olanların bunları ihtiyacı olanlarla paylaşmasının bir gereklilik 


olduğunu düşünüyorum. 


ORBES 100 tarihindeki 13 listenin 12'sinde 

ilk üçte, dördünde ise zirvede yer alan Hüs- 

nü Özyeğin, 2,9 milyar dolarlık servetiyle bu 

yıl da üçüncü sırada yer alıyor. Özyeğin bu 

istatistikle FORBES 100 zirvesinin en istik- 
rarlı ismi. Hüsnü Özyeğin'in sahibi olduğu Fiba ve Fina 
Holding'in finans, perakende, gayrimenkul, enerji, gemi 
inşası, sağlık, eğitim ve liman hizmetleri sektörlerinde 
yatırımları var. Finans yatırımları Fiba Holding, finans 
dışı yatırımları Fina Holding çatısı altında toplanmış 
durumda. Fiba ve Fina Holding toplamda 15 milyar do- 
ların üzerinde aktif büyüklüğe sahip. Bu büyüklüğün 
8,4 milyar doları yurtdışı finans, 5,1 milyar doları yurtiçi 
finans ve 2,2 milyar doları da finans dışı sektörlerdeki 
yatırımlardan geliyor. 

Özyeğin, 2017'de oldukça büyük bir ortaklığa imza 
atarak faaliyet gösterdiği sektörlere bir yenisini daha 
ekledi. Konya merkezli Polat Enerji'nin yüzde 70'ini satın 
alan Fina Enerji, İzmir'in Kınık beldesine 1 milyar doları 
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bulacak bir yatırımla kömür galerileri ve termik santral 
kuracak. Projenin 770 milyon liralık kısmı kömür üretimi 
için yapılacak madencilik yatırımından oluşuyor. Maden- 
le birlikte 74 milyar kW elektrik üretim kapasiteli termik 
santrali projesi hayata geçirilecek. Kömür madeninin 
2019 başında üretime geçmesi bekleniyor. Santralse ener- 
ji üretmeye 2029'te başlayacak. 

Profesyonel iş hayatına henüz 29 yaşındayken 
Pamukbank'ın genel müdürü olarak başlayan Hüsnü Öz- 
yeğin, ilk göz ağrısı olan bankacılık işinde de büyümeye 
devam ediyor. Finansbank'ı satmasının ardından yeni ban- 
kası Fibabanka'yı küçük ölçekli bankalar liginde üst sıralara 
taşımaya devam ediyor. Özyeğin'in bankacılıktaki bir diğer 
önemli adımı ise Ferit Şahenk ile Kasım 2017'de Londra'da 
bir yatırım bankası kurmak oldu. “DOME Group” adıyla ku- 
rulan banka, Türk şirketlerine yurtdışı finansman sağlamak 
amacıyla kuruldu. Bankanın gelecek üç yıl içinde 1 milyar 
dolarlık fon büyüklüğüne ulaşması hedefleniyor. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Şimdi dünyanın en fazla ülkesine, uzun menzilli, tam 102 ton kapasiteli 
2 yeni Boeing 777F uçağımızla ulaşabileceksiniz. 


TURKISH 
CARGO 0» 


Milyarderler 


Osman Kibar 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


ŞAMPİYON BİR POKER OYUNCUSU. ABD'DE 2006'DA 
KATILDIĞI İLK POKER TURNUVASINI KAZANDIKTAN BİR YIL 
SONRA VEGAS'TA “WORLD SERIES OF POKER” TARAFINDAN 
DÜZENLENEN VE 3 BİN OYUNCUNUN KATILDIĞI TURNUVADA 
İKİNCİ OLDU. 


* KİBAR'IN ŞİRKETİNİN ADI SAMUMED, BİR ZEN TERİMİ... BAHÇECİLİK 
VE ODUN KIRMA GİBİ GÜNLÜK İŞLER SIRASINDA MEDİTASYON 
YAPMAK ANLAMINA GELİYOR. 


* İZMİR DOĞUMLU KİBAR, ROBERT KOLEJ'DEN MEZUN OLDUKTAN 
SONRA SICAK İKLİMİNDEN DOLAYI TERCİH ETTİĞİ KALİFORNİYA'YA 
GİTTİ VE POMONA KOLEJİ'NDE (B.A., MATEMATİKSEL EKONOMİ, 1991) 
EĞİTİMİ ALDI. ARDINDAN CALTECH'TE (B.S. MÜHENDİSLİK, 1993) VE 
UC SAN DIEGO'DA (PH.D. BİYOFOTONİK, 1999) EĞİTİM GÖRDÜ. 


* YÜKSEK LİSANS YAPARKEN 2011'DE, DAHA SONRA 470 MİLYON 
DOLARA NOVARTİS'E SATILACAK “GENOPTIX” İSİMLİ BİR 
BİYOTEKNOLOJİ ŞİRKETİ KURDU. AYRICA KABLOSUZ İLETİŞİM 
SEKTÖRÜ İÇİN ANTEN ÜRETEN, SONUNDA BÖLÜNÜP INTEL VE TİTAN 
CORP'A SATILAN “E-TENNA”NIN KURUCULARI ARASINDA YER ALDI. 
İKİ ŞİRKETTE DE HERHANGİ BİR İDARİ GÖREV ÜSTLENMEDİ. 


* SAMUMED'İN BAŞ BİLİM YÖNETİCİSİ VE KURUCULARINDAN JOHN 
HOOD (50) GELİŞTİRDİĞİ KANSER İLACI SAYESİNDE ÖNCEKİ ŞİRKETİ 
TARGEGEN'İ 635 MİLYON DOLARA SANO'YA SATMIŞTI. 
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undan 11 yıl önce ilk FORBES 100 listesini ha- 
zırlarken bir gün ilk beşte servetini biyotekno- 
lojiden kazanan bir Türk milyarder olacağını 
hayal edemezdik. Robert Kolej mezunu Osman 
Kibar, Murat Ülker, Erman Ilıcak ve Hüsnü 
Özyeğin'den sonra 2,8 milyar dolarlık servetiyle en zengin 
dördüncü Türk. Servetinde geçen yıla göre tam 800 milyon 
dolarlık bir artış var. San Diego'da kurulu Samumed, özel 
yatırımcılardan sağladığı kaynağa göre değerleniyor. Son 
yatırım turunda şirket 12 milyar dolar olarak değerlendi. 
“Halka açık bir şirket olsa bu kadar değerlenir miydi?” 
Bilmek zor... Ancak yaşlanmayı durdurmayı, kelliğe çare 
olmayı, dejenere omur diskleriyle, artritli eklemleri iyileş- 
tirmeyi, özetle mucizeler vaat eden Samumed, bunlardan 
birinde bile başarılı olursa, bu piyasa değerini fazlasıyla 
hak edebilir. Samumed'in yatırımcılarından Vickers Ven- 
ture Partners'den Finian Tan, tek başına artrit ilacının bu 
değerlemeyi haklı çıkardığı görüşünde ve Samumed'in 
artrit ilacının gelmiş geçmiş en çok satan ilaç olabileceğin- 
de ısrarlı. “Şu anda koşarken canım yanıyor” diyor ve de- 
vam ediyor: “Kıkırdağı bir milimetre bile büyütebilirseniz 
buna balıklama atlarım, bir yan etkisi olmadığı müddetçe. 
Sanırım birileri, kim olduğu fark etmez, yeniden kıkırdağın 
büyümesini sağlarsa, Apple'dan daha büyük olacaktır.” 

Samumed, geçen bir yılda artrit ve ostreopozu iyileşti- 
receğini düşündüğü “SM04690” kodlu ilacının faz 1-faz 2 
araştırmalarına ilişkin umut verici sonuçlar açıkladı. Faz 
2 denemeleri, diz osteoartriti hastalarında tek dozluk bir 
enjeksiyondan sonra eklem arasının genişliğinin arttığına, 
ağrı ve işlevsellik skorlarında da iyileşme gösterdiğine işa- 
ret ediyor. Şirket 18 Aralık 2017'de aynı ilacın faz 1 klinik 
denemeleri kapsamında bir dejenaratif disk hastasına en- 
jekte edildiğini duyurdu. Mevcut ilaçlar hastalığın semp- 
tomlarını yok etmeyi hedeflerken SMO4690 hastalığın 
nedenine odaklanıyor. Samumed'in ilaçlarının temelinde 
“Wnt” adı verilen bir gen var. Bu gelişmekte olan bir fetü- 
sün büyümesini kontrol eden bir grup genin en önemlisi 
ve doğru genler harekete geçirildiğinde yaşlı bir hücreyi 
canlandırıp gençleştirmeniz mümkün. Bazı kanserler de, 
pis işlerini Wnt'yi gasp ederek yapıyor. 

Samumed, geçen aralık ayında aynı Wnt geni üzerinde 
çalıştığı kırışıklık önleyici cilt bakımı uygulamaları için 
(bu ilacın kodu SMO5253) LOreal ile işbirliği yapacağını 
duyurdu. Kibar, başarısı istisnasız herkesi sevindirip mut- 
lu edecek listedeki belki de tek milyarder. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Türünün *X” örneği. 
Yeni X-Class. 


Pick-up dünyasının sınırlarının ötesine hiç kimse geçmemişti. Ta ki o keşfedilene kadar... 
Konforuyla zarif, gücüyle agresif. Zıtlıklardan doğan bir başyapıt. 


WWW.turununxornegi.com 


>) xclass tr 


Mercedes-Benz 


Aracın özellikleri, ilandaki görselden farklılık gösterebilir. 


Milyarderler 


Şefik Yılmaz 
Dizdar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Vahap Küçük 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


İsmail Hakkı Kısacık 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
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Mustafa Küçük 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 


EDEN 0,45 


ürkiye'nin en büyük perakende şirketi 
olma yolunda emin adımlarla yürüyen LC 
Waikiki'nin değeri her yıl artmaya devam 
ediyor. Halihazırda en yakın rakibinden 
(DeFacto) beş kat büyük olan LC Waikiki, 


: 2017'de yüzde 30 büyüyerek 12,2 milyar lira ciro üret- 

* ti. Faaliyet ağı ise 2017 sonu itibarıyla Türkiye'de 469, 

: yurtdışında 364 mağazayla birlikte 38 ülkeye yayıldı. LC 
Waikiki Yönetim Kurulu Başkanı Vahap Küçük, 2018'de 

* aralarında Hırvatistan, Yunanistan ve Güney Afrika gibi 

ülkelerin bulunduğu 12 yeni ülkede daha faaliyete geç- 

: meyi planladıklarını söylüyor. Böylece faaliyet gösterdik- 
 leriülke sayısı 50'ye yükselmiş olacak. 2018'de yurtdışın- 
“ da120, Türkiye'de 30 mağaza açmayı planlayan şirketin 

- toplam mağaza sayısı da bine yaklaşacak. 


LC Waikiki ölçeğinde bir şirket için yüzde 30'luk 


- büyüme rakamı oldukça kayda değer. Üstelik şirketin 

- ortakları olan Küçük, Dizdar ve Kısacık ailelerinin tekstil 
- üretimi yapan şirketlerini topladıkları Taha Holding'in 

- değerini de gözden kaçırmamak gerek. Buna Küçük 

- Ailesi'nin bağımsız girişimlerini biraraya topladığı Kü- 

- çükler Holding'i de eklediğimizde FORBES Türkiye'nin 
Haziran 2017 sayısında analiz ettiği devasa bir grup orta- 
“ yaçıkıyor. 


Geçen yıl LC Waikiki'nin ortaklarından Küçük ve Diz- 


- daraileleri FORBES 100'de temsil ediliyordu. Şirketin 
performansı ve Taha Holding'in değerinin de eklenme- 
: siylebuyıl, şirketin küçük hissedarı olan İsmail Hakkı 

- Kısacık da FORBES 100'de yer buluyor. Milyarderler 
liginde yeralan Şefik Yılmaz Dizdar'ın, çocukları Ayşe 

- Pürlen Dizdar ve Pamir Güçlü Dizdar da 400 milyon 

- dolarlık servetleriyle gelecek yıl FORBES 100'de olmaya 
- adayisimlerden. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


“> 


Life. Spend it well. MARKO & 


SPENCER 


Size en uygun kombin ile LONDON 
her günü ozel kılın marksandspencer.com.tr 


Milyarderler 


Semahat Sevim Arsel 
o) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 89 DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 


* TÜRKİYE'NİN EN ZENGİN KADINI SEMAHAT ARSEL AKTİF 
OLARAK İŞ HAYATININ İÇİNDE. KOÇ HOLDİNG'İN TURİZM 
SEKTÖRÜNDEKİ YATIRIMLARINI (SETUR TURİZM VE DİVAN 
OTELLERİ) YÖNETİYOR. 


* 1996'DA TÜRK YEMEK KÜLTÜRÜNÜ VE YEMEKLERİNİ DERLEDİĞİ 
“ESKİMEYEN TATLAR” KİTABINI YAZDI. 


Suna Kıraç 
o) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
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Mustafa Rahmi Koç 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 
2017. a 
2016 kn 
2015... an 
2014... mn 


ARTIK PEK İŞLERİN İÇİNDE DEĞİL AMA 2018 BAŞINDA ONURSAL 
BAŞKAN OLARAK ARÇELİK'İN 25 YIL SONRA DEĞİŞEN MAĞAZA 
KONSEPTİNİN İLK ÖRNEĞİNİN AÇILIŞINDA, KURDELEYİ VEFAT EDEN 
OĞLU MUSTAFA KOÇ'UN EŞİ CAROLINE KOÇ İLE BİRLİKTE KESTİ. 


Risk almadan hiçbir yerde para 
kazanamazsınız. Risk alacaksınız tabii. Riskin 
derecesini ölçebilmek mühim. Gidin İsviçre'de 
devlet tahvili alın. Size yüzde 0,70 verir. Rahat 
edersiniz, vergi de ödemezsiniz. Ama risk 
almadan hiçbir şey olmaz. 


standartları belirleyen eşsiz bir proje. 
Levent'te en değerli lokasyonda 


İkonik binaların mimarı “ W'in tasarladığı 
İstanbul Tower 205, high-tech özellikleri ile 


BAZI BİNALARIN ADRESİNİ 
TÜM DÜNYA BİLİR... 


” 
MA SN 
van a 
AAA 
URUN 
N 


<m——— 
aaa — 
mam — 
a 


istanbultower205.com 
444Pp053 


İSTANBUL 
TOWER 205 


Milyarderler 


Şarık Tara 
o) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
12017. men 
206 ..K8 
2015. ER 
20, > mk 


Geçmişte banka almamızı söyleyenler oldu. Ama 
hiç düşünmedim. Ben bilmediğim işe adım atmam. Ne 
zaman öyle yaptıysam kaybetmişimdir. 


ara Ailesi'nin ana servet kaynağı olan 
ENKA İnşaat, Borsa İstanbul'un en güçlü 
hisselerinden. 23 Şubat tarihi itibarıyla 6,7 
milyar dolar piyasa değeri üzerinden işlem 
gören şirket, inşaatın yanısıra Türkiye'nin 
en büyük elektrik üretim portföylerinden birine sahip. 
Şirketin Irak'ta iki doğalgaz çevrim santrali, Rusya'da 
Rosneft'e ait medikal merkezi, Sri Lanka, Suudi Arabis- 
tan ve Hindistan'da ABD elçilik binaları, Kazakistan'ın 
Kaşagan Bölgesi'ndeki adalar üzerinde inşaat işleri bulu- 
nuyor. Enka İnşaat'ın 2017'nin ilk dokuz ayında elde et- 


tiği gelirin yaklaşık yüzde 36 sına denk gelen 887 milyon Sin an Tara 
dolarlık kısmı çeşitli ülkelerde inşa ettiği ABD büyükelçi- 
lik binalarından geliyor. © 
Şarık Tara ve oğlu Sinan Tara'nın şirketteki hisse- p 
leri Tara Holding altında toplanmış durumda. Tara iel KAYNAĞI: 
Holding”in Enka İnşaattaki hisse oranı yüzde 49,52. MN YERİ: 
Eka İnşaat'ın diğer hisseleri ise Şarık Tara'nın kız 
kardeşi Vildan Gülçelik ve çocuklarına ait. Gülçelik > . , 
Ailesi'ni FORBES 100'de Vildan Gülçelik temsil ediyor. ENKA YÖNETİMİNİ DEVRALDIĞINDA HENÜZ 26 YAŞINDAYDI. 
Kızı Ayşe Verda Gülçelik ve Sevda Gülçelik ise 450 mil- OLARAK GÖREVE GELDİ. 


yon dolarla sınırda. 
© vükseLbi | Ovüşü | © vENİ | © DEĞİŞMEDİ | (© TEKRAR GELDİ 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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RAYMOND WEİIL 


GENEVE 


Tel: 0212 292 86 20 pbx NE W F BEELANCER 
Web: www.gunsal.com CALIBRE RW1212 
#PRECISIONMOVEMENTS 


Zenginlerin Profili ve Yaşları 


Servetin 


FORBES 100 zenginlerinin hayatına dair her şey... 


FORBES 100'de Kadın Sayısı 


FORBES 100'de Kadınların Toplam Servetteki Payı 


FORBES 100'de Kadınların Ortalama Serveti 


milyon $ 
5.000 
Erman Ilıcak 
50 KR Murat Ülker 
4.500 4.000 emini 59 
İ 2.700 4.800 
4.000 
—, PARANIN — 
Bu grafik FORBES 100'ün yaş gruplarına sı 
öre dağılımını gösteriyor. 09) 
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FORBES 100'de Milyarder Kadın 


FORBES 100'de 40 Yaş ve Altı Zengin FORBES 100'de Dolar Milyarderi 


Sayısı Sayısı Sayısı 
FORBES 100'ün Toplam Serveti FORBES 100'ün En Genç Zengini FORBES 100'de Dolar Milayerderinin 
Ortalama Serveti 
FORBES 100'de Minimum Servet 
FORBES 100'ün Yaş Ortalaması 


FORBES 100'ün Ortalama Serveti 


FORBES 100'de 80 Yaş ve Üstü 
Zengin Sayısı 


FORBES 100'de Milyarderlerin Çocuk 
Sayısı 


FORBES 100'ün Toplam Çocuk Sayısı 


FORBES 100'de Kendi Servetini 
Yaratan Kişi Sayısı 


FORBES 100'de Ortalama Çocuk 
Sayısı 


—— TurgayCiner 
62 
1.600 


Yaş: 
Servet: 


Yaş: 
Servet: 


Suat Günsel 


Yaş: 


Servet: 


sls7fseJs9JeofJsıfe2fe3f64J6576sl67)68f69)70)71772773)74)7 


60* 


23 Kişi 


24,4 


milyar $ 


FORBES | 59 


Uçurum 


Servet 


FORBES 100'de yer almak için gereken minimum servet geçen yıla göre 100 

milyon dolar yükselerek 500 milyon dolara çıktı. Dolayısıyla listede yer alan 

ilk ve son on isminin toplam serveti arasındaki fark 6 kattan 4,1 kata geriledi. 
Listenin ilki ile ikinci yarısı arasındaki uçurum ise 2,5 katta sabit kaldı. 


İLK 50 


FORBES 100'de yer alan 
dolar milyarderlerinin 
arasına dokuz yeni 
isim eklendi. Bu durum 
listede ilk 50'nin toplam 
servetten aldığı payı 
yüzde 71,5'e çıkardı. 


İLK 10 


FORBES 100'de zirvede 
yer alan ilk 10 isim toplam 
servetin yüzde 19,7'sini 
paylaşıyor. Bu oran geçen 
yıl 23,9'tü. 


2671,5 


9019,7 


Milyarderler 


ORBES 100'de yer alan milyarder sayısı ge- 

çen yıla göre dokuz kişi artarak 40'a yük- 

seldi. Servetleri de 52,2 milyar dolardan 
72,4 milyar dolara. Toplam servet pastasından 


aldıkları pay ise yaklaşık 10 puan artarak yüzde 
60 sınırına dayandı. 
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YA,l 


Son 10 kişinin servetinin 


FORBES 100'e oranı 


mm ei 


SON 10 


FORBES 100'de yer almak 
için gereken servet bu yıl 
500 milyon dolara yükseldi. 
Listenin son 10 sırasını 
paylaşan isimlerin toplam 
servetten aldıkları pay da 
yüzde 3,9'dan yüzde 4,T'e. 


SON 50 


FORBES 100'ün ikinci 
yarısı ilkine göre 2,5 
kat daha “fakir. Toplam 
servetten aldıkları pay 
ise sadece yüzde 28,5'e 
geriledi. 


928,5 
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KUSURSUZLUK HAYAT BULDU! 


Diöleelelin 
en iyi rezidansı 
Ouasar, 
her detayı ile baştan 
aşağı kusursuz. 


di Bu kusursuz yaşam, 
pa " “e İstanbul'un kalbi 
, 
“0 b Şişli'de 
#evy sizi bekliyor. 
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OUASAR 


İNS AN B UL 


Wwww.guasaristanbul.com | 0850 288 4000 


VIATRANS 


Milyarderler 


Ferit Faik Şahenk 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


erit Şahenk ve ailesi için 
2017'yi kesin bir milat 
olarak adlandırmak gerek. 
FORBES 100'ün bundan 


7. önce yayımlanan 12 sa- 
Filiz Şahenk yısında Şahenk Ailesi'nin ana servet 


kaynağı olarak Garanti Bankası ön 


© plandaydı. Ancak Ferit Şahenk, ai- 
SERVET KAYNAĞI: lesinin elinde kalan son hisseleri de 
YAŞ: Şubat 2017'de İspanyol ortağı BBVA'ya 
DOĞUM YERİ: satarak bankacılık işinden büyük 
ölçüde çekildi. Şahenkler 2015'te Ga- 
* DOĞUŞ HOLDİNG'İN MARKALI GİYİM VE TURİZM İŞLERİNİ ranti Bankası'ndaki hisselerinin yüzde 
YÖNETİYOR. GUCCI, EMPORIO ARMANI, LORO PLANA, IN- i il il 
FORMAL VE TOD'S MARKALARININ TÜRKİYE TEMSİLCİLİĞİNİ || 14,89'unu İspanyol BBVA'ya 2 milyar 
YAPIYOR. euro'ya satmıştı. Bu satışın ardından 
« BABASI AYHAN ŞAHENK ADINA KURULAN VAKFIN Şahenk Ailesi'nin bankadaki payı yüz- 


BAŞKANLIĞINI YÜRÜTÜYOR. 


de 10'a gerilemişti. Şubat 2017'de yeni 
bir satış kararıyla Garanti Bankası'nın 
yüzde 9.95'ine denk gelen hisseleri 
yine BBVA'ya devrettiler. Aile, bu son 
satıştan 3 milyar 322 milyon 305 bin 
lira gelir elde etti. Satış işleminin ar- 
dından Ferit Şahenk'in bankanın yö- 
netim kurulu başkanlığını sürdüreceği 
açıklansa da, eylül ayında görevinden 
ayrıldı. Ferit Şahenk, bu yıl 2,4 milyar 
dolarlık kişisel servetiyle FORBES 
100'de dokuzuncu sırada yer alsa da 
muhtemelen elinde en çok nakit bulu- 
nan milyarderi. 


Deniz Şahenk 
» 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* 2007'DE KALP KRİZİ GEÇİREREK VEFAT EDEN 
DOĞUŞ HOLDİNG'İN KURUCU AYHAN ŞAHENK'İN EŞİ. 


* DOĞUŞ GRUBU ŞİRKETLERİNDE AKTİF GÖREVİ 
BULUNMUYOR. 
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YAPI KREDİ'DEN TÜRKİYE'DE BİR İLK! 


P05 AVANS 


POS Avans ile esnaf ve işletmeler şimdi POS alacaklarını vadesini beklemeden, zahmetsizce, tek bir talimatla 
ödemelerinde kullanıyor. Üstelik alıcılar da kendilerine gelen POS Avans tutarlarıyla ödemelerini diledikleri 
an yapabiliyor, para alışverişi vadeleri beklemeden devam ediyor. 


Siz de POS Avans ile tanışın, hayatınızı kolaylaştırın 


ÖDEME 
GÜVENCESİ 
VAR 


Gp)YapıKredi 


Hizmette sınır yoktur. 


Milyarderler 


* LOUISE VONGERICHTEN İLE NEW 
YORK'TA SADE BİR TÖRENLE EVLENDİ. 
ÇİFTİN DÜĞÜNÜ YAZ AYLARINDA 
TÜRKİYE'DE OLACAK. 


* NİSAN AYINDA TÜRKİYE'DEN 
ÇIKACAK GİRİŞİMLERİ DESTEKLEMEK 
ÜZERE “HAMDİ ULUKAYA GİRİŞİMİ”Nİ 
(HUG) KURDU. BEŞ YIL İÇİN 5 MİLYON 
DOLARLIK BÜTÇEYLE YOLA ÇIKAN 
HUG ŞİMDİYE KADAR ALTI GİRİŞİMİ 
HIZLANDIRMA PROGRAMINA ALDI. 


Hamdi Ulukaya 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Chobani markasının DNA'sında başından beri 
insanlara yardım var. Varoluş sebebimiz bu... 


Suat Günsel 


.000000000099900000900990000090000000000909900000999990009 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* SERVETİNİN ANA 
KAYNAĞINI TURİZM VE 
İNŞAAT SEKTÖRÜNDEKİ 
YATIRIMLARI OLUŞTURUYOR. 


* UZUN YILLARDIR 
FAALİYET GÖSTERDİĞİ 
KARGO SEKTÖRÜNDEKİ 
ŞİRKETİ MNG KARGO'YU, 
AĞUSTOS 2017'DE TURKVEN 
VE HAYDAR SANCAK 
ORTAKLIĞINA SATTI. 

SATIN ALMANIN DEĞERİ 
AÇIKLANMADI. 


(milyar $) 
YE 17 
(201€,,, ' &K 
(2015, ŞA 


KUZEY KIBRIS'IN EN ZENGİN VE GÜÇLÜ İSMİ... ÜLKENİN EN BÜYÜK 
ÜNİVERSİTESİ YAKIN DOĞU'NUN SAHİBİ. BANKACILIK, AKARYAKIT 
DAĞITIMI, TURİZM GİBİ SEKTÖRLERDE DE FAALİYET GÖSTERİYOR. SON 
OLARAK KIBRIS'IN İLK OTOMOBİL FABRİKASINI KURARAK 2018'DE İLK 
ARAÇ ÜRETİMİNİ GERÇEKLEŞTİRMEYİ PLANLIYOR. 


Mehmet Nazif Günal 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Kıbrıs'ta, bir adada, kendi otomobilini 
üretme girişiminin, bir 'hayal'in nasıl gerçeğe" 
dönüştürüleceğine dair iyi bir örnek olarak kabul 
edileceği düşüncesindeyim. 


.006000000000090000000900000090060009000009000000000000009000009500000900000000000009000090000000909096000900090990000090000009090000009000080980000 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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SARAR.COM | SHIGP.SARAR.COM 


Milyarderler 


Nihat Özdemir 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* LİMAK HOLDİNG, 2017'DE SENEGAL'İN BAŞKENTİ DAKAR'DA SUMMA İNŞAAT 
ORTAKLIĞIYLA YAPIMI TAMAMLANAN 575 MİLYON EURO'LUK “BAİSE DİAGNE 
HAVALİMANININ AÇILIŞINI YAPTI VE 25 YILLIĞINA İŞLETİMİNİ ÜSTLENDİ. 


* RUSYA'DA SOVYET DÖNEMİ SONRASI SIFIRDAN YAPILAN İLK HAVALİMANI 
OLAN 222 MİLYON DOLAR BÜTÇELİ ROSTOV HAVALİMANI'NIN İNŞAATI 
TAMAMLANDI. AYRICA YİNE RUSYA'DA VOLGAGRAD HAVALİMANI 
TERMİNALİNİN YAPIMINA BAŞLADILAR. 


* LİMAK ÇİMENTO, ANKARA'DA 155 MİLYON DOLAR YATIRIMLA ÇİMENTO 
ABRİKASI KURMAYA HAZIRLANIYOR. 

* LİMAK HOLDİNG, 2015'DE YAPIMINA YENİDEN BAŞLADIĞI 99,76 MW KURULU 
GÜCE SAHİP KARGI BARAJI'NI 2017'DE TAMAMLADI. 


* SİİRT'TE 600 MİLYON DOLARA MAL OLACAK 527 MW'LİK BARAJ 
YATIRIMININ 2019'DA TAMAMLANMASI HEDEFLENİYOR. 


ŞU ANDA İSMİ GAZİ ÜNİVERSİTESİ MÜHENDİSLİK VE MİMARLIK FAKÜLTESİ 
OLAN ANKARA DEVLET MÜHENDİSLİK MİMARLIK AKADEMİSİ'NDE 1980'E 
KADAR DÖRT YIL BOYUNCA AKADEMİK KARİYER YAPTI. 
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umhuriyet Cumhuriyet tarihinin en bü- 

yük altyapı projelerinden olan ve yatırım 

bedeli 22 milyar euro'yu bulan Üçüncü 

Havalimanı'nı üstlenen Limak, inşaatı 29 

Ekim 2018'de tamamlamak için çalışıyor. 
Limak'ın inşaat tarafında eli havalimanı projeleriyle hayli 
dolu. 4,3 milyar dolarlık kontrat bedeliyle Türk müteah- 
hitlerin ülke dışında tek kalemde aldığı en büyük iş olan 
Kuveyt Uluslararası Havalimanı yeni terminal binası in- 
şaatı devam ediyor. Şubat sonunda, Kuveyt'in en önde ge- 
len iki bankası National Bank of Kuwait (NBK) ve Kuwait 
Finance House'tan (KFH) toplam 249,2 milyon Kuveyt 
Dinarı (yaklaşık 823 milyon dolar) finansman sağladılar. 
Limak, dev bütçeli altyapı projeleri denince ilk akla gelen 
şirketlerden biri konumunda. 2017 başında Çanakkale 
Boğazı üzerinde ihale edilen “1915 Çanakkale Köprüsü ve 
Malkara-Çanakkale Otoyolu” ihalesini üstlenen konsorsi- 
yum içinde de yer aldılar. İki ayağı arası 2 bin 23 metrelik 
uzunluğunda olacak Çanakkale Köprüsü, dünyanın en 
uzun köprüsü olacak. 


.000000000000000000000000000000000000000000000000009000090908 


LİMAK İNŞAAT'I 1976'DA 
NİHAT ÖZDEMİR İLE 
BİRLİKTE KURAN 

SEZAİ BACAKSIZ, 
ÖZDEMİR'İN GAZİ 
ÜNİVERSİTESİ'NDEN 
SINIF ARKADAŞI. 


Sezai Bacaksız 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


.000000000000090000000000000000000000000080000000000000009000000 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Hedeflerinize HSBC Premler 
deneyimiyle ulaşın. 


HSBC'nin global bilgi birikimi ve yerel deneyimiyle sunduğu 
HSBC Portföy Çoklu Varlık Fonları, birden çok varlık sınıfına 
yatırım yaparak, risk tercihinize uygun alternatifleri tek bir fonda 
toplar. Siz hedeflerinize ilerlerken bir uzmanın yanınızda 
olduğunu her zaman bilirsiniz. 


» Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon (Birinci Değişken) 

» Çoklu Varlık Denge Değişken Fon (İkinci Değişken) 

s Çoklu Varlık Dinamik Değişken Fon (Üçüncü Değişken) 
Global BYF Fon Sepeti Fonu 


Size özel Premier Müşteri Temsilcinize 
bir telefonla ulaşabilirsiniz. 


Tıklayın premier.hsbc.com.tr 
Arayın 08502110112 


Fi) HsBCTurkiye (o EHSBC TR HSBCTürkiye 


HSBC 
Premler 


Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy yönetim hizmeti verilmemektedir. HSBC Premier 
müşterisi olmak için bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. Çoklu Varlık Fonlarının yönetimi 
HSBC Portföy Yönetimi AŞ tarafından gerçekleştirilmekte olup aynı zamanda da HSBC Portföy Yönetimi AŞ ilgili fonların kurucusudur. HSBC Bank AŞ 
ile HSBC Portföy Yönetimi AŞ arasında Aktif Dağıtım Anlaşması bulunmaktadır. HSBC Bank AŞ, HSBC Portföy Yönetimi AŞ'nin kurucusu olduğu 
fonların dağıtım faaliyetini bu kapsamda gerçekleştirmektedir. Fonların portföylerinin geçmiş dönemlere ilişkin getirileri, gelecek dönemlerin 
göstergesi olamaz. Fonların izahname, sirküler ve iç tüzüklerine www.hsbcportfoy.com.tr ve HSBC Bank AŞ şubelerinden ulaşabilirsiniz. Yatırımcılar 
fona yatırım yapmadan önce fonun izahnamesinde ve iç tüzüğünde açıklanan hususları göz önünde bulundurmalıdır. Fonlara ait izahnameler, Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafınca onaylanmıştır ve Ticaret Sicili'ne tescil edilmiştir. Izahname metinleri www.kap.gov.tr internet adresinde de yayımlanmıştır. 
Mersis No: 2587864588194500 


Milyarderler 


Ahmet Çalık 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Çalık Manifestosu” dediğimiz bir başarı 
formülümüz var. Önce gönlünü koyacaksın, 
yaptığın işe inanacaksın sonra aklını 
kullanıp stratejini belirleyeceksin, sözünden 
dönmeyeceksin. Ve çalışmak, çalışmak, 
çalışmak... 


* OCAK 2018'DE MALAW!'DE 18 MW'LİK BİR HİDROELEKTRİK 
SANTRALİNİN İNŞAATINA BAŞLADIKTAN SONRA GÜRCİSTAN'A 
GEÇEN HOLDİNG, ÜLKEDE 75 MİLYON DOLAR DEĞERİNDE 50 MW'LİK 
RÜZGAR ENERJİSİ SANTRALİ İNŞAATI İÇİN ANLAŞMA YAPTI. 


* MART 2017'DE BÜYÜK OĞLU MAHMUT CAN ÇALIK'I EVLENDİRDİ. 


......|...|.. 000000009000000900900000090900090090 


Turgay Ciner 
» 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


AÇILIŞI 15 OCAK'TA CUMHURBAŞKANI RECEP TAYYİP ERDOĞAN 
TARAFINDAN YAPILAN KAZAN SODA TESİSİ 1,5 MİLYAR DOLARLIK BİR 
YATIRIM. CİNER, 1,7 MİLYON TON KAPASİTELİ BU TESİSLE BİRLİKTE 
TOPLAM SODA ÜRETİMİNİ 7 MİLYON TONA ÇIKARAK DÜNYANIN EN 
BÜYÜK SODA KÜLÜ ÜRETİCİSİ HALİNE GELDİ. 
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Melih 
Abdulhayoğlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


ngiltere, Bradford Üniversitesi elektronik ve bilgi- 

sayar mühendisliği mezunu olan Antakyalı Melih 

Abdulhayoğlu birçoklarına göre İnternet güven- 

liği işinin Elon Musk... 29 yaşında evinin bir 

odasından başlattığı Comodo, bugün milyar dolar 
piyasa değerine sahip, dünyanın sekiz ülkesine yayılmış 
ve İnternet güvenliğinin tüm alanlarını kapsayan çözüm- 
ler sunan bin 300 kişilik bir operasyon. Abdulhayoğlu, 
geçen kasımda Comodo Group'un SSL sertifika pazarının 
açık ara lideri konumundaki şirketi Comodo CA'nın ço- 
gunluk hissesini 700 milyon doların üzerinde bir bedelle 
özel sermaye fonu Francisco Partners'a sattı. Bu kaynakla 
amacı, henüz çok küçük bir oyuncu olduğu anti virüs 
pazarını 10 yıl içinde ele geçirmek. 

Abdulhaoğlu'nun Comodo Group bünyesinde olma- 
yan, “Melih'in Şirketleri” diye tanımladığı ve bugüne 
kadar 100 milyon doların üzerinde yatırım yaptığı üç 
girişimi var: NuWeb, Ezlo ve NuCal. Bu üç şirketten özel- 
likle akıllı ev otomasyon platformu Ezlo büyük potansi- 
yel vaat ediyor. 


Sheer 
Driving Pleasure 


Türkiye'nin en büyük BMW Yetkili Satıcısı ve Yetkili Servisi 
Borusan Oto Samandıra açıldı. Geleceği daha yakından görmek, 
tutkularını harekete geçirmek isteyen herkesi bekliyoruz. 


Borusan Oto Samandıra Borusan Otomotiv BMW Yetkili Satıcısı ve Yetkili Servisi 
Akpınar Mah. Tuna Cad. Bilim Sok. 144 / 2 Sancaktepe / İstanbul Tel: (0216) 228 80 00 


Milyarderler 


Bülent Eczacıbaşı 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* BÜLENT ECZACIBAŞI'NIN YENİKÖY'DEKİ YALISININ ÇALIŞMA 

ODASINDAKİ ESERLERDEN BİRİ MEHMET GÜLERYÜZ'ÜN “DOĞADA 
ÜÇ KİŞİ” İSİMLİ TABLOSU. EN SEVDİĞİ ESERLERDEN BİRİ DE TEMÜR 
KÖRAN TARAFINDAN YAPILAN EŞİ OYA ECZACIBAŞI'NIN PORTRESİ. 


* 22 YAŞINA KADAR HER YAZI AİLESİNİN İSTANBUL, ERENKÖY'DEKİ 
EVİNDE GEÇİRDİ. 


Faruk 
Eczacıbaşı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


İnternet sonrası kuşağının düşünme yapısında 
belki de en temel farklılık Üssel'düşünme 
alışkanlığı. İyi yönde de, kötü yönde de gelişmelerin 
gittikçe artan hızı, hepimizi ister-istemez yeni bir 
düşünme biçimine zorluyor. 
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Yaratıcılıkla girişimciliği 
birleştirenlerin, iş yaşamında başarı 
sağlayabildiklerini gösteren sayısız örnek 
vardır. Kendimizi tekrarlayarak, mevcut 
durumu sürdürmeye çalışarak, beklenti ve 
hayallerimizi konfor alanımıza hapsederek 
başarılı olmayı umamayız. 


czacıbaşı Holding dendiğinde hala akla 

ilk gelen ürün ilaç belki ama aslında artık 

grup ilaç üretmiyor. Artık saç jölesinden 

böcek ilacı ve prezervatife, kağıt mendilden 

tuvalet kağıdı ve kolonyaya yüzlerce çeşit 
tüketim ürünüyle hayatımızdalar. Halka açık Eczacıbaşı 
İlaç'ın piyasa değeri ise 760 milyon dolar. Faruk ve Bü- 
lent Eczacıbaşı'nın toplam servetleri içinde bu şirket çok 
büyük bir yer tutmuyor. Holdingin 2016'daki toplam 518 
milyon liralık FAVÖK'ü içinde en büyük yeri tutan ise 
240,8 milyon lira ile Yapı Grubu'ydu. Holding bu yıl dahil 
olmak üzere 2020'ye kadar toplam 1,5 milyar liralık yeni 
yatırım yapmayı planlıyor. Bu yatırımlar daha çok yapı 
ve tüketim grubu ile birlikte sağlık ve madencilik alanı- 
nı kapsayacak -kapasite artırımı ve iyileştirme şeklinde 
olacak. Stratejik gördükleri yeni pazarlarda marka yatı- 
rımları yapmak da hedefleri arasında... Tüketim ürünleri 
grubu için Kuzey Afrika ve Ortadoğu'da, yapı ürünleri 
alanında Hindistan ve Sahra altı Afrika'da pazar araştır- 
maları yapıyorlar. 

Madencilik tarafında ise ürün çeşitliliği ve ihracat her 
geçen yıl artıyor. En başta seramik üretiminde endüst- 
riyel mineraller üreten Esan, bugün 37 maden işletiyor 
ve 2009'dan bu yana metalik maden üretimi de yapıyor. 
Şirket Balıkesir, Balya'da kurşun ve çinko üretimi yapıyor. 
Esan 2015'de Eskişehir'de Avrupa'nın ilk ve tek “birincil 
magnezyum” fabrikasını açmıştı. 2016'da üretime başla- 
dılar. Magnezyum ve alaşımları, en hafıf metalik malze- 
melerin üretimde kullanılıyor. Özellikle uçak ve otomotiv 
sanayinde bu malzemeler yakıt tüketimini azalttığı için 
giderek önem kazanıyor. Zaten 2017'de Avrupa Birliği 
magnezyumu “kritik hammaddeler” sınıfına ekledi. 
Dünya talebinin yüzde 85'ini Çin'in karşıladığı bu alanda 
Esan'ın yaptığı üretimin stratejik önemi var. 


HIZLI OKUMA 


(SNC), BUGÜNE KA! 


SAVUNMA BAKANLI 
İZMET SAĞLAYAN 


* EREN VE FATİH ÖZMEN'İN ŞİRKETİ 
SIERRA NEVADA CORPORATION 
DAR 450 
BAŞARILI UZAY GÖREVİNE 

KATILDI. SNC'NİN SAHİP OLDUĞU 
VE İŞLETTİĞİ DREAM CHASER, 
İNİŞ-KALKIŞ ÖZELLİĞİNE SAHİP 
DÜNYANIN TEK TİCARİ UZAY UÇAĞI. 
* SNC YILLARDIR AMERİKAN 


İSTESİNDE YER ALI 


el, 


100 ŞİRKET” 


* DREAM CHASER CARGO 
SYSTEM, NASA TARAFINDAN 
“TİCARİ YENİDEN İKMAL 


ĞI'NA “EN FAZLA 


YOR. 


el, 


HİZMETLERİ 2” (CRS2) SÖZLEŞMESİ 
ö .. ÇERÇEVESİNDE ULUSLARARASI .. 
UZAY İST ASYONU'NA YUK TAŞIMA E 10) 
VE AYNI İSTASYONDAN ATIKLARI 
Fatih Özmen VE AYN İTASYONDAN ATIKLARI renOÖOzmen 
SEÇİLDİ. — 
© 1,5 MİLYAR DOLAR » MAYIS 2015'DE SAVUNMA © 1,5 MİLYAR DOLAR 
— SANAYİ MÜSTEŞARLIĞI VE SNC RZ 
SERVET KAYNAGI: SIERRA ARASINDA TRJET ADI VERİLEN SERVET KAYNAĞI: SIERRA 
NEVADA CORP. YERLİ YOLCU UÇAĞI ÜRETMEK NEVADA CORP. 


YAŞ: 60, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 


> : BU PROJE ŞİMDİLİK 
DOGUM YERİ: KIRŞEHİR 


GÖRÜNÜYOR. 


2 Şubat'ta Florida'daki Kennedy Uzay 

Merkezi'nde Ulusal Uzay Konseyi ikinci 

buluşmasını gerçekleştirdi. En önemli ha- 

vacılık ve savunma şirketlerinin liderleri 

davet edilmişti. Elon Mask'ın SpaceX9i, 
Jeff Bezos'un Blue Origim'in yanısıra Sierra Nevada 
Corporation'ı (SNC) temsilen Fatih Eren de katıldı 
-Amerikan Ulusal Uzay Konseyi'nin Kullanıcılar Da- 
nışma Grubu Üyesi olarak... 

SNC, 2020'den itibaren Uluslararası Uzay 
İstasyonu'na hizmet vermek üzere NASA ile anlaş- 
ma yaptı. Buna göre 2020 yılının sonlarına doğru 
fırlatılması beklenen uzay uçağı Uluslararası Uzay 
İstasyonu'na kargo ikmali sağlayacak. 

SNC'nin “Amerika'nın Uzay Uçağı” olarak bilinen 
Dream Chaser'i tekrar piste iniş yapabilen tek ticari, 
yeniden kullanılabilir uzay aracı. Alçak dünya yörünge- 
sindeki uzay üssüne nakliye yapmak gibi görevleri yerine 
getirebiliyor. Dream Chaser geçen kasımda NASA'nın 
Armstrong Uçuş Araştırma Merkezi'nde gerçekleştirdiği 
serbest uçuş testini başarıyla tamamlamıştı. 

İşte Türkiye kimliklerinde nüfusa bağlı oldukları 
yer olarak Kırşehir yazan Eren ve Fatih Özmen çiftini, 
FORBES“un dolar milyarderleri arasına taşıyan bu ba- 


ÜZERE BİR PROTOKOL YAPILMIŞTI. 


Akı YAŞ; 59, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: KIRŞEHİR 
şarıları: Fatih Özmen, Nevada Üniversitesi'nde elekt- 
rik mühendisliği alanında mastır yaparken 1981'de 
SNC'de stajyer mühendis olarak işe başlamıştı. Ardın- 
dan tam zamanlı mühendisliğe terfi etti. 1994'de finans 
departmanında çalışan eşi Eren Özmen ile birlikte çok 
da iyi durumda olmayan şirketi artık emekli olmak 
isteyen kurucusu John Chisholm'dan satın aldılar. 

O dönem Sierra Nevada'nın sadece 20 çalışanı vardı. 
Özmen çifti, Amerikan Savunma Bakanlığı'ndan aldık- 
ları milyar dolar seviyesine ulaşan kontratlarla havacı- 
lık teknolojisi alanında hızla büyüdü. Nevada merkezli 
şirketin uydulardan roket motorlarına uzanan uzay 
çalışmalarında 25 yıldan uzun bir geçmişi var. Şirketin 
ürünleri bugüne kadar 13'ü Mars'a olmak üzere 450 
uzay yolculuğunda kullanıldı. Önemli uzay projelerin- 
den biri de Ay'ın etrafında konumlanacak “Deep Space 
Gateway” projesi için prototip üretmek olacak. Şirket 
NASA ile bu konuda bir kontrat imzaladı. 

Bugün ABD'nin savunma ve havacılık alanındaki en 
iyi yüklenici şirketlerinden olan ve ülkedeki 19 eyale- 
tin yanısıra İngiltere, Almanya ve Türkiye'de toplam 3 
bin 500 çalışanı bulunan SNC, bu hızla uçmaya devam 
ederse Özmenler, önümüzdeki yıllarda FORBES'un 
listesinde çok hızlı zirveye çıkabilir. 
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FORBES 
Zenginlerin Memleketleri 


Paranın 


FORBES 100'de yer alan isimlerin çok büyük bir kısmı İstanbul'da yaşasa 
da kökleri Anadolu'nun farklı kentlerinde. Bu yıl İstanbullu ve Ankaralı 
zenginlerin kontrolündeki servetin oranı yüzde 34,7'ye geriledi. Dört dolar 
milyarderi çıkaran Malatya geçen yıl İzmirlilere kaptırdığı üçüncülüğü geri 
aldı. Kayseri ise sahip olduğu 10 zenginle İstanbul ve 

Ankara'dan sonra en çok zengin çıkaran kent. 


TOPLAM SERVET 
MİLYAR $ 


v 
KO 
ği 
MİLYON $ 
ADIYAMAN BURSA ARDAHAN NEVŞEHİR SAMSUN KASTAMONU 
ELAZIĞ GÜMÜŞHANE AĞRI MERSİN GAZİANTEP 
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77 


> EN 
Sİ 


.tr 


hotic.com 


Zenginlerin Burçları 


Paranın 


FORBES 100'ün toplam 
servetinde en büyük pay yüzde 
14,8 ile Balık burcu zenginlere 
ait. Koç burcu zenginlerin payı 
ise 10,9. İstatistikler, FORBES 
100'de en az yer bulan burcun 
ise dört kişi Terazi olduğunu 
gösteriyor. 


Zengin Sayısı 
16 


Toplam Servet 


Zengin Balıklar 


17.950 milyar $ 


Zengin Sayısı 


10 


Toplam Servet 
13.250 milyar $ 


Zengin Koçlar 
Murat Ülker, Nihat Özdemir, Erol Tabanca, 
Ali Koç, Aydın Doğan, Ömer Koç, 

Çiğdem Sabancı Bilen, Mehmet Oğuz 
Çarmıklı, Aziz Torun, İzak Şenbahar 


Aziz Torun 


Melih Abdulhayoğlu 


Ferit Şahenk, Şefik Yılmaz Dizdar, Ahmet Çalık, 
Melih Abdulhayoğlu, Turgay Ciner, Mustafa Latif 
Topbaş, Ali Ağaoğlu, Mehmet Rüştü Başaran, 


Filiz Şahenk Suzan Sabancı Dinçer, Ahmet Afif Topbaş, Ekrem 
Cengiz, Yalçın Sabancı, Bayram Yusuf Aslan, Fikret 
Öztürk, Necati Aslan, Fatih Tosyalı 
Zengin Sayısı 


Toplam Servet 
9.075 milyar $ 


Zengin Kovalar 


Zengin Sayısı 


10 


Filiz Şahenk, 
Mehmet Nazif Günal, Toplam Servet Zengin Sayısı 
Nurettin Çarmıklı, 6.700 milyar $ 
Cemil Kazancı, 7 in Oğlaki Yüksel Yıldırım 
Yaşar Kaptan Çebi, PAR A MAKIRIK Toplam Servet 
i Hasan Çolakoğlu, Ali Ülker, 
nan Kıraç, Fuat Tosyalı, A 2 67 5 il 
Ayhan Tonya Ahmet Özokur, Mehmet Torun, . milyar $ 


Şeref Cengiz, Vildan Gülçelik, 
Kamil Yazıcı, Mehmet Avni Kiğılı, 
Sevil Sabancı, Yüksel Yıldırım 


Zengin Yaylar 


İpek Kıraç 
Demet Sabancı Çetindoğan, İpek Kıraç, 
Ömer Sabancı, Zeki Zorlu 
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Ünal Aysal Emine Sabancı Kamışlı 


Boğa 

Zengin Sayısı Zengin Boğalar 
Şarık Tara, Ünal Aysal, 
Ali İsmail Sabancı, 

Toplam Servet Erdal Aksoy, Ziya Yılmaz 


5.125 milyar $ 


Zengin Sayısı 


Toplam Servet 
9.200 milyar $ 


Zengin İkizler 
Toplam Servet Mustafa Küçük, Suna 


4 .950 milyar $ Kıraç, Faruk Eczacıbaşı, 


l Sinan Tara, Şevket 
Zengin Yengeçler Sabancı, Emine Sabancı 
Mehmet Hattat, Fatma Tuba Yazıcı, Kamışlı 
Erol Çarmıklı, Mehmet Cengiz, 

Tuncay Özilhan, Tülay Aksoy 


Tuncay Özilhan 


Dfs .vı 


NN 
z 1, 


Zengin Sayısı 
Zengin Sayısı 


7 


Toplam Servet 


10.050 miiyar$ Toplam Servet 


Zengin Başaklar e 9.300 milyar $ 


Hüsnü Özyeğin, Semahat Arsel, Zengin Aslanlar 

Ahmet Nazif Zorlu, Erdoğan Demirören, Suat Günsel, Sezai Bacaksız, Deniz 
Ali Metin Kazancı, Serra Sabancı, Şahenk, Hamdi Akın, Mehmet Ali 
Demir Sabancı Aydınlar, Lucien Arkas, Bernard 


Arcas, Taceettin Aslan 


o 
Terazi 
Zengin Sayısı 
A I Bülent Eczacıbaşı 
Zengin Sayısı Zengin Akrepler Toplam Servet 
Bülent Eczacıbaşı, Murat Vargı, 9. 52 5 milyar $ 
Olgun Zorlu, Ahmet Cengiz, 5 5 Nezih Borut 
Toplam Servet Dilek Sabancı, Ali Erdemoğlu, Zengin Teraziler MN 
6.92 5 milyar $ (o ErdenTimur Erman Ilıcak, Rahmi Koç, Nezih Barut, 


İbrahim Erdemoğlu, Hüseyin Ağaoğlu, 
Ali Rıza Yıldırım, Kağan Gürsel 
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Milyarderler 


Ahmet Nazif Zorlu 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* KIZI ŞEHMİNUR AYDIN, A101 VE ENGLİSH HOME MARKALARI BÜNYESİNDE 
BARINDIRAN TURGUT AYDIN HOLDİNG'İN YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ 
YAŞAR AYDIN İLE EVLİ. 


* AHMET NAZİF ZORLU, EGE DENİZİ'NDEKİ ZEYTİN ADASI'NIN SAHİBİ. DAHA 


ÖNCE UZAN AİLESİ'NE AİT OLAN GÖCEK'TEKİ ADAYI 2005'TE TMSF'DEN SATIN 


ALMIŞTI. 


* ZORLU GRUBU, ÇİNLİ GSR CAPITAL İLE BİRLİKTE 4,5 MİLYAR DOLARLIK 
BİR YATIRIMLA ELEKTRİKLİ OTOMOBİL VE CEP TELEFONLARI İÇİN BATARYA 
ÜRETMEK ÜZERE ANLAŞMA İMZALADI. YATIRIMA BU YIL BAŞLAYIP 2023'TE 
TAMAMLAMAYI HEDEFLİYORLAR. 


Olgun Zorlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
KE A 075 
a 870 
201*<cc00 
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Hep hayal kurdum ve hayallerimin 
peşinden gittim. Fakat hiçbir zaman 
hayalci olmadım. Hayallerimi 
gerçekleştirmek için çok çalıştım. O yüzden 
herkese hayal kurmasını, zorluklardan 
yılmayarak hayallerini gerçekleştirmek 
için ne gerekiyorsa onu yapmasını tavsiye 
ederim. 


ilenin tüm üyeleri geçen yıla göre servetle- 

rini artırdı ve Olgun Zorlu da bu yıl tekrar 

dolar milyarderleri arasında yer aldı. Bunu 

büyük ölçüde halka açık iki şirketlerinin 

piyasa değerindeki artışa borçlular. Ves- 
tel Elektronik'in geçen yıl 21 Ocak'ta piyasa değeri 623 
milyon dolardı. 6 Ocak 2018'de ise 803,4 milyon dolara 
yükselmişti. 2017'nin son aylarında Güney Koreli Dong- 
bu Daewoo Electronics'i satın almak üzere görüşmelere 
başlayan ve teklif veren Vestel Beyaz Eşya bu satın almayı 
gerçekleştiremedi. Ancak Vestel Elektronik 2017'nin ilk 
dokuz ayında yurtiçindeki satışlarını yüzde 28, yurtdışını 
ise yüzde 20 artırdı. 

Zorlu Enerji'deki değer artışı daha da çarpıcı. Şirketin 
değeri 21 Ocak 2017'de 292,7 milyon dolardı. 8 Ocak 2018 
itibarıyla 886,4 milyon dolara yükselmişti. Şirketin değe- 
rinin neredeyse üç kat artmasının en önemli nedenlerin- 
den biri, 2 Şubat 2017'de Osmangazi Elektrik Dağıtım'ın 
360 milyon dolara satın alınması. 


Zeki Zorlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


ZEKİ ZORLU, ZORLU ENERJİ YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞININ YANISIRA ZORLU 
HOLDİNG YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCILIĞI GÖREVİNİ YÜRÜTÜYOR. 
ZORLU GRUBU'NUN TEKSTİL VE GAYRİMENKUL SEKTÖRLERİNDE FAALİYET 
GÖSTEREN ŞİRKETLERİNİN DE YÖNETİM KURULU BAŞKANI. 


ANADOLU YAKASI'NIN 
EN DEGERLİ LOKASYONUNA 


KİM DAHA DA DEĞER KATABİLİR? 


O projenin arkasında Türkiye'yi eşsiz yaşam standartları ve gerçek kalite ile tanıştırmış 
deneyimli bir marka varsa; o bölge, finans ve ulaşım açısından İstanbul'un tam kalbinde 
yer alıyorsa ve bu sayede hep değer kazanacaksa, o zaman yanıt tek: MESA. 


K D Z 444 9 366 mesa 


mesa Www.mesakoz.com MESKEN 


20, Fuat Tosyalı 


© 1,4 MİLYAR DOLAR 
SERVET KAYNAĞI: TOSYALI HOLDİNG 
YAŞ: 57, EVLİ, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: HATAY 


HIZLI OKUMA 


* FUAT TOSYALI, HEMEN HEMEN HER HAFTA ÖZEL 
UÇAĞIYLA CEZAYİR'İN ORAN KENTİNDEKİ DEMİR ÇELİK 
TESİSLERİNE GİDİYOR. 

* TOSYALI ALGERIA'DA, TOSYALI'NIN BÖLGEDE 
BİRLİKTE ÇELİK TİCARETİ YAPTIĞI TOPÇUOĞLU 
AİLESİ'NİN DE YÜZDE 20 ORTAKLIĞI BULUNUYOR. 


* FUAT TOSYALI'NIN DEDESİNİN İSMİNİ TAŞIYAN 1983 
DOĞUMLU ŞERİF TOSYALI, DEİK JAPONYA İŞ KONSEYİ 
BAŞKANI. 


DİYOR Kİ... 


&£E Size bir ayda ne kadar para 
lazımsa bana da o kadar lazım. 
Gerisi toplumun payıdır. Önemli olan 
yaptığımız iş, üretmek... Önce maçı 
iyi oynamak lazım, skor zaten eninde 
sonunda oluşuyor. 33 
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uat Tosyalı'nın özel uçağı Cezayir'in Oran 

kentine doğru inişe geçerken aşağıda mas- 

mavi Akdeniz'in hemen kenarında uzanan 

Tosyalı Algeria'nın dev tesisleri görünüyor. 

Tosyalı'nın tesislerinin rengi, Cezayir'in 
çoraklığına inat yeşil ve sarı. 

Üzerine 6 milyar doları geçecek bir yatırım yaptıkları 
arazide, tepeleri yerinden oynatıp büyük bir de bataklığı 
doldurmaları gerekmiş. Burası bir Türk şirketinin ülke 
dışına yaptığı en büyük doğrudan yatırım olma özelli- 
ğini taşıyor. Sadece Tosyalı Algeria için Deloitte Fransa 
tarafından biçilen hisse değeri 5 milyar 25 milyon dolar. 
Osmaniye'de özel sektörün kurduğu ilk yassı çelik tesisi 
olma özelliğini taşıyan ve yılda 2 milyon ton yassı çelik 
üreten Tosçelik ile yine Osmaniye'de Japon Toyo ortak- 
lığı ile kurulan 1,2 milyon ton saç üretimi yapan tesis gibi 
varlıklar üst üste konduğunda ortaya çıkan değer bunun 
da üzerinde. 

Sonuç olarak üç kardeş, bu yıl listemizde toplam 
4 milyar dolarlık aile servetiyle yer alıyor. 2017'de 
Tosyalı'nın Türkiye'deki şirketlerinin toplam cirosu 2 
milyar doları geçti. Cezayir'deki ciroları ise 1,2 milyar 
dolar. Ancak hurdadan sonra şimdi de demir cevherin- 
den üretim yapılan bu tam entegre tesiste kar marjları 
Türkiye'den çok daha yüksek. 

Cezayir'de 2010'da, hurda demirden çelik üreterek 
başladıkları yatırımın artık üçüncü fazındalar. Üçüncü 
etapta madenden çelik üretimi yapılacak. 1,5 milyar do- 
larlık bu yatırım bu yılın sonunda tamamlanacak. Ancak 
üretim Haziran 2017'den bu yana peyder pey başlamış 
durumda. 2018 sonunda tam olarak tamamlanacak. O 
biter bitmez de dördüncü aşama başlıyor. Bu son fazda 5 
milyon tonluk bir sac haddehanesi kurulacak. Otomotiv, 


beyaz eşya ve boru endüstrisinin ihtiyaç duyacağı rulo, 
levha sac üretimi yapacaklar. “Öncelikle Cezayir'in ihti- 
yacı karşılanacak ama sonra ihracat da yapacağız” diyor 
Fuat Tosyalı. İhracatta öncelikli hedef Afrika... 

Diğer taraftan Tosyalı, Türkiye'nin en büyük boru 
üreticilerinden. TANAP'ın da ana boru tedarikçisi. Çok 
iyi bildiği işi şimdi Cezayir'de yapacak. Yılda 1 milyon 
ton kapasiteli boru fabrikası, Afrika'nın petrol, doğalgaz 
ve su iletim hatları için boru üretecek. 

Afrika kıtasında Cezayir dışında yatırımlar için de se- 
yahatlerini sürdürüyor. Cezayir'deki tesislerin yüzeysel 
büyüklüğünden çok birbirine entegresyonu ve komp- 
leks yapısı etkileyici. “Aynısını inşa etmek ve aynı yatı- 
rımı yapmak, çalışmasını, işlemesini sağlamaya yetmez” 
diyor Fuat Tosyalı ve sektörde geçirdiği 50 yılın verdiği 
tecrübeden söz ediyor. Kendisi 57 yaşında ama evet sek- 
törde tam 50 yıllık tecrübeye sahip. “Normalde bu kadar 
yıllık tecrübeye sahip birinin 80 yaşında olması gerekir- 
di” diyor. Ama o değil, bu sayede de demir cevherinden 
üretim yapılan üçüncü etabı gezerken açılışını yeni yap- 
tıkları dev DRI kulesine son derece çevik adımlarla çı- 
kabiliyor. Bir yandan da anlatıyor: “Bu gördüğünüz her 
bir cıvata burada monte ediliyor, her birinin milimetrik 
olarak yerine oturması gerek” 

Cezayir'deki tesisin yönetim binası, birkaç aya kadar 
son derece şık ve modern yeni yönetim binasına taşına- 
cak. O zamana kadar tek katlı prefabrik kulübesindeki 
odasında çalışmaya devam edecek. Bu odanın duvarında 
kendisi ve kardeşlerinin bir çocukluk fotoğrafı asılı. 
Fotoğraftaki mekan 5 yaşında çalışmaya başladığı ba- 
basına ait 9 metrekarelik dükkan. Babaları, İskenderun 
Çarşısı'ndaki bu küçük dükkanda (Tosyalı “baraka” 
diyor) peynir tenekelerinden bozma sac soba yaparak iş 
hayatına atılmış. 

Tosyalı, İskenderun'da o zamanlar diğeri de hemen 
kendilerinin bitişiğinde olmak üzere iki “tenekeci” ol- 
duğunu söylüyor. “Tahtaların arasından bakınca yan ta- 
raf görünürdü. Üzeri oluklu sac ile kaplı bir yerdi.” Sac 
sobalar, banyo kazanları imal ederken soba borusu ve 
ardından kova üretimine geçmişler. Kova üretimi yapan 
makinelerden alınca üretimleri bir anda 100-120 kova- 
dan 600”lere çıkmış. Tosyalı ardından üretimi bırakıp 
makine satmaya başladığını söylüyor. “Biz daha çabuk 
makineleştik, rakiplerimiz kaldı orada” diyor. O zaman 
üretim yaparken kullandıkları bir bobin sacı sipariş 
verdikten ancak iki yıl sonra alabildiklerini hatırlıyor: 
“Velhasıl şimdi o iki sene çıkmasını beklediğimiz bobi- 
ni iki dakikada üretiyoruz. Cezayir'de dördüncü etaba 
kuracağımız tesis tek başına 5 milyon ton sac üretecek.” 


28, Erol Ayhan Tosyalı 


© 1,3 MİLYAR DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: 
TOSYALI HOLDİNG 
YAŞ: 54, EVLİ, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: HATAY 


DİYOR Kİ... 


££ Her zaman çok çalışmak... Babamız Şerif 
Tosyalı'nın sobacı dükkanında başlayan 
mücadelesinin bugün üç kıtada üretin yapan 
küresel bir deve dönüşmesini sadece bu cümle 
ile açıklayabiliyorum. 33 


28. Mehmet Fatih Tosyalı 


© 1,3 MİLYAR DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: 
TOSYALI HOLDİNG 
YAŞ: 52, EVLİ, 4 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: HATAY 


HIZLI OKUMA 
SLOVENYA FAHRİ KONSOLOSLUĞU UNVANINA SAHİP. 
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Milyarderler 


Mehmet Hattat 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
207, Şi 
EE 750 
a 00 
EK 325 


* EN BÜYÜK TUTKUSU ANTİKA... PARİS'İN İŞGALİ SIRASINDA 
NAZİLERİN KAÇIRDIĞI, NAPOLYON BONAPART'A AİT KOLTUK TAKIMI 
İLE NAPOLYON VE EŞİ JOSEPHİNE'İN BAŞ HARFLERİNİN İŞLİ OLDUĞU 
BİR ÇİFT VAZOYA SAHİP. 


* YENİKÖY'DE YALISI, GÜZELCE SAHİLİNDE ÇİFTLİĞİ VAR. 


ehmet Hattat FORBES 100'de en 
son 2013'te milyarderler listesinde 
yer almıştı. Hattat için o yıl yazılan 
analizde, başta Bartın'da kuracağı 
termik santraller ve giriştiği iddialı 
gayrimenkul geliştirme projelerinin ilerleyen yıllarda 


servetine çok büyük bir katkı yapacağı yazılıydı. Ancak 
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sonraki dönem Hattat için oldukça zorlu geçti. Bir yan- 
dan Bartın'daki kömür galerileri için büyük bir yatırım 
yapan Mehmet Hattat diğer yandan projenin gelir üre- 
tecek asıl aşaması olan termik santral için gerekli izin- 
leri almaya çalışıyordu. Ancak çevrecilerle büyük sava- 
şın neticesinde, ÇED raporlarını ancak 2017 sonunda 
alabildi. Diğer yandan planladığı gayrimenkul projeleri 
için de benzer bir durum yaşandı. Gerekli inşaat ruh- 
satlarını bir türlü alamıyordu. Hal böyle olunca el attığı 
projeler bir türlü potansiyeline ulaşamadı. Sonuç olarak 
Hattat sonraki yıllarda FORBES 100'de milyarderler 
liginin dışında kaldı. 

2017 ise Hattat için neredeyse bütün bürokratik so- 
runlarını bir anda çözdüğü ve gerekli tüm izinlerini 
aldığı mucizevi bir yıl oldu. Bartın'da inşa edeceği 2x660 
MW'lik termik santralin, ÇED olumlu raporu Kasım 
2017'de alındı. Ayrıca proje kapsamındaki rıhtım projesi 
için de ÇED raporu çıktı. Kömür üretimine bu yıl içinde 
başlamayı planlayan Hattat, kendi santrallerini tamam- 
lanıncaya kadar üreteceği kömürü Eren Holdingin Zon- 
guldak'taki santraline vermek için önemli bir anlaşma 
imzaladı. Anlaşma gereğince Hattat, Bartın'da çıkaracağı 
kömürü (yılda 5 milyon ton) Eren Holding'e satacak. 
Böylece yaklaşık 10 yıldır tamamlamaya çalıştıkları proje 
onunda gelir üretmeye başlayacak. 

Enerjide mutlu sona yaklaşan Hattat, İstanbul'da bu- 
lunan “Diamond of Istanbul” projesinin de ruhsatını aldı 
ve inşaat çalışmalarına başladı. Kumburgaz, Güzelce'de 
bulunan arazisi üzerinde projelendirdiği, konut ve ticari 
alanların yanısıra marinanın da bulunduğu “Pearl of Is- 
tanbul” projesinin de ruhsatı alındı. 

17 şirketiyle faaliyet gösteren Hattat Holding/in enerji 
ve gayrimenkul sektörlerinin yanısıra en önemli faaliyet 
alanlarından biri de otomotiv. Hattat, Çerkezköy'de 11 
fabrikadan oluşan bir kampusle üretim yapan otomotiv 
grubu için 2017'de önemli modernizasyon yatırımları 
yaptı. Endüstri 4.0 kapsamında birçok makine ve teçhizat 
yenilendi. Aynı zamanda Hattat Çerkezköy'de yeni bir 
fabrika arazisi satın aldı. 

Bütün bu gelişmelerin ardından Mehmet Hattat, beş 
yıl aradan sonra 1,4 milyar dolarlık servetiyle FORBES 
100'de milyarderler ligine geri dönüş yaptı. 


© vükseLbi | O vüşü | © veni | © DEĞİŞMEDİ | (© TEKRAR GELDİ 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


EMLAK KONUT 


NESİLDEN NESİLE AKTARILACAK 


PAHA BİÇİLMEZ 
BİR ESER 


ÇOK YAKINDA 


SS EGEYAPI 


Milyarderler 


Erol Tabanca 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* 1995'TE TÜRKMENİSTAN'DA ÇALIŞTIĞI ŞİRKETTEN İSTİFA EDEREK 30 BİN 
DOLARLA KENDİ ŞİRKETİ POLİMEKS İNŞAATI KURDU. 


* İLK PROJELERİ KALDIRIM VE PARK YAPIMIYDI. BUGÜNE KADAR TOPLAM 
DEĞERİ 11,3 MİLYAR DOLAR OLAN 130'UN ÜZERİNDE PROJE İNŞA ETTİ. 


TÜRKİYE VATANDAŞI OLSA DA TÜRKMENİSTAN'DA BAYINDIRLIK BAKAN 
YARDIMCILIĞI İLE BAŞKENT AŞKABAT'IN BAŞ MİMAR YARDIMCILIĞI 
GÖREVLERİNDE BULUNDU. 


Çocukluk yıllarımda para kazanmak üzerine hiç hayal kurmadım. Tek isteğim iyi 
bir sporcu olabilmekti. Uzun yıllar profesyonel basketbol oynadım. Ortaokuldayken de 
aynı anda masa tenisi, voleybol, basketbol ve atletizm takımındaydım. 


u yıl FORBES 100'de dolar milyarderleri 

arasında yer alan Erol Tabanca, global mil- 

yarderler listesinde de ilk defa yer alacak. 

Tabanca'nın kurucusu olduğu Polimeks 

İnşaat özellikle Türmenistan'da üstlendiği 
milyar dolarlık projelerle ön plana çıkan bir şirket. Poli- 
meks, Erman Ilıcak'ın sahibi olduğu Rönesans İnşaat'ın 
ardından Türkiye'nin en büyük ikinci yurtdışı inşaat şir- 
keti. Engineering News Record'un (ENR) her yıl yayım- 
ladığı “Top 250 Global Contractors” listesinde 2,9 milyar 
dolarlık cirosuyla dünyanın en büyük 40”ıncı yurtdışı 
müteahhitlik şirketi olarak gösteriliyor. 

Merkezi İstanbul'da bulunan Polimeks İnşaat bugüne 
kadar dünyada 130'un üzerinde proje inşa etti. Türkiye, 
Türkmenistan, Rusya ve Japonya'da ofisleri bulunan 
Polimeks'in inşa ettiği projelerin toplam tutarı ise 11,3 


milyar doları buluyor. Şirketin elinde hali hazırda toplam 


proje değeri 3,3 milyar dolar olan dört proje bulunuyor. 
Şirketin proje portföyü anıtsal projeler, altyapı projeleri, 
endüstriyel yapılar ve havaalanlarına kadar genişliyor. 
Halihazırda şirket portföyünün yüzde 95'lik bölümü 
Türkmenistan'daki projelerden oluşuyor. 
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Tabanca, Türkmenistan ve Türkiye'nin yansıra Or- 
tadoğu, Suudi Arabistan, Katar ve Afrika bölgesinde de 
büyümeyi planladıklarını söylüyor. 

Polimeks İnşaat, 1995'te Erol Tabanca ve iki arkada- 
şı tarafından kuruldu. Ortaklardan Abdullah Gözener, 
Tabanca'nın üniversiteden arkadaşı. Diğer ortak Cem 
Siyahi ise çocukluk arkadaşlarından. 

Şirket bir yandan müteahhitlik faaliyetlerine devam 
ederken Polidev şirketiyle de kendi projelerini geliştiriyor. 
Ortakların inşaat dışında turizm sektöründe de yatırımla- 
rı var, Alaçatı'da Alavya adıyla geniş bir avlunun etrafına 
dağılan 25 oda ve 6 taş evden oluşan butik bir otele sahip- 
ler. Ayrıca Polidev'in portföyünde Tabanca'nın doğduğu 
şehir olan Eskişehir'de 164 odadan oluşan TASİGO Hotels 
Eskişehir Bademlik Termal Otel de bulunuyor. Şirketin 
Türkmenistan'da da bir marinası bulunuyor. Hazar Deni- 
zi kıyısında yaklaşık 1 kilometrelik sahil şeridinde kurulu 
Yelken Yat Kulübü, yaklaşık 90 milyon dolar değerinde 
bir yatırım ile gerçekleşti. Marinayla birlikte 44 villa ve 13 
apart'tan oluşan 396 yataklık bir de otel var. Şirketin geliş- 
tirdiği projeler arasında İstanbul'da Hovagimyan Han ve 
Liman Ticaret Han adında iki projesi daha bulunuyor. 


Kalkınmada kadının gücüne 
güvenenlere güç katıyoruz 


İş yerlerinde cinsiyet ve fırsat eşitliğini gözeten, kadın dostu uygulamalarla fark yaratan 
firmaların yatırım projelerine destek oluyor, kadının gücüne güvenenlere güç katıyoruz. 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 


Milyarderler 


Ali Ağaoğlu 
» 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyar $) 


,2016 kn 
(206 nl 
2015... ni 


* “AĞAOĞLU” MARKASIYLA SON 10 YILDA 30 BİNDEN FAZLA 
KONUT, OFİS VE TİCARİ ALAN ÜNİTESİ ÜRETTİ. 


* 2016'DA HIZ VERDİĞİ ENERJİ YATIRIMLARINA 2017'DE DE 
DEVAM ETTİ. ALMAN NORDEX İLE YAKLAŞIK 200 MİLYON 
DOLARLIK ANLAŞMA YAPTI. 2020'YE KADAR ENERJİYE 1 MİLYAR 
DOLARIN ÜZERİNDE YATIRIM YAPACAĞINI AÇIKLADI. 


» “MASLAK 1543” PROJESİ SATIŞA ÇIKTIĞI 2012 YILINDAN 
BUGÜNE KADAR TOPLAM 4 MİLYAR 238 MİLYON 491 LİRA İLE 
TÜRKİYE'DE HASILAT REKORU KIRDI. 


Mustafa Latif 
Topbaş 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* MURAT ÜLKER'İN KIZ KARDEŞİ AHSEN ÖZOKUR İLE DÜNÜRLER. MUSTAFA 
LATİF TOPBAŞ'IN KIZI YILDIZ HOLDİNG YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI 
ALİ ÜLKER İLE EVLİ. 


* SERVETİNİN BÜYÜK KISMININ GELDİĞİ BİM'İN PİYASA DEĞERİ, SERVET 
HESAPLAMASINI YAPTIĞIMIZ GEÇEN YILIN OCAK AYINA GÖRE YAKLAŞIK 2 
MİLYAR DOLAR ARTTI. 


* TOPBAŞ'IN BİM HİSSELERİNİN ORANI İSE YÜZDE 14,78. BU ORAN GEÇEN YILA 
GÖRE DEĞİŞMEDİ ANCAK BİM'İN HİSSE YAPISINDA DEĞİŞİKLİK OLDU. TOPBAŞ 
KİŞİSEL HİSSELERİNİ KONTROLÜ YİNE KENDİSİNDE OLAN “MERKEZ BEREKET 
GIDA” İSİMLİ ŞİRKETE DEVRETTİ. 


Ahmet Afif Topbaş 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


Hüseyin Avni Ağaoğlu 
© 


YAŞ: > 
DOĞUM YERİ: SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


MUSTAFA LATİF TOPBAŞ GİBİ O DA BİM'DEKİ HİSSELERİNİ YİNE KENDİ 
KONTROLÜNDEKİ NASPAK GIDA SANAYİ VE TİCARET ŞİRKETİNE DEVRETTİ. 
NASPAK'IN BİM'DEKİ HİSSE ORANI YÜZDE 10,51 


000000000000900000005000000000000000000008000900000900600000000005000009000090000095060000806000500000900009000009000000000000090000090000990000909 
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HİZMETLERİMİZ 


* MOBİL MÜŞTERİ DENEYİMİ 

* DİJİTAL SERVİSLER 

* MÜŞTERİ HİZMETLERİ VE ARKA OFİS 
* TAHSİLAT 

* SATIŞ 

* ARAŞTIRMA HİZMETLERİ 

* SOSYAL MEDYA 


MÜŞTERİYİ DOĞRU 
ANLAMAK İÇİN 
İHTİYACINIZ OLAN 
ÇÖZÜMLER TURKCELL 


GLOBAL BİLGİ'DE! 


Teknoloji gücümüz ve yeni nesil çözümlerimizle 
sahanın nabzını tutuyor, bağımsız standartlar 
çerçevesinde güvenilir pazar araştırmaları 
sunuyoruz. 


TURKCELL 


GLOBAL BİLGİ 


0(216) 6331111 | global-bilgi.com.tr EŞSİZ M UŞTERİ DENEYIMI Çİ MerkcellGlobalBilgi (İİ) /turkceliglobatbilgi EÇ /Giobalilgi 


Milyarderler 


ürkiye'nin en büyük özel sağlık grubu Ma- 
kedonya, Irak ve Bulgaristan'da açtığı has- 
tanelerle alanında bölgesel bir marka haline 
geldi. Acıbadem Sağlık Grubu'nun (ASG) 
yüzde 25 hissesine sahip olan Mehmet Ali 
Aydınlar ise listede serveti geçen yıla göre (100 milyon 
dolar) azalan az sayıda isimden. Bunun en önemli nede- 
ni, özel sağlık sektörüne yatırımcı ilgisinin önceki yıllara 
göre azalması ve değerlemede kullanılan çarpan değer- 


* BÜYÜK HİSSEDARI OLDUĞU DİLER 
VE YAZICI DEMİR ÇELİK ŞİRKETLERİ 
2017'DE CİROLARINI ARTIRDI. 

İKİ ŞİRKET GEÇEN YIL TOPLAM 

506 MİLYON DOLARLIK İHRACAT 
GERÇEKLEŞTİRDİ. 


(0) * DİLER HOLDİNG, HALKA AÇIK 


Fatma Tuba Yazıcı 


Mehmet Ali 


Aydınlar 
» 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Her şeyin en iyisini severim. Hiçbir zaman para 
kazanmak için iş yapmadım. Önceliğim hep en 
iyisini yapmak oldu. Ha, para da kazandım ama en 
başından sadece bunu planlayarak çalışmadım. 


lerinin düşmesi. Aydınlar'ın, ASG'nin de büyük hissedarı 
olan Malezya'da halka açık IHH Healthcare Berhad'da 
da hissesi bulunuyor. 2017 IHH için kötü bir yıl değildi. 
10 ülkede 50 kadar hastaneyle faaliyet gösteren IHH”nin 
bünyesindeki yatırımlar içinde Acıbadem ciro ve karlılık 
bakımından ikinci sırada yer alıyor. 2017'nin ilk dokuz 
ayında IHH”nin toplam cirosunun yüzde 34'ü, FAVÖK'ü- 
nün de yüzde 25'i Acıbadem Holding”ten geliyordu. Aynı 
oran 2013'te yüzde 20,15'ti. Geçen yılın ilk dokuz ayında 
Acıbadem Holding'in FAVÖK'ü yaklaşık 122,1 milyon 
dolar olarak gerçekleşti. Bu hisse yapısıyla küçük iniş çı- 
kışlar olsada Mehmet Ali Aydınlar listenin milyarderler 
liginin kalıcı isimlerden... 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
2017, 11 
12016 1 
2015, Ee 
2014, Ki 
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ASİL ÇELİK'TE YÜZDE 50 HİSSEDAR 
KONUMUNDA, FATMA TUBA 
YAZICI'NIN DA ASİL ÇELİK'TE YÜZDE 
5,6 ORANINDA KİŞİSEL HİSSESİ VAR. 


* İSKENDERUN'DA 1,2 MİLYAR DOLAR 
YATIRIMLA KURDUKLARI ATLAS 
ENERJİ'NİN 600 MW'LİK İKİ SANTRALİ 
2015'DE ÜRETİME GEÇTİ. 


* TURİZM ALANINDAKİ YATIRIMLARINI 
BÜYÜTÜYORLAR. ANTALYA, BELEK'TE 
CORNELİA HOTELS'E EK OLARAK 

5 BİN KİŞİLİK BİR ULUSLARARASI © e 
KONGRE MERKEZİ'NİN İNŞASI DEVAM i 
EDİYOR. 


BİRİNCİLİK YAPIMIZDA VAR. 


Güçlü sermayemiz, akılcı çözümlerimiz ve uzman kadromuzla tam 9 yıldır sektör lideriyiz. 
En iyilerle çalışmak isteyen herkesi Yapı Kredi Leasing'e bekleriz! 
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Milyarderler — 


Murat Vargı 
o) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


MURAT VARGI 1990'LI YILLARDA, MARMARA BÖLGESİ'NDE 
KÖPEKBALIĞI AVLAYIP İHRAÇ ETMEK İÇİN SOĞUK HAVA DEPOSU 
VE İŞLETME TESİSİ KURDU VE NORVEÇ'TEN ÖZEL İĞNELER 
GETİRDİ. ANCAK BALIKÇILARI, KÖPEKBALIĞI AVINA İKNA 
EDEMEYİNCE YATIRIMLARI BOŞA GİTTİ. 


urat Vargı, dolar milyarderleri ara- 
sında olmasını Turkcell'in kurucu- 
larından olmasına borçlu. Ancak bu 


şirketteki hisseleri artık yüzde Vin de 
altında. Nakit varlıkları bir yana koyu- 


lursa gayrimenkul, serveti içinde önemli bir yer tutuyor. 
İzmir Büyük Efes Oteli ve İstanbul Gümüşsuyu'ndaki 
Mercury Otel'den sonra Asmalımescit”te sahip olduğu 
binayı da butik otel olarak değerlendirme planı vardı. 
Ancak bu planı ertelemiş durumda. MV Holding'in en 
büyük yatırımlarından rüzgar enerjisi şirketi Dost ise 
yeni yatırımlarla büyümeye devam ediyor. Şirket hem 
kurul gücünü (185 MW) hem de FAVÖK'ünü artırıyor. 
Vargı, karlılığını önemli ölçüde artıran KVK'nın 2017'de 
gösterdiği performanstan da çok memnun. 
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Hamdi Akın 
o) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* HAZİRAN 2017'DE TAV'DA KALAN SON YÜZDE 8,12'LİK HİSSESİNİ FRANSIZ 
AEROPORTS DE PARIS'E 160 MİLYON DOLARA SATTI. 


* 2,9 MİLYAR LİRASI 2018'DE OLMAK ÜZERE ÖNÜMÜZDEKİ İKİ YIL İÇİN 5,2 
MİLYAR LİRALIK YATIRIM PROJELERİ VAR. 


* 2017'DE ÖZEL SEKTÖR KAMU İŞBİRLİĞİ MODELİYLE (PPP) 1,2 MİLYAR LİRA 
YATIRIM BEDELİNE SAHİP ISPARTA ŞEHİR HASTANESİ'Nİ AÇMIŞLARDI. BU YILIN 
TEMMUZ AYINDA DA 1,67 MİLYAR LİRALIK ESKİŞEHİR ŞEHİR HASTANESİ'NİN 
AÇILIŞINI YAPMAYI PLANLIYORLAR. 


* KIZI PELİN AKIN ÖZALP VE OĞLU SELİM AKIN DA AKFEN HOLDİNG'İN 
YÖNETİM KURULUNDA YER ALIYOR. 


Mehmet Rüştü 
Başaran 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


SADECE ANADOLUBANK'TAKİ HİSSELERİNİN SERVETİNE KATKISI, 400 MİLYON 
DOLARIN ÜZERİNDE. TÜRKİYE'NİN EN AZ TANINAN MİLYARDERİ, EN BÜYÜK 
SANAYİ KURULUŞLARINDAN HABAŞ'IN CİROSUNU ARTIK İSTANBUL SANAYİ 
ODASI (ISO) İLE BİLE PAYLAŞMIYOR. 


TURKISH AIRLINES (D) A STAR ALLIANCE MEMBER we i 


Miles “Smiles 


MİLES&SMİLES'TAN 
SABİHA GÖKÇEN UÇUŞLARINDA 
06 25 MİL İNDİRİMİ! 


Liste 


En Zengin 100 Türk 


Listede yer alan zenginlerin toplam serveti geçen yıla göre 


i 2017 2016 
SIRA İSİM ŞİRKET GM SERVETİ (SERVETİ 
I © MURATÜLKER YILDIZ HOLDİNG 3700 2.900 
2 © ERMANILICAK RÖNESANS HOLDİNG 2300 2.000 
3 © HÜSNÜÖZYEĞİN FİBA HOLDİNG 3000 2600 
4 © OSMANKİBAR SAMUMED 2.000 - 
5 © MUSTAFAKÜÇÜK Ö LCWAIKIKI 1900 2.000 
6 © SEMAHATARSEL KOÇ HOLDİNG 2400 2200 
7 © RAHMİKOÇ KOÇ HOLDİNG 2.200 2.000 
7 © ŞARIKTARA ENKA İNŞAAT 2400 2.000 
9 © FERİTŞAHENK DOĞUŞ HOLDİNG 2100 2400 
10 © FİLİZŞAHENK DOĞUŞ HOLDİNG 1900 1500 
1 © SUNAKIRAÇ © KOÇ HOLDİNG 2.000 1800 
2 © SUATGÜNSEL YAKIN DOĞU ÜNİVERSİTESİ 1700 1100 
3 © HAMDİULUKAYA CHOBANI 1700 1800 
14 © MEHMETNAZİFGÜNAL (O MNGHOLDİNG 1600 1100 
14 © NİHATÖZDEMİR LİMAK HOLDİNG 1600 1300 
4 © SEZAİBACAKSIZ LİMAK HOLDİNG 1600 1300 
4 © ŞEFİKYILMAZDIZDAR O LCWAJKIKI 1.200 1200 
18 © AHMETÇALIK ÇALIK HOLDİNG 1400 1300 
18 © MELİHABDULHAYOĞLU © COMODOGROUP 700 5 
18 © TURGAYCİNER PARK HOLDİNG 1600 1300 
21 © BÜLENTECZACIBAŞI ECZACIBAŞI HOLDİNG 1500 1400 
21 © ERENÖZMEN SNC 825 900 
21 © FARUKECZACIBAŞI ECZACIBAŞI HOLDİNG 1500 1400 
2 © FATİHÖZMEN SNC 775 870 
25 © AHMETNAZİFZORLU ZORLU HOLDİNG 1300 1300 
25 © FUATTOSYALI TOSYALI HOLDİNG 550 650 
25 © MEHMETHATTAT HATTAT HOLDİNG 600 750 
28 © AYHANTOSYALI TOSYALI HOLDİNG 550 650 
28 © DENİZŞAHENK DOĞUŞ HOLDİNG 1100 1.000 
28 © EROLTABANCA POLİMEKS HOLDİNG 600 700 
YÜKSELDİ | DÜŞTÜ | YENİ | DEĞİŞMEDİ | TEKRAR GELDİ 
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18,5 milyar dolar artarak 121,4 milyar dolara yükseldi. 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Servetini biyoteknolojiden 
kazanan ilk Türk milyarder. 
Geçen sene sekizinci sıradaydı. 
Bu sene 800 milyon dolarlık 
artışla dördüncü. 


Melih Abdulhayoğlu 
Servetini İnternet güvenliğinden 
kazanan ilk Türk. 2017 listesinde 
milyonerdi. Ama şirketinin 

hisse satışı sonucu ortaya çıkan 
değerlemesiyle milyarderler 
ligine çıktı. 


Eren Özmen 

Servetini uzay teknolojilerinden 
kazanan ilk Türk. Eşi Fatih 
Özmen ile birlikte yaklaşık 
800'er milyon dolarlık artışla 
artık milyarderler. 


— . 2017 O 2016 
SIRA İSİM ŞİRKET oüyuği SERVETİ (SERVETİ 
28 © FATİHTOSYALI TOSYALI HOLDİNG 550 650 
32 © MUSTAFALATİFTOPBAŞ (BİM 1.200 1.000 1100 
32 © SİNANTARA ENKA İNŞAAT 1.200 1.200 1.000 
34 © ALİAĞAOĞLU AĞAOĞLU İNŞAAT 1000 1200 
34 © FATMATUBAYAZICI DİLER HOLDİNG 1.000 1.000 
34 © HAMDİAKIN AKFEN HOLDİNG 1.000 1.000 
34 © MEHMETALİAYDINLAR Oo ACIBADEM SAĞLIK GRUBU 1.200 1.300 
4 D e HABAŞ 1100 1.000 
BAŞARAN 
34 © MURATVARGI MV HOLDİNG 1.000 1.000 
40 © OLGUNZORLU ZORLU HOLDİNG 875 870 
4 © MUSTAFAKOÇVARİSLERİ (OKOÇHOLDİNG 950 900 
42 © ÜNALAYSAL UNIT INVESTMENT 900 920 
43 ©  LUCIENARKAS ARKAS HOLDİNG | 00 900 850 
43 © ŞşŞEVKETSABANCI ESAS HOLDİNG | 00 900 1.000 
45 © ALİKOÇ KOÇ HOLDİNG 850 700 625 
45 © ERDOĞANDEMİRÖREN DEMİRÖREN HOLDİNG 850 500 450 
45 © HASANÇOLAKOĞLU ÇOLAKOĞLU METALURJİ 850 800 800 
45 | © SUZANSABANCIDİNÇER © SABANCIHOLDİNG 850 800 825 
49 © AYDINDOĞAN DOĞAN HOLDİNG 825 800 900 
49 W ÖMERKOÇ KOÇ HOLDİNG 825 750 675 
51 © ALİMETİNKAZANCI KAZANCI HOLDİNG 750 800 
51 © ALİÜLKER YILDIZ HOLDİNG 800 700 570 
51 © BERNARDARCAS ARKAS HOLDİNG 800 800 750 
5I © CLAREARCAS © ARKAS HOLDİNG 800 800 750 
5 ©  ÇİĞDEMSABANCIBİLEN SABANCI HOLDİNG 700 750 
sı © e SABANCI HOLDİNG 800 750 800 
ÇETİNDOĞAN 
51 © DANEARCAS ARKAS HOLDİNG 800 750 
51 © SERRASABANCI SABANCI HOLDİNG 800 775 800 
59 © EROLÇARMIKLI NUROL HOLDİNG 750 650 425 
39 & re NUROL HOLDİNG 750 650 425 
59 © NEZİHBARUT ABDİ İBRAHİM İLAÇ 750 750 800 
59 © NURETTİNÇARMIKLI NUROL HOLDİNG 650 425 
63 © AHMETÖZOKUR YILDIZ HOLDİNG 600 475 
64 © AHMETAFİFTOPBAŞ BİM 700 600 650 
64 © ALİİSMAİLSABANCI ESAS HOLDİNG 700 650 700 
64 © AZİZTORUN TORUNLAR GRUBU 550 600 
64 © DEMİRSABANCI SEDES HOLDİNG 700 650 650 


Pek gözönünde olmayı 
sevmiyor ama şirketi Polimeks 
artık sadece Türkmenistan'a 
odaklı bir şirket olmanın ötesine 
geçmiş durumda. Bu da onu 
milyarderler ligine taşıyo 


Milyarderlik sınırlarında 
gezindiği bir sene daha... İran 
işleri tam anlamıyla realize 
olduğunda milyar dolar 
barajını aşabilir. 


Erdemoğlu Ailesi, üç yıl önce 
satın aldığı Sasa'nın piyasa 
değeri bu sürede dolar bazında 
yaklaşık yüzde 500 arttı. 
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Liste 


| 2017 O 2016 
SIRA İSİM ŞİRKET Sokayiğ SERVETİ o SERVETİ 
64 © EMİNESABANCIKAMIŞLI O ESASHOLDİNG 700 650 700 
64 © İPEKKIRAÇ KOÇ HOLDİNG 700 625 540 
64 Ü İZAKŞENBAHAR  ALEXICO GROUP 700 650 650 
64 © MEHMETTORUN TORUNLAR GRUBU 700 550 600 
72 © AHMETCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 500 450 
727 © EKREMCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 650 500 450 
72 © İBRAHİMERDEMOĞLU (O ERDEMOĞLUHOLDİNG 650 i : 
72 © MEHMETCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 500 450 
72 © ÖMERSABANCI SABANCI HOLDİNG 650 650 700 
72 © şEREFCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 650 500 450 
72 © VAHAPKÜÇÜK LC WATKIKI 400 450 
72 © VİLDANGÜLÇELİK ENKA İNŞAAT 650 600 500 
72 © YALÇINSABANCI YASA HOLDİNG 650 650 700 
81 (© İBRAHİMÇEÇEN IC HOLDİNG 500 500 
82 © DİLEKSABANCI SABANCI HOLDİNG | 600 600 650 
82 © HÜSEYİNAĞAOĞLU AĞAOĞLU İNŞAAT > 650 
82 © KAMİLYAZICI YAZICILAR HOLDİNG | 600 575 570 
82 (© MEHMETAVNİKİĞİLİ HAYAT HOLDİNG | oo 500 600 
82 (© SEVİLSABANCI SABANCI HOLDİNG | 600 | 600 650 
87 (© CEMİLKAZANCI KAZANCI HOLDİNG 550 575 
88 © ALİERDEMOĞLU ERDEMOĞLU HOLDİNG 550 i i 
88 © ERDENTİMUR TİMUR GAYRİMENKUL 550 450 400 
88 © ERHANKURDOĞLU ATA HOLDİNG 500 400 
88 © KORHANKURDUOĞLU ATA HOLDİNG 550 500 400 
88 © TOMRİSTAŞKENT STFA 550 500 
88 © YAŞARKAPTANÇEBİ © KAPTAN ŞİRKETLER GRUBU 400 400 
94 © ALİRIZAYILDIRIM YILDIRIM HOLDİNG 525 625 550 
A e m YILDIRIM HOLDİNG 525 5 z 
VARİSLERİ 
94 © TUNCAYÖZİLHAN ANADOLU ENDÜSTRİ HOLDİNG 525 400 400 
94 © TÜLAYAKSOY ANADOLU ENDÜSTRİ HOLDİNG 400 440 
94 © YÜKSELYILDIRIM YILDIRIM HOLDİNG 525 625 550 
94 © ZEKİZORLU ZORLU HOLDİNG 525 450 450 
100 © AHMETKİBAR KİBAR HOLDİNG il 
100 © ALİKİBAR KİBAR HOLDİNG 500 ç - 
100 © ASIMKİBAR KİBAR HOLDİNG 500 il 
100 © AYSUNKİBAR KİBAR HOLDİNG 500 > - 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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TEKRAR GELDİ 


Erhan Kurdoğlu 

TFI Foods'un Nasdag'daki halka 
arzından son anda vazgeçti. 
2018 içinde tekrar denemek 
istiyor. Bu hamle gerçekleşirse 
listede kardeşi Korhan Kurdoğlu 
ile birlikte yükselişe geçebilir. 


Ali Koç 

Ağabeyi Ömer Koç'un 
holdingin işlerini üstlenmesiyle 
Fenerbahçe Spor Kulübü'nün 
yeni başkanı olma hayalini 
gerçeğe dönüştürmesine çok 
az kalmış görünüyor. 


Ali Kibar 
Kibar Ailesi beş ferdiyle bu sene 
FORBES 100'de. Ailenin toplam 
serveti 2,5 milyar dolar. 


BU REZİDANSTA 
SAĞLIK VAR! 


Türkiye'nin ilk sağlık rezidansı Antwell Life Care Residence, sağlıkla yaşamak isteyen her yaştan sakinlerini bekliyor. 


Yüksek standartlara sahip bir sorunlarının bile büyük 


rezidans... Mimarisi, iç dekoras- 
yonu, sosyal alanları, otelcilik 
hizmetleri... Üstelik rezidans 
hizmetlerine Acıbadem Sağlık 
Grubu tarafından sunulan kişiye 
özel 7/24 sağlık hizmeti de dahil. 
Antwell Life Care Residence, 
yurtiçinde ve yurtdışında 
geliştirdiği projelerle adından söz 
ettiren Ant Yapı tarafından 
İstanbul Çamlıca eteklerinde 
hayata geçiriliyor. 


Hayatın getirebileceği her şeye 
hazırlıklı olmak isteyenlerin 
projesi 

Basit bir kırıkta içine girilemeyen 
küvet, hafif bir sırt ağrısında 
ulaşılamayan mutfak dolapları, 
tekerlekli sandalyenin 
yaklaşamadığı lavabolar, hasta 
yatağının geçemediği kapılar... 
Dünyanın bin bir türlü haline 
hazırlıksız olmak, basit sağlık 


felaketler olarak yaşanmasına 
neden olabiliyor. Bu nedenle de 
mimari yapısı esneklik ve eşitlik 
ilkeleriyle her ihtiyaca hizmet 
verecek şekilde kurgulanan 
Antwell Life Care Residence, 
hayatın bize getirebileceği her 
şeye hazırlıklı olmak isteyenlerin 
projesi! 


Hiçbir şey sosyal bir yaşama 
engel olamaz! 

Ant Yapı'nın tüm beklentilere 
cevap veren bir yaşam alanı 
yaratma hedefiyle yola çıktığı 
Antwell'de, her yaştan 
kullanıcıya uygun hobi alanları, 
sosyal alanlar ve spor tesisleri- 
nin yanı sıra, sağlık hizmetleri 
kapsamında verilen diyetisyen 
desteğiyle kişiye özel hazırlanan 
menüler de sunan bir restoran, 
özel etkinlik alanları, atölye ve 
alışveriş mekanları bulunuyor. 


Acıbadem Sağlık Grubu'nun 
Antwelli sakinlerine gün 
boyunca destek verecek 
sağlık hizmetlerinin 
içeriğinde; düzenli doktor 
muayenesi, tetkik ve 
laboratuvar destek hizmet- 
leri, hemşire ve hastabakıcı 
hizmetleri, fizyoterapi ve 
diyetisyen hizmetleri, 

yatılı refakatçi desteği ve 
ihtiyaç halinde sağlanacak 
ambulans hizmeti de 

yer alıyor. 


Benzer ilgi alanlarını paylaşan 
Antwell sakinleri için gezi 
organizasyonları ve etkinlik 
planlamalarıyla beraber, 
rezervasyon destek hizmeti de 
sağlanıyor. 


Antwell Life Care Residence ile 
ilgili daha fazla bilgi almak için 
(0216) 630 68 68 numaralı 
telefondan satış ofisi ile iletişime 


ANTWELL SAKİNİ OLMAK İÇİN KAÇIRILMAYACAK FIRSAT 


Antwelli Life Care Residence toplam 13 kattan oluşacak. 

Temmuz 2019'da, mobilyalı olarak teslim edilecek mea ei 
140, 1r1 ve 211 seçeneklerindeki daireler; ; / 
60 Ay (5 Yıl) kira garantili olacak, 


un 
ANT YAPI 


ii e 


o m 


ANTWELL 


LIFE CARE RESİDENCE 


BU BİR İLANDIR. 


Liste 


ii il 2018 2017 2016 
SIRA ISIM ŞİRKET doya SERVETİ & SERVETİ 
100 9) BAYRAM YUSUF ASLAN İÇDAŞ 500 400 450 
100 ©) ERDALAKSOY AKSOY HOLDİNG 1070) 400 400 
100 © FİKRETÖZTÜRK ÖZTÜRK YATIRIM 500 400 
100 © İNANKIRAÇ KIRAÇA HOLDİNG 400 400 
100 &©  İSMAİLHAKKIKISACIK LC WAIKIKI 1070) - 
100 © KAĞANGÜRSEL KİSKA İNŞAAT 500 475 500 
100 W MEHMETKUTMAN GLOBAL YATIRIM HOLDİNG 1070) 500 450 
100 W  MURATDEDEMAN DEDEMAN HOLDİNG 450 450 
100 (© NECATİASLAN İÇDAŞ 500 400 450 Ziya Yılmaz 
100 © SEMİHAKİBAR KİBAR HOLDİNG 500 ; ” DArkiOldingAnIpatrOnLE 
senenin sürprizlerinden. Erden 
100 (©  TACEETTİN ASLAN İÇDAŞ 500 400 450 Timur gibi listeye giren ikinci 
7 z genç inşaat patronu oldu 
100 w ZIYAYILMAZ DAP HOLDİNG 1070) ö 


Sınırdakiler 


Bu yıl FORBES 100'de yer almak için gereken minimum servet 500 milyon dolara 
çıkınca toplamda 9,2 milyar dolar serveti paylaşan 22 isim listeye giremedi. 


2018 
SERVETİ 


SIRA ; İSİM ŞİRKET 

115 O ALİ AHMET KOCABIYIK BORUSAN HOLDİNG 

115 o AYŞENÜKHET ÖZMEN BORUSAN HOLDİNG 

115 Oo FATMAZEYNEP HAMEDİ BORUSAN HOLDİNG 

119 © AYŞE VERDA GÜLÇELİK ENKA İNŞAAT 

19 O EROLÜÇER GAMA HOLDİNG 

119 (O HAKKIYILDIZ YLDIZLAR YATIRIM HOLDİNG 
19 (İMAN ÇOLAKOĞLU ÇOLAKOĞLU METALURJİ 
19 © MEHMET ÇOLAKOĞLU ÇOLAKOĞLU METALURJİ 
19 (o MEHMET EMİN KARAMEHMET ÇUKUROVA HOLDİNG 

119 O NECATİKURMEL SARAY HALI 

119 Oo SEVDA GÜLÇELİK ENKA İNŞAAT 

127 o AYŞEPÜRLEN DİZDAR LC WAIKIKI 

27. CAFER MAHİROĞLU SELECT GROUP 

127 o CEMSİYAHİ POLİMEKS HOLDİNG 

127 o EROLSABANCI SABANCI HOLDİNG 

127 o ETHEMSANCAK ES MALİ YATIRIM 

127 o NESRİNESİRTGEN ABDİ İBRAHİM İLAÇ 

127 — PAMİRGÜÇLÜDİZDAR LC WAIKIKI 

14 o AHSENÖZOKUR YILDIZ HOLDİNG 

B4  ASIMCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 

134 (o BETÜLÜLKER YILDIZ HOLDİNG 

14 KAZIMCENGİZ CENGİZ HOLDİNG 


94 | FORBES < .|MART,2018 


475 
475 
475 
45 
45 
45 
45 
45 
450 
450 


Erol Üçer 

Gama İnşaat'ın patronu Erol 
Üçer, 2008'den bu yana ilk kez 
FORBES 100'ün dışında kadı. 


450 
400 


Karamehmet 

Daha önce FORBES 100'ün 
zirvesine kadar yükselen 
Karamehmet, bu yıl listeye 
giremedi. 


PALAZZO LUXURY COLLECTION 
SUNAR 


KIBRIS'TA TATİL ARTIK SARAY İHTİŞAMINDA 


AÇILIŞ NİSAN 2018 


9 KAYA PALAZ2720 


RESORT 
GİRNE 


PALAZZO LUXURY COLLECTION, KARTALKAYA VE BELEK'TEN SONRA 
KAYA PALAZZ0 RESORT GİRNE YI NISAN 2018'DE HIZMETE AÇIYOR. 


KAYA PALAZZO RESORT GİRNE 
VERSAILLES SARAYINDAN İLHAM ALAN İHTİŞAMLI MİMARİSİ, HER ODASIYLA DENİZE NAZIR KONUMU 
BENZERSİZ YENİLİKLERİ VE EŞSİZ KAYA KONUKSEVERLİĞİ İLE 
KIBRIS'TA LÜKS TATİLİN, EĞLENCENİN YENİ MERKEZİ OLMAYA HAZIRLANIYOR. 


AÇILIŞA ÖZEL REZERVASYON AVANTAJLARIYLA 
NİSAN'DAN İTİBAREN BEKLİYORUZ. 


SYBAR 
KYRENLA 


DAİRE BÜYÜKLÜKLERİ AİLELERİN 
M4. TOPLAM SERVETİNE GÖRE 
— KONUKOĞLU ORANTILIDIR. 
SERVETTEN PAY AİLESİ 
ALAN TOPLAM Serveti: 
KİŞİ SAYISI 2.750 $ 
Kişi Sayısı: 
? şi Say 
TI 
10 
Ge 
SABANCI VE 
10 İLESİ 
Serveti: 
3.000 $ 
Kişi Sayısı: 
9 
8 15. < 
GÜLÇELİK 
AİLESİ 
Serveti: >09. 
7 25501) CENGİZ 
Kişi Sayısı: AİLESİ 
Serveti: 
3300 $ LR 
Kişi Sayısı: KUÇUK AİLESİ 
Serveti: 
il 3480 $ 
ARKAS AİLESİ Kişi Sayısı: 
5 Serveti: 
3.300 $ 
Kişi Sayısı: 13.“ N 
4 ZORLU AİLESİ 
2.925 $ 25 
Kişi Sayısı: TOSYALI 
AİLESİ 
3 Serveti: 
12. < 4.000 $ 
ÖZMEN Kişi Sayısı: 
AİLESİ 
2 Serveti: 
3.000 $ 11, < 
Kişi Sayısı: ECZACIBAŞI 
2 AİLESİ 26. 
1 ayr TARA-AİLESİ 
3.000 $ Serveti: 
Kişi Sayısı: 3.700 $ 
Kişi Sayısı: 
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MİLYARDER AİLELER* 
1 Koç Ailesi 10.650 $ 
2 Sabancı Ailesi 7.540 $ 


2. 3 Ülker Ailesi 7.375 $ 
SABANCI 4 Şahenk Ailesi 6.000 $ 
AİLESİ 5 İİ Tosyalı Ailesi 4.000 $ 
Serveti: 6 Bİ Tara Ailesi 3.700 $ 
7.540$ 7 5 Küçük Ailesi 3.480 $ 
“gr 8 İT Arkas Ailesi 3.300 $ 


9 Dİ Cengiz Ailesi 3.300 $ 
o) Şevket Sabancı Ve Ailesi 3.000 $ 
n Eczacıbaşı Ailesi 3.000 $ 
2 Bi Özmen Ailesi 3.000 $ 
3 Zorlu Ailesi 2.925 $ 
4 | Konukoğlu Ailesi 2.750 $ 
5 Gİ Gülçelik Ailesi 2.650 $ 
6 Kibar Ailesi 2.500$ 
7 Dizdar Ailesi 2.500 $ 
8 Çarmıklı Ailesi 2.250 $ 
9 Çeçen Ailesi 1.900 $ 
Topbaş Ailesi 1.900 $ 
Çolakoğlu Ailesi 1.800 $ 
Doğan Ailesi 1.775 $ 

ılı Ailesi 1.725 $ 


| 3. 29 Torun Ailesi1.400$ 
ÜLKER-AİLESİ Barut Ailesi 1.300 $ 


| Serveti: 


Öztürk Ailesi 1.275 $ 
7.375 $ 1. Başaran Ailesi 1.200 $ 
Kişi gr KOÇ AİLESİ 33 — Kanatlı Ailesi 1.200$ 
Serveti: 34 Bitlis Ailesi 1.100 $ 
10.650 $ 35 — Kurdoğlu Ailesi1100$ 
Kişi Sayısı: 


36 Yıldırım Ailesi 1.050 $ 


37 Özilhan Ailesi1.050$ 


GRAFİKTE İLK 15 AİLE GÖSTERİLMİŞTİR. 
TOPLAM SERVET, MİLYON DOLAR 


sl Milyarlık Aileler 


AİLESİ 
Serveti: FORBES 100 listesi kişisel servet hesaplamasına dayanıyor. Toplam 


yi serveti 1 milyar doların üzerinde olan 37 aileden bazıları kalabalık 
yapıları nedeniyle FORBES 100'de temsil edilmiyor. Milyarder ailelerin 
toplam serveti 101,5 milyar dolara ulaşıyor. 
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Milyarder Aileler 


Koç Ailesi 


Türkiye'nin 37 milyarder ailesi toplamda 
101,5 milyar dolara sahip. Koçlar, “en 
zengin aile” unvanını korumaya devam 
ediyor. Ülker Ailesi, Sabancılarla olan 
farkı kapatmaya devam ediyor. 


37 DOLAR MİLYARDERİ AİLENİN 
TOPLAM SERVETİ. 


Kalabalık 


37 milyarder ailenin 13'ünde servet beş ve daha fazla üye arasında 
bölünüyor. Dokuz ailede ise servetten sadece iki üye pay alıyor. 


Eren 
Ailesi 
20— Konukoğlu 
Sabancı Ali 
Ailesi 
İŞ — 
10 — 
Şevket 
Sabancı 
5 — Ailesi Koç 
Ailesi 
O | 
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Gülçelik 
Ailesi 


Ortalama 


37 milyarder ailenin sekizinde üyelerinin ortalama serveti de milyar 
dolar sınırının üzerinde. Aile servetinden 20 üyenin pay aldığı Sabancı 
ve Eren aileleri listenin en kalabalık hanedanları. Eren Ailesi'nde 
ortalama servet 80 milyon dolara kadara geriliyor. 


ŞAHENK AİLESİ 2.000 


KOÇ AİLESİ 1.521 


1.500 


ÖZMEN AİLESİ 1.5500 


1.333 


ÜLKER AİLESİ 1.229 


1.160 


950 


7023 10,6 MİLYAR $ 


TOPLAMDA 10 MİLYAR DOLARI AŞAN 
TEK AİLE OLAN KOÇLARIN TOPLAM 
SERVETİ. 


Cengiz 


ni ir im 
Ailesi re TOPLAM SERVETİ 6 MİLYAR 


n. m DOLAR OLAN ŞAHENK 
Ailesi Ailesi AİLESİ'NDE KİŞİ BAŞINA DÜŞEN 
ORTALAMA SERVET. 


> 


e 
SIEMENS 


.. 


Dijital çözümlerimizle şirketlerin daha rekabetçi 
olmalarına katkıda bulunuyoruz. 


Geniş sektörel deneyimimizle geliştirdiğimiz dijital ve yenilikçi çözümlerimizle şirketlerin 
kaliteden ödün vermeden tüm müşteri ihtiyaçlarına daha kısa sürede cevap vermelerine, 
maliyetlerini azaltmalarına ve daha rekabetçi olmalarına yardımcı oluyoruz. 


İşte yaşam için yenilikçi zeka... 


siemens.com.tr/yasamicinyenilikcizeka 


Milyonerler 


Mustafa Koç Varisleri 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


MUSTAFA KOÇ'UN GEÇİRDİĞİ KALP KRİZİ NEDENİYLE OCAK 
2016'DA HAYATINI KAYBETMESİNİN ARDINDAN KOÇ HOLDİNG 
VE DİĞER GRUP ŞİRKETLERİNDEKİ HİSSELERİ EŞİ CAROLİNE 
KOÇ İLE KIZLARI ESRA VE AYLİN KOÇ'A KALDI. HİSSE DEVRİ 
HENÜZ GERÇEKLEŞMEDİ. 


Ali Koç 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* KOÇ HOLDİNG YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ. 

* AYNI ZAMANDA FORD OTOSAN'IN YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIĞINI YÜRÜTÜYOR. 

* MAYIS 2018'DE FENERBAHÇE BAŞKANLIĞI İÇİN YAPILACAK 
KONGREDE MEVCUT BAŞKAN AZİZ YILDIRIM İLE YARIŞACAK. 
* KOÇ HOLDİNG VE MITSUI ORTAKLIĞINDAKİ GİRİŞİM 
SERMAYESİ ŞİRKETİ INVENTRAM'IN EN BÜYÜK DESTEKÇİSİ. 


Ömer Koç 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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Ünal Aysal 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
(2017... Ke 
a 920 
YE 275 


eçen sene FORBES 100'de yer alan isimler- 
den 80'i enerji sektörüne yatırım yapmıştı. 
Sektörün önde gelen yatırımcıları arasında 
yer alan Ünal Aysal, geçen sene listede 900 
milyon dolarla 33'üncü sırada yer alıyor- 


: du. Aysal'ın servetinin en büyük kısmı, IFCY'nin 2015'te 


yüzde 23'üne ortak olduğu Unit Investment'dan geliyor. 
Aysal, 1980'den bu yana yatırım yaptığı İran'da yeni 
enerji yatırımlarının peşinde. Geçen yıl Güney Koreli SK 
Group'un yüzde 30'una ortak olduğu Unit International 
ülkede 3,4 milyar euro yatırımla 5 bin 200 MW kurulu 
güce ulaşacak santraller yapacak. 

Aysahın servetinde gayrimenkul de önemli bir yer 


: tutuyor. Eski eşi Ahu Aysah'ın işlettiği Boğaz'daki “Les 


Ottomans” dışında Antalya'da “Ma Biche” isimli bir 

oteli daha var. Ayrıca İstanbul, Ataşehir'deki Finans 
Merkezi'nde büyük bir arsası bulunuyor. Buna ek ola- 
rak Unit Investment'ın merkezinin bulunduğu Belçika, 
Brüksel'de de gayrimenkulleri bulunuyor. Zaten Aysal'ın 
yılın önemli bir kısmını bu kentte geçiriyor. 


Lucien Arkas 


© MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: ARKAS HOLDİNE 
YAS: 78 EVLİ, 4 ÇOCUKLU 


| DOĞUM'YERİ: İZMİR 
1 
i 
N vi 


Bernard Arcas Dİ Diajik Arcas 


Bernard Arcas Diane Arcas Claire Arcas 
© © © 

SERVET KAYNAĞI: SERVET KAYNAĞI: SERVET KAYNAĞI: 

YAŞ: YAŞ: YAŞ: 

DOĞUM YERİ: DOĞUM YERİ: DOĞUM YERİ: 


FORBES | 101 


Milyonerler 


Hasan Çolakoğlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* TEB VE ÇOLAKOĞLU 
METALURJİ'NİN BÜYÜK 
HİSSEDARI HASAN 
ÇOLAKOĞLU, AİLESİ 

İLE BİRLİKTE İZMİR 
AİLAĞA'DA KURULU EGE 
GAZ'IN DA SAHİBİ. 


* 2007'DE 400 MİLYON 
DOLAR YATIRIMLA 
TAMAMLANAN TESİS, 
UZUN SÜRE BOŞ 
DURDUKTAN SONRA 
BOTAŞ'A KİRALANDI. 


Erdoğan Demirören (© ©...“ 


KAPASİTESİNİ 


© ARTIRDILAR. 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
DEMİRÖREN 2017'DE İLK RİSK SERMAYESİ YATIRIMINA İMZA ATTI. © 
DEMİRÖREN VENTURES, GÜNDEMDEKİ HABERLERİ EĞLENCELİ 
BİR TAHMİN OYUNUNA DÖNÜŞTÜREN “BİLEMEZSİN” İSİMLİ “1 
GİRİŞİME 1,2 MİLYON LİRALIK YATIRIM YAPTI. SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
; 3 : DOĞUM YERİ: 

u yıl 850 milyon dolarlık kişisel servetiy- 

le FORBES 100'de 45'inci sırada yer alan «milyon $) 

Erdoğan Demirören için son iki yıl enerji EL A 800 

sektöründeki yatırımlarla geçti. Dünyanın EE 900 

beşinci büyük petrol şirketi Total'in Türki- 20,c«cc 0 MN 

ye'deki akaryakıt istasyonları ile ticari satış, tedarik ve 2014 mmm 


lojistik varlıklarının tamamı 2016'da 325 milyon euro'ya 
Demirören Holding”in oldu. Erdoğan Demirören, akar- 


edi iörüne 2010'de Gaziantenli Sül * BABASI, GÜMÜŞHANE, KELKİT'İN TOPRAK AĞALARINDAN... 

YEŞİL a ye la ai ai * İLK SERMAYESİNİ KOÇ GRUBU'NUN ÜRETTİĞİ 
Bölünmez”e ait Moil'in yüzde 70'ini satın alarak girmiş- OTOMOBİLLERİN BAYİLİĞİNİ YAPARAK KAZANDI. 
ti. Şubat 2017'de ise kalan yüzde 30'u da satın alarak * MEDYA SEKTÖRÜNE İLK DEFA 1979'DA MİLLİYET 
MoiPin tek sahibi oldu. Böylece Erdoğan Demirören e il 

» boy 5 , TÜRKİYE GAZETE SAHİPLERİ SENDİKA BAŞKANI OLDU. 
Türkiye'nin en büyük LPG şirketlerinden Milangaz ile * 2010'DA TÜM ŞİRKETLERİNDEKİ AKTİF GÖREVLERİNİ 
birlikte akaryakıt ve LPG dağıtım sektöründe sektörün ÇOCUKLARINA DEVRETTİ. 

n önemli oyuncularından biri haline geldi. Demirören * PETROL OFİSİ'Nİ SATARAK AKARYAKIT DAĞITIM İŞİNDEN 
b il May iy d i biri ha e di. Demirö yi ÇIKAN AYDIN DOĞAN, 2016'DA AYTEMİZ PETROL'ÜN YÜZDE 
2017'de Rus devlet şirketi Rosneft ile toplamda 4,6 mil- . 50'SİNİ 152 MİLYON LİRAYA SATIN ALARAK SEKTÖRE GERİ 

DÖNDÜ. 


yon ton dizel yakıtı ve LPG alımı için anlaşma imzalandı. 
© vüksELDi | O vüştü | © veni | (© DEĞİŞMEDİ | (Ö TEKRAR GELDİ 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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HER iş İCİN UYGUN 


BİR ARAC 
MUTLAKA VARDIR! 


vdf filo olarak şirketinizin ihtiyaç ve finansal hedeflerini 
inceliyor, bütçeniz ve beklentileriniz doğrultusunda 
en doğru filoyu birlikte oluşturuyoruz. 


(Dvattilo.comitr (3) 444 9 096 U Welle) 


Milyonerler 


Şevket Sabancı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
2017, kl 
(2016, o KK 
EL 1050 
YE A 975 


* TARSUS AMERİKAN KOLEJİ'NDEN SONRA 
İNGİLTERE'DEKİ BOLTON ÜNİVERSİTESİ'NDE 
TEKSTİL MÜHENDİSLİĞİ OKUDU. 


* ÇALIŞMA HAYATINA AİLE ŞİRKETİ BOSSA'DA 
ATILDI. 


* UZUN SÜRE LONDRA'DA YAŞAYAN ŞEVKET 
SABANCI, KARDEŞİ ÖZDEMİR SABANCI'NIN 
1996'DA SUİKASTE KURBAN GİTMESİNDEN 
SONRA TÜRKİYE'YE DÖNDÜ. 


evket Sabancı, dolar milyarderleri arasında yer 

almıyor ancak kendisi eşi ve torunlarından oluşan 

ailesinin 10 ferdinin toplam serveti 3 milyar dolar. 

Sabancı, 2010'da 70 milyon 875 bin liralık Sa- 

bancı Holding hisselerini satsa da ailenin toplam 
serveti içinde Akbank ve Sabancı Holding hisseleri halen 
önemli bir yer tutuyor. Kızı Sadıka Sabancı'nın çocuk- 
ları Kazım ve Can Köseoğlu, Esas Holding'de en yüksek 
oranda hisseye sahip üçüncü kuşak temsilcileri (her biri- 
nin yüzde 11,19'luk hissesi bulunuyor). 

Şevket Sabancı, eşi ve çocuklarının hissedarlığı ile 2000 
yılında kurulan Esas Holding, özel sermaye yatırımları ve 
400 milyon euro'yu geçen gayrimenkul yatırımlarının yanı 
sıra Şevket Sabancı ve ailesinin toplamda üç milyar doları 
bulan varlıklarını da yöneten bir aile ofisi... Gayrimenkul, 
gıda, lojistik, perakende, sağlık ve otomobil gibi sektörler- 
de faaliyet gösteren Esas Holding'in iştirakleri arasında 
en değerlisi Pegasus. Şirketin (23 Şubat 2018 itibarıyla) 
piyasa değeri 3,5 milyar lira. Uçaklarından birinin ocak 


104 | FORBES100. YIL | MART, 2018 


Aile şirketlerinde devamı sağlayabilmek marifettir. Bir 
nesil, iki nesil, dört nesil neyse devamlılığı sağlayabilmek 
için de basit ölçüler var. Aile fertleri işe hazırlanmadan 
evvel aile dışında başka yerlerde çalışmalı. Oralarda tam bir 
profesyonel çalışma düzeninin sahibi olmalı. 


ayında Trabzon Havalimanı'nda pistten çıkması şirketin 
hisselerini etkilese de, son bir yıla bakıldığında finansal 
performansı kötü değildi. Şirketin toplam gelirleri geçen 
senenin üçüncü çeyreğinde bir önceki yıla oranla yüzde 
50 arttı. Pegasus'un karlılığı da bir önceki yıla göre artış 
gösterdi. 2016'ın üçücün çeyreği itibariyle yüzde 374 olan 
FAVÖK marjları 2017'in aynı döneminde yüzde 44,1 olarak 
gerçekleşti. Havacılık alanındaki yatırımlarından biri de 
2009'da yüzde 15 hissesini aldıkları (daha sonra bu oran 
yüzde IVe düştü) Air Berlin'di. Esas'ın en büyük yatırımcı- 
sı olduğu Air Berlin, geçen yıl ağustos ayında iflasını istedi. 
Bu yatırım portföyleri içinde büyük bir yer tutmadığı için 
servetlerine de çok olumsuz yansımadı. 

Gelecek yıl servet rakamlarını etkileyebilecek en 
büyük yatırımları ise UN Ro Ro. 201'de yüzde 97,6 his- 
sesini Actera Group ile birlikte 700 milyon euro'ya satın 
aldıkları UN Ro-Ro'yu bu yıl halka açmayı planlıyorlar. 
Şirket borsada değerlendiğinde gelecek yıl aile üyelerinin 
servetine katkısı daha fazla olabilir. 


GU. Ali İsmail Sabancı 


© 700 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: ESAS HOLDİNG 
YAŞ: 48, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: ADANA 


HIZLI OKUMA 


* YURTDIŞINDAN TÜRKİYE'YE DÖNDÜKTEN HEMEN SONRA 
AKBANK'IN BAHÇEKAPI ŞUBESİ'NDE VEZNEDAR OLARAK 
ÇALIŞMAYA BAŞLADI. 


* 2000'LERİN BAŞINDA TÜRKİYE'NİN EN BÜYÜK İKİNCİ İNTERNET 
SERVİS SAĞLAYICISI OLAN TURKNET'TE 25 MİLYON DOLAR BATIRDI. 


* ESAS HOLDİNG'İN 2005'TE ÇUKUROVA HOLDİNG VE SİLKAR 
GRUBU'NDAN 12 MİLYON DOLARA SATIN ALDIĞI PEGASUS 
HAVAYOLLARI BUGÜN 40 ÜLKEDE 103 NOKTAYA ULAŞTI. ŞİRKET, 
2016'DA İÇ HATLARDA YÜZDE 5,8, DIŞ HATLARDA İSE 3,9 BÜYÜDÜ. 


BİLİYOR MUSUNUZ? 


* FRANSA'NIN EN PRESTİJLİSİ SAYILAN “CHEVALIER DANS !'ORDRE 
NATIONAL DE LA LEGION D'HONNEUR” NİŞANI VERİLDİ. 
* KOYU GALATASARAYLI, TAM BİR KİTAP KURDU... 


6. Emine Sabancı 
Kamışlı 


© 700 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: ESAS HOLDİNG 
YAŞ: 51, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: ADANA 


HIZLI OKUMA 


* BABASI ŞEVKET SABANCI'NIN 
“ESAS HOLDİNG'İN BEYNİ” 
OLARAK ADLANDIRDIĞI EMİNE 
SABANCI, HOLDİNG'İN YÖNETİM 
KURULU BAŞKAN YARDIMCISI. 


* 1989'DAN 2000'E KADAR AK 
SİGORTA'DA ÇALIŞTI. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


ŞI. Ali Metin 
Kazancı 


© 800 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: KAZANCI HOLDİNG 
YAŞ: 83, BEKAR, 3 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: RİZE 


SERVET YILLIĞI «milyon $) 


EL A 750 
EE 800 
2015... aaa 
2014, m 


HIZLI OKUMA 


* FORBES 100'DE İLK KEZ YER 
ALDIĞI 2013'TE 1,3 MİLYAR 
DOLARLIK SERVETİYLE 
DOĞRUDAN MİLYARDERLER 
LİGİNDE YER ALAN ALİ METİN 
KAZANCI, HİSSELERİNİN BİR 
KISMINI OĞLUNA DEVREDİNCE 
SONRAKİ YILLARDA 
MİLYONERLER ARASINDA YER 
ALDI. 
* TÜRKİYE'NİN EN BÜYÜK 
ENERJİ HOLDİNGİNİ KURAN 
84 YAŞINDAKİ ALİ METİN 
KAZANCI, ŞİRKET YÖNETİMİNİ 
KÜÇÜK OĞLU CEMİL 
KAZANCI'YA DEVRETTİ. 


* EŞİ GÖNÜL KAZANCI ŞUBAT 
2016'DA VEFAT ETTİ. 


0000000009000000009000000900990000099000009009000000909900 


00600000000000000900000900000000000000900000000000000900000 


ör. Cemil Kazancı 


© 575 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: KAZANCI HOLDİNG 
YAŞ: 57, EVLİ, TEK ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: İSTANBUL 


HIZLI OKUMA 


* KAZANCI HOLDİNG VE AKSA 
ENERJİ YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIĞI GÖREVLERİNİ 
YÜRÜTÜYOR. 


* AKSA ENERJİ İLE 

2016'DA MADAGASKAR VE 
MALİ'DESANTRAL KURULUMU 
VE ENERJİ SATIŞI YAPMAK İÇİN 
ANLAŞMA İMZALADI. 


* KASIM AYINDA ENDONEZYA'NIN 
ACEH BÖLGESİ'NDE DOĞALGAZLI 
ENERJİ ÜRETİMİ PROJESİ 
GELİŞTİRMEK ÜZERE ACEH 
BÖLGESİ YÖNETİMİ VE ENERSİS 
İNŞAAT ENERJİ İLE İKİ YIL SÜRELİ 
ÖN MUTABAKAT ANLAŞMASI 
İMZALADI. 
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Milyonerler 


Suzan Dilek Sabancı 


Sabancı Dinçer i 


SERVET KAYNAĞI: 


(0) YAŞ: 
SERVET KAYNAĞI: DOGUM YERİ: 
i (milyon $) 
DOGUM YERİ: 00 
KE A 650 
a 2015 mi 

EL 800 

EŞ 525 

EA 1000 DİLEK SABANCI, ANNESİ TÜRKAN 


SABANCI VE KARDEŞLERİ SEVİL VE 
ÖMER SABANCI, AKBANK VE HACI ÖMER 
SABANCI HOLDİNG'DE ÇOK KÜÇÜK 
ORANLARDA DOĞRUDAN HİSSEYE SAHİP. 
HER İKİ ŞİRKETTEKİ HİSSELERİ 

SAKIP SABANCI HOLDİNG ÜZERİNDE 
DEĞERLENDİĞİNDE TOPLAMDA 1 MİLYAR 
DOLARI GEÇİYOR. 


* LÜKSEMBURG FAHRİ KONSOLOSU... 


* 2012'DE BİRLEŞİK KRALLIK VE TÜRKİYE ARASINDAKİ İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE 
GÜÇLENDİRİLMESİNDE GÖSTERDİĞİ KATKILARDAN DOLAYI KRALİÇE Il. ELİZABETH ADINA VERİLEN 
“BRİTANYA İMPARATORLUĞU ONURSAL MÜKEMMELİYET ÖNDERLİĞİ NİŞANI”NA LAYIK GÖRÜLDÜ. 


..00600000000000090000000000000000900 


000000000009000009000000000900000909000000090900000000090000000000000099000000900800 


Demet Sabancı 
Çetindoğan 
© 


Serra Sabancı 
(0) 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 


DOĞUM YERİ: SABANCI HOLDİNG'DEKİ GÖREVLERİNDEN 


AYRILAN AĞABEYİ DEMİR SABANCI'NIN 
AKSİNE YÖNETİM KURULUNDA YER ALIYOR. 


* 2000'DE EŞİ CENGİZ ÇETİNDOĞAN 
İLE KURDUĞU DEMSA GROUP İLE 


0000000000000000000000000000000000 


14'ÜN ÜZERİNDE MODA MARKASINI .- 
TÜRKİYE'YE GETİREREK 150'Yİ Çiğdem Sabancı . 
AŞKIN MAĞAZA AÇTI. ŞİMDİ p Sevil Sabancı 
” MEDYA VE PERAKENDE Bilen 


YATIRIMLARINI 
YÖNETİYOR. 


* 2BİNİN ÜZERİNDE 
TABLOYA SAHİP 
OLAN ÇETİNDOĞAN, 


© © 


3 SERVET KAYNAĞI: 
SERVET KAYNAĞI: 


EŞİYLE BİRLİKTE YAŞ YAŞ: 
1997'DEN BERİ ? DOĞUM YERİ: 
HAT KOLEKSİYONU DOĞUM YERİ: i 
YAPIYOR. ŞU AN 
SAHİP OLDUĞU BİN 
5OO'ÜN ÜZERİNDE «milyon $) SABANCI HOLDİNG YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
Ai NIN KALA 700 SEVİL SABANCI'NIN KIZI MELİSA, BİR YILDIR 
R KT 750 TEMSA'NIN MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ BÖLÜMÜNDE 
KOLEKSİYONERLERİNDEN. TECRÜBE KAZANIYOR VE ASGARİ ÜCRETLE 


00060090090000000000060000000000900900000090090000009060000090900090009900600090990000099009009000900690090000009009000000000000000990000090990 


00600000000000000000000000900000900009000000090000000000000000099000090000099 


ÇALIŞIYOR. 
© YüksELDi | © vüştü | © veni | © DEĞİŞMEDİ | (Ö TEKRAR GELDİ 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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Np 


“YENİ KEŞFİM OUEEN BOMONTİ” 


İstanbul'u Kalbinde Yaşayın 


” e 
Zeljko Obradovic 
9 Kez Euroleague Şampiyonu olan ve Euroleague kupasını 
ilk kez Türkiye'ye getiren basketbol koçu 


HILTON BOMONTI 


TAKSIM 


“OUEEN BOMONTİ İSTANBUL'UN KRALİÇESİ” 


İstanbul'un kültür, sanat eğlence ve entelektüel yaşamına yön veren 
Taksim, Nişantaşı ve Boğaz semtlerinin yanı başındaki konumuyla hhhhh SINPASŞ 
Oucen Bomonü, şehrin ruhunu taşıyan çok özel bir proje. il 
Sizi, premium standartların sunulduğu Çueen Bomonti 
örnek dairelerini görmeye davet ediyoruz. 


Süper Ödeme Planlarıyla 


4.950 TL 


TAKSiTLE 


/ T AAMI, : Aİ ŞA ENİ A 
hak |Y j4 - güe€nbomonü.com 


Euroleague 
Pe ei Resmi Sponsoru 


Milyonerler 


Nurettin Çarmıklı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
YE A 650 
2016, Ke 


ÇARMIKLI AİLESİ GEÇEN YILA GÖRE SERVETLERİNİ TOPLAM 300 
MİLYON DOLAR ARTIRDI. NEDENİ, SAVUNMA SANAYİ ŞİRKETLERİNİN 
DEĞERLEMESİNDE KULLANILAN ÇARPAN DEĞERLERİNİN 
YÜKSELMESİ. BU SEKTÖRDE NUROL MAKİNE VE FNSS GİBİ 
ŞİRKETLERLE FAALİYET GÖSTEREN HOLDİNG'İN TOPLAM CİRO VE 
KARLIĞI İÇİNDE SAVUNMA ŞİRKETLERİNİN ALDIĞI PAY HER GEÇEN 
YIL YÜKSELİYOR. > 


Erol Çarmıklı 
o 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Mehmet Oğuz Çarmıklı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 
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Nezih Barut 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


ABDİ İBRAHİM'DE ABLASI NESRİN ESİRTGEN İLE ABLASININ OĞLU 
CENAN ESİRTGEN'İN DE HİSSESİ BULUNUYOR. NESRİN ESİRTGEN'İN 
SERVETİ 500 MİLYON DOLARIN ALTINDA KALDIĞI İÇİN (400 MİLYON 
DOLAR) BU YIL FORBES 100'DE YER ALMADI. 


İzak Şenbahar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


ABD, MANHATTAN'TAKİ 
11 MİLYAR DOLARLIK 
BÜYÜK PROJESİ 
LEONARD 56 ARTIK 
GÖĞE YÜKSELMİŞ 
DURUMDA. İŞADAMI, 
BİNANIN ÇATI KATINI 
48 MİLYON DOLARA 
SATARAK YILIN SON 
GÜNLERİNDE YİNE 
GÜNDEMDEYDİ. ANCAK 
SERVETİNİN BÜYÜK 
KISMI YÜZDE 50'SİNE 
ORTAK OLDUĞU THE 
MARK HOTEL'DEN 
GELİYOR. 


© vükseLbi | Ovüşü | © veni | © DEĞİŞMEDİ | (© TEKRAR GELDİ 


Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


4 


*Havacılık sektöründeki 
değerlendirmeleriyle dünyada 
referans olarak kabul edilen 
OAG'nin 2017 araştırmasına 
o göre. 


Milyonerler 


Demir Sabancı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* SUİKAST SONUCU ÖLDÜRÜLEN ÖZDEMİR SABANCI'NIN OĞLU. 
CORNELL ÜNİVERSİTESİ'NDE MASTIR YAPTIKTAN SONRA JAPONYA'DA 
MİTSUI VE TOYOTA ŞİRKETLERİNDE ÇALIŞTI. 76 İLDE 500'ÜN ÜZERİNDE 
MAĞAZAYLA FAALİYET GÖSTEREN KİŞİSEL BAKIM ÜRÜNLERİ PERAKENDE 


© 


SERVET KAYNAĞI: 


Aziz Torun 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ İKTİSAT FAKÜLTESİ'NDEN MEZUN 
OLAN AZİZ TORUN, 1982'DE İŞ HAYATINA ATILMADAN 
ÖNCE ALTI YIL BOYUNCA ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK 
BAKANLIĞI'NDA İŞ MÜFETTİŞLİĞİ YAPTI. 


* TORUNLAR GRUBU'NUN GAYRİMENKUL SEKTÖRÜNDEKİ 
İŞLERİNİ YÖNETİYOR. 2013-2017 DÖNEMİNDE GAYRİMENKUL 
YATIRIM ORTAKLIĞI DERNEĞİ'NİN BAŞKANLIĞINI YAPTI. 


ZİNCİRİ GRATİS'İN KURUCUSU... GEÇEN SENE ACTERA GROUP İLE ORTAKLIK SÖZLEŞMESİ 


İMZALADI. 


* BEYLERBEYİ'NDEKİ HASİP PAŞA YALISI VE KALKAVAN YALISI'NIN SAHİBİ... 


Yalçın Sabancı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
KE 650 


EL 700 
(2015 


* 39 YIL SABANCI HOLDİNG'DE ÇALIŞTIKTAN SONRA 1999'DA DENİZCİLİK SEKTÖRÜNE YATIRIM 
YAPAN YALÇIN SABANCI, YASA HOLDİNG'TE İKİ OĞLU, KIZI VE EŞİ İLE BİRLİKTE HİSSEDAR. 


* GEÇEN YIL FİLOSUNA ÜÇ DÖKME YÜK GEMİSİ DAHA EKLEDİ. 


* DENİZCİLİK ALANINDAKİ FAALİYETLERİN YANISIRA YASA YAPI ŞİRKETİYLE İNŞAAT ALANINDA DA 
FAALİYET GÖSTERDİ VE ÇAMLICA VİLLARI'NI İNŞA ETTİLER. YALÇIN SABANCI'NIN HATIRI SAYILIR 


MİKTARDA GAYRİMENKUL VARLIĞI BULUNUYOR. 
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Mehmet Torun 


© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


* 64 YAŞINDAKİ MEHMET TORUN AĞABEYİ 
KADAR GÖZ ÖNÜNDE DEĞİL. 


* GRUBUN GAYRİMENKUL DIŞINDAKİ 
İŞLERİNİ YÖNETİYOR. BAŞKENT GAZ 
DAĞITIM, TORUNLAR ENERJİ, TORUNLAR 
GIDA ŞİRKETLERİNİN YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIKLARINI YÜRÜTÜYOR. 


Ömer Sabancı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 


2015... a 
12016. a 
650 


2009'DA KIZ KARDEŞİ DEMET SABANCI 
ÇETİNDOĞAN İLE EŞİ CENGİZ ÇETİNDOĞAN”IN 
ORTAKLIĞINDA KURDUĞU VE TOPLAM YATIRIM 
MİKTARI 1 MİLYAR DOLARI GEÇEN DENSA 
DENİZCİLİK'İN YÖNETİM KURULU BAŞKAN 
YARDIMCILIĞINI OĞLU HACI SABANCI YAPIYOR. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


a sahin Yepyeni ürü 


? 


018 Kaleksiyonu'nd 


NAVONA SERİ 


moBiLya il ENZG HOME 


MENİ enzahome.com.tr 4 EnzaHome enzahome en güzel anlara 


Milyonerler 


İpek Kıraç 
9 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


İNAN KIRAÇ'IN KIZI İPEK KIRAÇ'IN SERVETİNİN 
ANA KAYNAĞI KOÇ HOLDİNG VE GRUP 
ŞİRKETLERİNDE SAHİP OLDUĞU HİSSELERDEN 
OLUŞUYOR. 


zun yıllar Koç Holding'de 
üst düzey yöneticilik 
yaptıktan sonra 1998'de 


Claude Nahum ile birlikte Kıraça 
Şirketler Topluluğu'nu kuran İnan 
Kıraç, otomotiv sektörünün duayen 
isimlerinden. Kasım 2017'de Cum- 
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
tarafından yerli otomobil üretimi 
için belirlenen şirketler arasında Kı- 
raça da vardı. Kıraça Grubu'nun en 
önemli şirketlerinden Karsan, Borsa 
İstanbul'da 320 milyon dolar piyasa 
değeri üzerinden işlem görüyor. 
Bursa'da iki farikada üretim yapan 
Karsan, otomobilden kamyona, mi- 
nivandan otobüse kadar her türlü 
aracı üretebilecek esneklikte bir 
yapıya sahip. 2017'de Romanya'nın 
başkenti Bükreş'te kullanılmak üze- 
re alınacak 400 otobüs için yapılan 
ihaleye teklif veren Karsan, ihaleyi 
Koç Holding şirketlerinden Otokar'a 
kaybetti. 


İnan Kıraç 


© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


1969'DA SUNA KIRAÇ İLE EVELENEREK VEHBİ KOÇ'UN 
DAMADI OLAN İNAN KIRAÇ, 1998'E KADAR KOÇ 
HOLDİNG'DE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLİK YAPTI. 


20000000000000909000009900000000900000090000090000009000000009000009000000900000900900000999000090000090000090000000990000090000090 


Mehmet Cengiz 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
2017, mmm 
EL TE 450 
EE 120 


* MEHMET CENGİZ, ÜÇ KARDEŞİYLE BİRLİKTE FORBES 100'DE YER ALSA DA, KÜÇÜK KARDEŞLERİ 
ASIM VE KAZIM CENGİZ 350'ŞER MİLYON DOLARLIK SERVETLERİYLE SINIRDAKİLERDEN... 


* İNŞAAT, ENERJİ, MADENCİLİK VE TURİZM SEKTÖRLERİNDE FAALİYET GÖSTEREN CENGİZLER, 3,3 
MİLYAR DOLARLIK TOPLAM SERVETLERİYLE TÜRKİYE'NİN EN ZENGİN DOKUZUNCU AİLESİ. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 
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Ahmet Cengiz 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Ekrem Cengiz 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Şeref Cengiz 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


Motor yağını 
ukta 


m tek ii 


ZN 


MOTOR <” DOSTU * 
< MOTOR YAĞI 


Petrol Ofisi 


Milyonerler 


Vildan Gülçelik 
(0) 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


(milyon $) 
A 600 
KE 500 
EE 600 


* GÜLÇELİK AİLESİ'Nİ FORBES 100'DE ARTIK 
SADECE VİLDAN GÜLÇELİK TEMSİL EDİYOR. KIZI 
AYŞE VERDA GÜLÇELİK VE SEVDA GÜLÇELİK İSE 
450 MİLYON DOLARLA SINIRDA. 


* ENKA İNŞAAT'TA PAY SAHİBİ OLAN DİĞER 

AİLE ÜYELERİ ALİ, BİLGİ, NURDAN VE SELİM 
GÜLÇELİK'İN SERVETİ DE DAHİL EDİLDİĞİNDE 
GÜLÇELİK AİLESİ'NİN TOPLAM SERVETİ 2 MİLYAR 
650 MİLYON DOLARI BULUYOR. 

* AİLE ÜYELERİNİN HİÇBİRİ BİLFİİL İŞLERİN İÇİNDE 
DEĞİL. BİR KISMI ORTAKÖY'DEKİ YALILARINDA BİR 
KISMI İSE NEW YORK'TA İKAMET EDİYOR. 


İbrahim Çeçen | 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


İBRAHİM ÇEÇEN'İN, DÖRT OĞLU İLE BİRLİKTE : 
TOPLAM AİLE SERVETİ 1,8 MİLYAR DOLAR. AĞRILI . 
İŞ ADAMI IC İBRAHİM ÇEÇEN YATIRIM HOLDİNG'DE  ? 
ÇOCUKLARINDAN SADECE YÜZDE 11 CİVARINDA : 
DAHA YÜKSEK HİSSE ORANINA SAHİP. 
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İbrahim 
Erdemoğlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


İBRAHİM ERDEMOĞLU 2010'DA KURDUĞU 
ERDEMOĞLU HOLDİNG'İN YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIĞINI YÜRÜTÜYOR. 


u yıl ağabeyi Ali Erdemoğlu ile birlikte ilk kez FORBES 100'de 
yer alan İbrahim Erdemoğlu'nun servetinin kaynağını, üni- 
versite yıllarında harçlık çıkarmak için başladığı girişimleri 


oluşturuyor. Adıyaman, Besni doğumlu Erdemoğlu'nun ço- 

cukluk ve gençlik yılları Gaziantep'te geçti. Karadeniz Teknik 
Üniversitesi'nde fizik okumak için Trabzon'a gittiğindeyse tek bir tezgah 
alarak baba mesleği olan halıcılığa başladı. Bu halı ticareti, 1998'de kurduğu 
ve bugün 788 milyon liralık cirosuyla Türkiye'nin en büyük 139uncu sanayi 
şirketi Merinos Halr'yı dönüştü. Şirket en büyük atılımlarından birini 2005'te 
yaptı. Dinçkök Ailesi'ne ait Akkök Holding'den Dinarsu Halr'yı satın alan 
Erdemoğlu, 2006'da da mobilya işine girerek faaliyet alanını genişletti. 

Erdemoğlu kardeşleri FORBES 100'e taşıyan asıl önemli girişim ise 

2015'te Sabancı Holding'den Sasa Polyester'in yüzde 5Vini, 110 milyon 
dolara satın almaları oldu. Şirket bugün Borsa İstanbul'da yaklaşık 1,1 mil- 
yar dolar piyasa değeri üzerinden işlem görüyor. Sasa Polyester'in piyasa 
değeri Erdemoğlu Holding çatısı altında geçirdiği yaklaşık üç yılda dolar 
bazında yüzde 496 oranında yükseldi. Bu yükselişse Erdemoğlu kardeşleri 
FORBES 100'e taşıdı. 


Ali Erdemoğlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


AĞABEY ALİ ERDEMOĞLU, AİLENİN ÖNEMLİ 
ŞİRKETLERİNDEN MERİNOS HALI'NIN BAŞINDA. 
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Semboller sıralamadaki değişimleri gösterir. 


Hava kalitesini 
iyileştirdiğimizde, 
erslarsMezlarzlı 

uyuyabilirsiniz. 


Temiz hava katalizörlerimiz, 
zararlı emisyonların 
azaltılmasını sağlıyor. 


Detaylar için: 
wecreatechemistry.com 


Milyonerler 


Kamil Yazıcı 
© 


Mehmet 
Avni Kiğılı 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: SERVET KAYNAĞI: 
(milyon $) YAŞ: ' 
EL A 575 DOGUM YERİ: 
EE 570 
EE 50 O 
d e  V 


Tülay Aksoy 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


TÜLAY AKSOY İLE AĞABEYİ TUNCAY ÖZİLHAN'IN 
ANADOLU ENDÜSTRİ HOLDİNG VE ŞİRKETLERİNDEKİ 
KİŞİSEL HİSSELERİNİN ARALARINDAKİ FARK YÜZDE T'İN 
ALTINDA. AKSOY'UN HİSSE ORANI DAHA YÜKSEK. 


HAYAT HOLDİNG'İN İKİNCİ KUŞAK PATRONU 
FORBES 100'DE AİLESİNİ TEMSİL EDEN TEK İSİM. 
BABASI AHMET YAHYA KİĞILI VE ÜÇ KARDEŞİNİN 
PAYINA DÜŞEN PAYLA BİRLİKTE AİLENİN TOPLAM 
SERVETİ 1,725 MİLYON DOLARA ULAŞIYOR. 


2 Erden Timur 
Tuncay Özilhan 


© 


SERVET KAYNAĞI: 


© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 


YAŞ: 


& il DOĞUM YERİ: 
DOGUM YERİ: 


* TİMUR'UN YÜZDE 90'IN ÜZERİNDE HİSSEYE 
SAHİP OLDUĞU (KALAN HİSSELERİ BABASI 
MUSA TİMUR'UN) NEF İNŞAAT, 2017'DE TOPLAM 
BİN 950 KONUT SATIŞI GERÇEKLEŞTİREREK 
CİROSUNU 1,5 MİLYAR LİRAYA ÇIKARDI. 


* NEF, 2018'DE TOPLAM 3,4 MİLYAR LİRA 
YATIRIMLA ALTI YENİ PROJENİN DAHA 
LANSMANINI GERÇEKLEŞTİRECEK. 


* NEF'İN AVRUPA İMAR VE KALKINMA 
BANKASI'NIN (EBRD) ORTAKLIĞI İLE KURDUĞU 
120 MİLYON DOLAR SERMAYELİ “NEF EBRD 
GAYRİMENKUL GELİŞTİRME” ŞİRKETİNİN 

İLK PROJESİ “NOVU SÜTLÜCE” 600 YATAK 
KAPASİTELİ BİR ÖĞRENCİ YURDU. 2019'DA KAYIT 
ALMAYA BAŞLAYACAKLAR. 


amil Yazıcı, Tülay Aksoy ve Tuncay Özilhan geçen yıla göre 

servetlerini halka açık şirketlerdeki hisselerindeki artışa 

paralel olarak artırdı. Servetleri büyük ölçüde Anadolu Efes, 

Migros, Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik'teki kişisel hisse- 

lerinden geliyor. Geçen yıl meydana gelen önemli bir değişik- 
lik; Anadolu Grubu hissedarı olan Yazıcılar Holding, Özilhan Sınai Yatırım 
ve Anadolu Endüstri Holding'in birleştirilmesiydi. Aralık 2017'de hepsi tek 
çatı altında birleştirildi ve borsada “AG Anadolu Grubu Holding” adıyla iş- 
lem görmeye başladı. Özilhan ve Yazıcı ailelerinin hissedarı olduğu şirketin 
piyasa değeri 25 Şubat itibarıyla 1 milyar 834 milyon dolardı. 


0066000006000900009000009090000000000090000000000000000900000009009009060009000000000090900000000009906000900000909009099000099000090000090000000 
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isportfoy.com.tr 


Milyonerler 


Erhan Kurdoğlu 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


KORHAN KURDOĞLU AĞIRLIKLI OLARAK FİNANS 
OPERASYONUYLA ERHAN KURDOĞLU İSE GIDA 
İŞLERİYLE İLGİLENİYOR. 


Tomris Taşkent 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


Korhan Kurdoğlu 


© 


YAŞ: 
SERVET KAYNAĞI: DOĞUM YERİ: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


UZUN YILLAR İNGİLTERE'DE YAŞADIKTAN SONRA 
ZOR GÜNLER GEÇİREN BABA ŞİRKETİ STFA'NIN 
BAŞINA GEÇEN TOMRİS TAŞKENT, ÇOCUKLARIYLA 
BİRLİKTE ŞİRKETİ YENİDEN ESKİ PARLAK 


* ŞUBAT AYINDA GRUBUN GIDA İŞİNDEKİ BEŞ MARKASI VE GÜNLERİNE ULAŞTIRMAYI BAŞARDI. 


BK ÇİN'İN YÜZDE 50'SİNİ KAPSAYAN NASDAO'DAKİ HALKA 
ARZ PLANINI SON ANDA ERTELEDİLER. AMA 2018'DE 
“UYGUN HAVA OLUŞTUĞUNDA” NASDAO'DA İŞLEM GÖREN 
İLK TÜRK ŞİRKETİ OLMA HEDEFİNİ GERÇEKLEŞTİRMEK 
İSTİYORLAR. 


* ATA HOLDİNG ŞEVKET SABANCI'NIN TORUNU CAN KÖSEOĞLU'NUN KURDUĞU DÖNER STOP'U 
SATIN ALINDI. 
* ERHAN KURDOĞLU İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ OKURKEN KORHAN KURDOĞLU MİAMİ 
ÜNİVERSİTESİ'NDE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ EĞİTİMİ ALDI. 


ta Holding merkezinde gıdanın olduğu dokuz farklı 
sektörde yayılmış 30'dan fazla şirketle faaliyet gösteren 
7,5 milyar lira cirolu bir operasyon... Gıda işinin Aile'nin 
ana faaliyet alanı haline gelmesi 1995'te verilmiş “bir 
deneyelim” kararının sonucu... TAB Gıda çatısı altın- 
da Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby's ve Usta Dönerci'den oluşan : 
markalarının Türkiye genelinde toplam bin 300 fast food restoranı : p 
(647'si Burger King) bulunuyor. Hedef, 10 sene içinde Türkiye'de 3bin  : Yaşar Kaptan Çebi 
restorana ulaşmak... Çin pazarına, 2012'de Burger King Worldwide ve : © 
Cartesian ortaklığı ile giren şirket hızla büyüyor —beş yılda 117 kentte : 


kam 6 milyar liraya çıkıyor. Karlılık ise yüzde 60 artışla 360 milyon lira 
olarak gerçekleşti. Aile'nin ilk işi olan inşaat, bugün geri planda olsa da 

: Ka : i i Dae «milyon $) 
ellerinde tahmini değeri 400 ile 500 milyon dolar büyüklüğünde bir 2017 
gayrimenkul portföyü bulunuyor. Portföyün beş yıllık vadede 1 milyar : KAL 400 


lira büyüklüğe ulaşması planlanıyor. EL 620 


766 restorana ulaştılar. TFI çatısı altındaki gıda operasyonu 2017'de : o SERVET KAYNAĞI: 
üzde 40 büyüyerek 4 milyar lira ciroya ulaştı. Franchise'larla bu ra- : O YAŞ: z 
7 Vi ii i :  DOĞUMYERİ: 
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HIZLI OKUMA 


gi. 


d. Mehmet 
Yıldırım 


Varisleri 


525 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: 
YILDIRIM HOLDİNG 


* 2004'TE ÖZELLEŞTİRMEDEN 29,7 MİLYON 
DOLARA ALDIKLARI BEYKOZ KUNDURA 
FABRİKASI ARAZİSİ, DİZİ, KLİP VE SİNEMA 
FİLMİ ÇEKİMLER İÇİN KİRALANIYOR. 


* YILDIRIM HOLDİNG, AĞABEY ALİ 

RIZA YILDIRIM'IN YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIĞINDA VE YÜKSEL YILDIRIM'IN 
ÖZELLİKLE YURTDIŞI OPERASYONLARDA 


gi, 


DÜMENİN BAŞINDA OLDUĞU BİR 


Yüksel Yıldırım 


İŞBÖLÜMÜYLE YÖNETİLİYOR. 
* İTÜ'DE MAKİNE MÜHENDİSLİĞİ EĞİTİMİ 


Ali Rıza Yıldırım 


ALDIKTAN SONRA ABD'DE OREGON 


© 525 MİLYON DOLAR 


STATE ÜNİVERSİTESİ'NDE AYNI ALANDA 


© 525 MİLYON DOLAR 


MASTIR YAPAN YÜKSEL YILDIRIM, 


SERVET KAYNAĞI: YILDIRIM HOLDİNG 
YAŞ: 58, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: SİVAS 


DİYO Kİ... 


££ Eğer kontrol senin elinde değilse, o iş senin işin 
değildir. Bugüne kadar yaptığımız yatırımlarda 

ya tam ya da çoğunluk hissedarı olarak yer aldık. 
Çünkü başarının ön koşulu, doğru zamanda, doğru 
yerde, doğru kararları hızlı şekilde uygulamak... 
Bu formülü uygulayabilmek de kontrol 
başkalarındayken mümkün değil, 33 


li Rıza Yıldırım ve Yüksel Yıldırım'ın kardeşi 
Mehmet Yıldırım, 14 Ekim 2017'de henüz 54 
yaşında geçirdiği kalp krizi sonucu hayatını 
kaybetti. O nedenle bu yıl listede “Mehmet 
Yıldırım'ın varisleri” de yer alıyor (Önümüz- 
deki yıllarda, Mehmet Yıldırım'ın iki çocuğu tarafından 
açılan miras davasını sonuçlandığında oluşacak hisse da- 
ğılımına göre bir dağılım yapacağız). Bu üzücü kayıp bir 
yana şirketlerin performansı bakımından kötü bir yıl geçir- 
mediler. Yıldırım Holding, maden ve limancılık alanında 
yeni yatırımların peşinde koşuyor. Yıldırım Holding İcra 
Kurulu Başkanı Yüksel Yıldırım (ABD'de yaşadığı yıllar- 
da kolay iş bulabilmek için Robert adını almıştı), 2018'e 
iki başbakanla görüşerek başladı. Önce Fransa'ya yatırım 
yapan 140 yabancı yatırımcının katıldığı International Bu- 
siness Summit'te Fransa Cumhurbaşkanı Emmanuel Mac- 
ron ile biraraya geldi, ardından yine ocak ayında Portekiz 


KONTEYNER VİNÇLERİ ÜRETEN PACECO 
CORPORATİON'DA BEŞ YIL TASARIM VE 
PROJE MÜHENDİSİ OLARAK ÇALIŞTI. BU 
ALANDA BİR DE PATENTİ VAR. 


SERVET KAYNAĞI: YILDIRIM HOLDİNG 
YAŞ: 60, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: SİVAS 


Başbakanı Antonio Costa ile... 2016'da 300 milyon dolar 
yatırımla Tertir şirketinin limanlarını bünyesine katan Yıl- 
dırım Holding, Portekiz'deki önemli yatırımcılardan oldu. 
Yüksek Yıldırım dünyanın en büyük üçüncü konteyner 
operatörü CMA CGM'in yüzde 24 hissesini temsilen şirke- 
tin yönetim kurulunda yer alıyor. Piyasa değeri 15 milyar 
doları bulduğu tahmin edilen şirketteki hisseleri geçen 
yılın ortasında satışa çıkardılar. 

Yüksel Yıldırım, uzun zamandır limancılık işinde bü- 
yümek üzere yeni yatırımlar peşinde. 2025'te dünyanın en 
büyük 10 liman işletmecisinden biri olma hedefi doğrul- 
tusunda yeni satın almalar yapmak istiyorlar. Hedefindeki 
şirketlerden biri de ABD'de 42 bölgede operasyonları bulu- 
nan Port America. 

Madencilik yatırımları da devam ediyor. 200te bugün 
Türkiye'nin tek ferrokrom üreticisi Eti Krom'u satın alan 
Yıldırım Holding, İsviçre ve Kazakistan'da yaptığı satın 
almalarla bu alandaki büyümesini sürdürdü. İsviçre mer- 
kezli Vargön Alloys'dan sonra 2013te de Mechelin krom 
varlıklarını 425 milyon dolara satın alarak Kazakistan'a 
adım attılar. Yıldırım Holding bugün yüksek karbonlu fer- 
rokrom üretiminde Kazakistanlı ERG'nin ardından ikinci 
sırada yer alıyor. 

Şimdi bir yandan Kazakistan'da soda üretim tesisi kur- 
ma hazırlıkları içindeler bir yandan da Afrika'da özellikle 
Sahra Altında yeni maden yatırımları için fırsatları incele- 
meye devam ediyorlar. 
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Milyonerler 


Asım Kibar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


85 YAŞINDAKİ ASIM KİBAR, YÖNETİM KURULU 
BAŞKANLIĞI GÖREVİNİ 2014'TE OĞLU ALİ 
KİBAR'A DEVREDEREK “ONURSAL BAŞKAN” 
UNVANINI ALDI. 


Ali Kibar 


© 


SERVET KAYNAĞI: 
YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE KORELİ HYUNDAI! İLE 
ORTAK OLAN KİBAR HOLDİNG'İN YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI ALİ KİBAR, KORE CUMHURİYETİ'NİN 
İSTANBUL, KAYSERİ VE KOCAELİ FAHRİ 
BAŞKONSOLOSU UNVANLARINI TAŞIYOR. 


eçen yıl 45'inci yılını kutlayan Kibar Holding otomotiv, demir 

çelik, alüminyum, gıda ve ambalaj sektörlerinde faaliyet gös- 

teren 22 şirketiyle 2016'yı 25 milyar lira ciroyla kapatmıştı. 

2017 sonundaki ciroları ise 27 milyar lirayı buldu (tahmini). 

Türkiye'nin en büyük holdinglerinden birini yaratan Kibar Aile- 
si, bu yıl FORBES 100'de maaile yer alıyor. Listede holdingin kurucusu Asım 
Kibar'a eşi Semiha Kibar ve çocukları Ali, Aysun ve Ahmet Kibar eşlik ediyor. 
2,5 milyar dolarlık servete yön veren beş aile üyesinden her biri 500 milyon 
dolara sahip. Kibarlar toplam servetleriyle Türkiye'nin en zengin 16'ıncı ailesi 
unvanına sahip. 

İstanbul Sanayi Odası'nın Türkiye'nin en büyük 500 sanayi kuruluşunu 
listelediği araştırmada Kibar Ailesi'nin üç şirketle yer aldı. Hyundai Assan 7 
milyar lirayı aşan cirosuyla sekizinci, Assan Alüminyum 2,1 milyar liralık ci- 
rosuyla 4Vinci ve Assan Hanil 700 milyon liralık cirosuyla 159uncu sırada yer 
aldı. Kibar Holding, Assan Gıda'da üretim optimizasyonu ve genel iyileştirme- 
ler için 2017'de 22 milyon liralık yeni yatırım yaptı. Bu iyileştirmeyle birlikte 
günde 4 bin 500 ton taze domates işleyebilme kapasitesine ulaştı. 
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Semiha Kibar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


GEÇEN YIL, 1957'DE EVLENEN SEMİHA- 
ASIM KİBAR ÇİFTİNİN 6O'INCI EVLİLİK 
YILDÖNÜMÜYDÜ. 


Aysun Kibar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


KİBAR HOLDİNG'DE YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
OLARAK GÖREV ALIYOR. 


Ahmet Kibar 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


80'Lİ YILLARDA AİLE ŞİRKETLERİNİN ÇEŞİTLİ 
KADEMELERİNDE GÖREV ALAN AHMET KİBAR, 
1991'DEN İTİBAREN GRUP ŞİRKETLERİNDE AKTİF 
OLARAK YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ YAPIYOR. 


uğurda 
BAŞARI 


BiR GELENEKTİR! 


e Okul Öncesi * İlkokul e Ortaokul e Anadolu Lisesi 


Uğur Okulları okul öncesinden lise son sınıfa 
kadar akademik ve bilimsel eğitim ile 
öğrencilerine başarılı bir gelecek sunar. 


- Sınavlarda Yüksek Başarı Hedefi 


444 4 845 ER uğur 


www.ugurokullari.k12.tr BAHÇEŞEHİR UĞUR 
URUMLAR 


okulları 


Milyonerler 


,5 milyar lirayla ciro bazında : 
“Türkiye'nin en büyük demir : 
Bayram Yusuf çelik şirketi” ve “Türkiyeninen  : 
l büyük dokuzuncu sanayi şirketi”  * 
As an unvanlarını taşıyan İçdaş De- : 
© mir Çelik'in sahipleri Aslan Kardeşler, 1,5 : 
i milyar dolarlık serveti paylaşıyorlar. Aslan | : 
SERVET KAYNAĞI: kardeşler aynı zamanda lojistik, enerji, : 
YAŞ: . tersane ve liman işletmeciliği sektörlerin- — : 
DOGUM YERİ: de de faaliyet gösteriyor. Bayram Yusuf : 
(milyon $) Arslan'ın Onursal Başkanlığı'nı üstlendiği |: Erdal Aksoy 
7 A 400 ve çocuklarının yönetimindeki Atak Hol- : 
TE 15 O ding çatısı altında ayrıca Asmalımescit'te- o: (©) 
EL ERİ SOO (Oki “Pera Residence” bulunuyor. * SERVET KAYNAĞI: 
: YAŞ: 
: DOĞUMYERİ: 
e © : 
Necati Aslan Tacettin Aslan İ 
? “HALKA AÇIK TURCAS PETROL'DE YÜZDE 2786 
© © ? — ORANINDA HİSSESİ BULUNUYOR. 
ğ ğ ?  « SERVETİNDEKİ EN BÜYÜK PAYI 
SERVET KAYNAĞI: SERVET KAYNAĞI: ? — GAYRİMENKULLER OLUŞTURUYOR. BUNLAR 
YAŞ: YAŞ: * — İÇİNDE EN ÖNEMLİSİ BEŞİKTAŞ'DAKİ CONRAD 
di : ş * İSTANBUL OTELİ. AYRICA RUMELİFENERİ VE 
DOĞUM YERİ: DOĞUM YERİ: * — SARIYER'DE DE GAYRİMENKULLERİ VAR. 


000000000000000000000000000000000000000908060008000000000008090000000000000000000000000000000009900000 og 00 cccccc0.... 0 


....... 


Fikret Öztürk 
© 


SERVET KAYNAĞI: 


......|...|.... 


YAŞ: 
DOĞUM YERİ: 


OPET VE SUNPET MARKALARININ TOPLAMDA 
BİN 500'ÜN ÜZERİNDE İSTASYONU BULUNUYOR. 


Murat Dedeman : ürkiye'nin en büyük ikinci akaryakıt şirketi Opet'in 


yönetim kurulu kurucu başkanı Fikret Öztürk, 500 mil- 
(0) : yon dolarlık servetiyle 10'üncü sırayı paylaşan isimler 
SERVET KAYNAĞI: : arasında yer alıyor. Eşi Nurten Öztürk ve çocukları 


Ufuk, Filiz ve Ali Şafak Öztürk'ün payına düşen servetle 


YAŞ: birlikte Öztürk Ailesi'nin toplam serveti 1 milyar 275 milyon doları 
: buluyor. Öztürk Ailesi'nin Opet'in yanısıra gayrimenkul, inşaat ve 
DOĞUM YERİ: : turizm sektörlerinde yatırımları bulunuyor. 
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100. Mehmet Kutman 


© 500 MİLYON DOLAR 


SERVET KAYNAĞI: 
GLOBAL YATIRIM HOLDİNG 
YAŞ: 58, BEKAR 
DOĞUM YERİ: FRANSA, PARİS 


HIZLI OKUMA 


* GÖZBEBEĞİ GLOBAL PORTS HOLDİNG'İN (GPH) YÜZDE 33,2'LİK HİSSESİ 
YAKLAŞIK 230 MİLYON DOLARA 12 MAYIS'TA LONDRA BORSASI'NDA HALKA ARZ 
EDİLDİ. BÖYLECE GPH'NİN TOPLAM DEĞERİ 600 MİLYON DOLARIN ÜZERİNDE 
FİYATLANDI. 


* DÜNYADA YAKLAŞIK 150 KRUVAZİYER LİMAN BULUNUYOR VE BUNLARIN 14'Ü 
GPH'YE BAĞLI. YANİ GPH PAZARIN YÜZDE 10'UNU ELE GEÇİRMİŞ DURUMDA. GPH 
ŞU ANDAKİ YOLCU SAYISI 7,8 MİLYON. ORTA VADEDE HEDEF LİMAN SAYISINI 25, 
YOLCU SAYISINI İSE 35 MİLYONA ÇIKARTMAK. 


* MART AYINDA GLOBAL YATIRIM HOLDİNG'İN YÜZDE 30,68'İNİ DALINÇ 
ARIBURNU'NUN YÖNETİMİNDEKİ F.A.B. PARTNERS'A 245 MİLYON LİRAYA SATTI. 
OCAK 2018'DE İSE FA.B. PARTNERS BU PAYINI İŞTİRAKİ CENTRİCUS HOLDİNGS'E 
DEVRETTİ. İKİ ORTAK ALTYAPI, TEMİZ ENERJİ VE VARLIK YÖNETİMİ SEKTÖRLERİNE 
ODAKLI 1 MİLYAR DOLARLIK FON KURMAK İÇİN ÇALIŞMALARA BAŞLADIKLARINI 
AÇIKLADI. 


* ENERJİ TARAFINDA İSE BİOMASS ALANINDA 17,55 MW'LİK YENİ SANTRALLERİ 
DEVREYE GİRDİ. BU ALANDAKİ HEDEF İKİ SENEDE 250 MW'YE ULAŞMAK. 


200000000000000000000000000000090800000000000000000000000009 


100. Kağan Gürsel 


© 500 MİLYON DOLAR 
SERVET KAYNAĞI: KİSKA İNŞAAT 
YAŞ: 58, EVLİ, 2 ÇOCUKLU 
DOĞUM YERİ: ANKARA 


HIZLI OKUMA 


KİSKA İÇİN ARTIK 
İNŞAATTAN ZİYADE 

BİR TURİZM GRUBU 
DEMEK DAHA DOĞRU. 
THE MARMARA HOTELS 
ÇATISI ALTINDA 
ÖRGÜTLEDİKLERİ İKİSİ 
NEW YORK'TA TOPLAM 
SEKİZ OTELLE FAALİYET 
GÖSTEREN GRUP, 2017'DE 
ÖZELLİKLE ABD'DEKİ 


SERVET YILLIĞI (milyon $) OTELLERİN GETİRİSİNDEN 
KE A 175 HAYLİ MEMNUNDU. 
EO 500 Ki 

OTELİ SATACAKLARI 
EE 575 DEDİKODUSU YAYILDI AMA 


YALANLANDI. 


100. Ziya Yılmaz 


©) 500 MİLYON DOLAR 

SERVET KAYNAĞI: DAP HOLDİNG 
YAŞ: 43, EVLİ, 5 ÇOCUKLU 

DOĞUM YERİ: TRABZON 


HIZLI OKUMA 
* ÜNİVERSİTEDE HALKLA İLİŞKİLER ALANINDA EĞİTİM GÖRDÜ. 
* ÇOCUKKEN BABASININ TAŞ OCAĞINDA ÇALIŞTI. 
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iya Yılmaz, bu yıl FORBES 100'de ilk kez 

yer alan isimlerden. Babası Trabzonlu bir 

işadamı. Ailesi varlıklı olsa da ağabeyi Ra- 

fet Yılmaz'ın da yönetim kurulu başkan 

yardımcılığını yaptığı DAP Yapı'yı kurup 
büyüten Ziya Yılmaz. Birkaç küçük ölçekli müteahhitlik 
işi yaptıktan sonra 1999'da İstanbul, Kağıthane'de inşa 
ettiği 580 konutluk Şelale Evleri, Yılmaz için bir dönüm 
noktası oldu. İlk büyük projesini başarıyla tamamlayıp 
satan Yılmaz, aynı yerde yeni projelerle büyümeye de- 
vam etti. DAP için ikinci dönüm noktası, Emlak Konut 
GYO'nun Kartal'daki 64 bin metrekare arsasının ihalesini 
2013'te kazanmasıydı. 1 milyar 335 milyon lira teklif ve- 
rerek aldıkları arsa üzerinde bugün “İstMarina” kuleleri 
yükseliyor. İçinde konut, otel ve ofislerin yanısıra bir de 
otelin bulunacağı proje DAP İnşaat için çok karlı oldu. 
İstMarina içinde yer alacak hastanenin Acıbadem 
olacağı söyleniyor. 
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Nef.İcra Kurulu Başkanı 
Erden Timur 


Markalı konut sektörünün lider markası Nef, 2017'de konut satış adedi, ciro ve teslimatta 
üç ayrı rekor kırdı. Geçen yılı bin 950 konut satışı ve 1,5 milyar lirayı aşan ciroyla kapatan 
şirket, son iki yılda 3 bin 850 adetlik konut teslimatı yaptı. Nef bu rakamlara göre konut 
satışında tam dört yıl üst üste sektör liderliğine imza atmış oldu. Nef İcra Kurulu Başkanı 
Erden Timur çıtayı yine yükseltti: Bu yılki ciro hedefi 2,1 milyar lirayı aşmak. 


ayrimenkul sektörünün 

lider firması Nef için 2017 

yılı hayli verimli geçti. 

Nef geçen yılın toplamın- 

da bin 950 adetlik rekor 
konut satışına imza attı. Bu sayede 
Nef'in 2017 yılı cirosu 1,5 milyar 
lirayı aşarak markalı konut sektörü 
açısından rekor bir rakam olarak 
kayıtlara geçti. 

5 milyar lira aktif büyüklüğe ula- 
şan ve hem konut satışı hem de ciro 
anlamında dördüncü kez gayrimen- 
kul sektörünün lideri olan Nef, 2018'e 
de hızlı bir başlangıç yaptı. Firma 
bu yıl toplam değeri 3,4 milyar lirayı 
bulacak altı yeni projeye başlıyor. 

2017 gerçekleşmeleri ve 2018 
hedefleriyle ilgili ayrıntılı bilgiler 
paylaşan Nef İcra Kurulu Başka- 


nı Erden Timur, özellikle finansal 
olarak oldukça başarılı bir yılı geride 
bıraktıklarının altını çizdi. 

2016 yılını 1,2 milyar liralık ciro 
ile tamamladıklarına dikkat çeken 
Timur “2017'de bin 950 konut satışı 
ve 1,5 milyar lirayı aşan ciro ile üst 
üste dördüncü yılda da sektör lider- 
liğimizi koruduk. Kuruluşumuzun 
dördüncü yılında 1 milyar liralık 
ciroya ulaşmıştık. Altıncı yılımızda 
ise 1,5 milyar liralık ciro rakamını 
aştık. Bu yılki hedefimiz ise konut 
satışında 2,1 milyar liranın üzerine 
çıkmak” ifadelerini kullandı. 


lef Teslimatta da Sektör Lideri 
2016'dan beri toplam 4 bin 500'ün 
üzerinde konut ünitesinin teslimini 
gerçekleştirdiklerine dikkat çeken 


Timur, “Son iki yıldır Türkiyede en 
fazla konut teslimi yapan özel şirke- 
tiz. Nef Merter projesinde bin 400, 
Nef Ataköy'de bin 300, Nef Points 
projelerinde bin ve Nef Kağıthane'de 
ise 800 ünitenin teslimini gerçekleş- 
tirdik. İş GYO ile ortak yürüttüğü- 
müz 2 bin 700 konutluk İnistanbul 
projemizde de teslimler geçtiğimiz 
aralık ayında başladı” şeklinde ko- 
nuştu. Timur ayrıca 2017 başında 14 
olan aktif şantiye sayısının yıl içinde 
teslimler sonrası bir adede indiğini, 
bu seneki yeni projeler dolayısıyla 
da şu an yedi adede çıktığını sözleri- 
ne ekledi. 

Likidite ve Kurumsal Şeffaflı 
Gayrimenkul sektöründe sürdürüle- 
bilir büyüme için en önemli etkenin 


likidite olduğunu belirten Erden 
Timur günümüzde gayrimenkul 
sektörü özelinde, özellikle “şeffaflık 
anlamında ciddi bir eksiklik olduğu- 
nu belirtti. Timur ayrıca bu konuda 
atılacak adımların Türkiye'nin top- 
lumsal ve ekonomik kalkınmasına 


da büyük katkı sağlayacağını söyledi. 


“Konut üreticileri olarak bizler, 
toplumun tasarruflarına talibiz” 
diyen Timur sektör için son derece 
önemli olan şu noktaların altını çiz- 
di: “Bu nedenle bizim net kurallarla 
denetleniyor olmamız lazım. Çok 
daha şeffaf bir sektör olmalı; verinin 
kesinlikle teyit edildiği bir sistem 
oluşturmalıyız. İş güvenliği, çevreye 
duyarlı yapıların inşası, sürdürülebi- 
lirlik ve kurumsal yönetişim konula- 
rında sektörün önde gelen dernek- 
leri ile bir araya gelip bu konularda 
standartlar oluşturmalıyız” Timur 
gayrimenkul sektörü için hayati 


önem taşıyan şeffaflık standartla- 
rının bağımsız denetim kurumları 
tarafından da denetlenmesi gerekti- 
ğini vurguladı. 


Nef geçen yıl Avrupa İmar ve Kal- 
kınma Bankası (EBRD) ile ortaklığa 
imza atmış ve 120 milyon dolar 
sermaye ile yeni bir şirket kurmuştu. 
Timur EBRD ile kurulan ortak şirke- 
te değinerek “Geçen sene Londrada 
imzaladığımız ortaklık ilk meyvesini 
vermek üzere” dedi. 

Timur'un paylaştığı bilgiye göre, 
120 milyon dolar sermaye ile kuru- 
lan 'Nef EBRD Gayrimenkul Geliş- 
tirme AŞ.nin ilk işi olan Novu Haliç, 
öğrenci rezidansı olarak hizmet vere- 
cek ve 2019 yılında öğrenci kabulüne 
başlayacak. Novu Haliç, EBRD'nin 
Türkiyedeki ilk ve tek gayrimenkul 
projesi olacak. 


EBRD ile kurulan ortaklık çer- 
çevesinde yüzde 60 konut, yüzde 
40 öğrenci rezidansı yapacaklarını 
kaydeden Timur, Nef olarak öğrenci 
rezidansı işine Nef Merter'i açarak 
geçen sene girdiklerini hatırlattı. 

Erden Timur “Merterde ilk öğren- 
ci rezidansını önceki sene devreye 
aldık. Yüzde 98 doluluğu var. 17 tane 
üniversiteden öğrenci kalıyor. Fiyatı 
aylık ortalama bin 400 lira” dedi ve 
ekledi: “EBRD ile yurt dışında da 
projeler yapmayı planlıyoruz. EBRD 
özellikle Doğu Avrupa'ya büyük 
önem veriyor” 
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habinaceae ailesinden 


Gi bis Satiranın alt türü 
5. Cannabis'in N ani Hint keneviri...) 


Türkiye'nin 
Escobarları Ne Kazanıyor? 


Türkiye buğday verimi 2016 rakamlarıyla ortalama 271 kg/dönüm. Buğdayın kilosu 0,8 ila 
Tlira. Hint keneviri verimi ise 450 kg/dönüm; tarlada kilosu 70 lira. Yani 1dönüm alanda 
buğday 271, hint keneviri 31 bin 500 lira kazandırıyor. Ürün kurutulursa gelir 135 bin 
liraya çıkıyor. Buradaki karlılık “girişimcinin” gözünü neden karartabildiğini de açıklıyor. 
ERSUN ERDİNÇ 


aziranda Diyarbakır'ın Lice ve Silvan Hint keneviri hasada dönüşseydi 224 ton esrar elde edi- 
ilçelerinde yapılan bir operasyonda 4 lecekti ve bunun kurutulmuş olarak yetiştiriciden çıkışı 
milyon 483 bin 996 kök hint keneviri ele (o 300 TL/Kg üzerinden toplam 67,2 milyon lira edecekti. 
geçirildi. Dört ayda yetişen bu bitkinin İstanbul'da sokak piyasasında nihai tüketiciye yaklaşık 
bir kökünden 50 gram kadar esrar elde 30 bin TL/Kg fiyat üzerinden satıldığı varsayımıyla söz 
edilebiliyor. Bu verilerden söz konusu ürün için 498 konusu partinin toplam değeri 6,7 milyar liraya çıkacaktı. 
dönümlük bir alanın kullanılmış olduğu ortaya çıkıyor. Sınırdan çıkabildiğinde ise tutar birkaç kez katlanacaktı. 
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FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİVİ 


Türkiye'de, en yaygın uyuşturucularla oluşan trafiğin 
120 milyar lira civarında bulunduğu tahmin ediliyor. Ta- 
bii bu, uyuşturucu türlerinin ortalama fiyatları üzerinden 
yapılan hesap ve elbete kazançların kesin bir ölçümü söz 
konusu değil. Yerli üretimi olduğundan en yaygın ve ucuz 
uyuşturucu esrar: Bin 500 tona yakın; gramı da 30 liraya 
kadar inerken 68,5 milyarlık hacim oluşturuyor. Global 
tacirler için en bereketlisi ise yükte hafif pahada ağır olan 
kokain. 8,5 tonluk kokain ile 2,7 milyar liralık bir hacim 
oluşuyor. En küçük hacmi ise 423 milyon lira ile Extacy 
(MDMA) oluşturuyor. 

Türkiye'de uyuşturucu kullanım tahminleri daha çok 
yakalanan madde miktarları üzerinden orantı kurularak 
yapılıyor. El değiştiren uyuşturucunun, yakalanan mikta- 


Pazar Hacmi Uyuşturucu Fiyatı 
(milyar TL) (TL) 


TÜRKİYE'DE UYUŞTURUCU 


rın 10 katı civarında olduğu varsayımı üzerinden büyük- 
lükler kestiriliyor. Ancak geliştirlen bir yöntem, akarsular 
ve kanalizasyonlardan örnekleme yapılarak bedensel 
atıklar üzerinden kullanım miktarlarına erişilmesine da- 
yanıyor ve tabii ki daha sağlıklı. Örneğin benzoilekgonin 
sadece kokain kullanıldığında idrarda beliren bir madde. 
Bunun kanalizasyonlarda araştırılması ile atık suyu bes- 
leyen alanlardaki kullanımı ölçülebiliyor. İşin ilginç tarafı 
İtalya ve İngiltere'de yapılan ölçümler, yakalanan uyuştu- 
rucudah hareketle hesaplananın çok üzerinde kullanım 
olduğunu gösteriyor. 

Türkiye'de atık su analizi ilk olarak Adana'da uygulan- 
dı. Adli Toksikolog Doç. Dr. Nebile Dağlıoğlu tarafından, 
1,5 milyon kişiye hizmet veren iki arıtma tesisinde yapılan 


(ton) 


80... 800 Uyuşturucunun nihai fiyatını belirleyen etkenler araşında üretim 1.600 
yeri ve alanları, kaç sınır geçtiği, kalitesi, satış ve dağıtım 
organizasyonlarının rekabeti ve kamu denetimi ağırlıklı rol oynuyor. 
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Uyuşturucu Miktarı 
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araştırmanın şubatta alınan sonuçlara göre 
Adana'da amfetamin grubu uyuşturucu kul- 
lanımının birçok Avrupa ülkesinden oldukça 
yüksek bulunduğu, en çok kullanılan uyuş- 
turucu türünün Extacy (hap) olduğu, esrar 
kullanımında ise Adana'nın İtalya'ya yaklaş- 
tığı görülüyor. Hatta kokain kullanımının bu 
ilde kış mevsiminde en çok cuma günü ger- 
çekleştiği ve ortalama bin kişinin kullandığı 
belirlendi. Seyhan ilçesinde en çok amfeta- 
min kullanımı yaz mevsiminde salı günü gö- 
rülüyor; bu ilçede hafta sonu ve kışın kokain 
kullanımı artıyor. En yüksek metamfetamin 
kullanımı ise Yüreğir bölgesinde görülüyor 
ancak Avrupa ülkelerine göre daha düşük. 


30 yıllık bir adli tıp kariyeri olan ve BM 
Uluslararası Uyuşturucu Kontrol Kurulu'nda 
da beş yıl görev yapan, Üsküdar Üniversite- 
si Suç Önleme Merkezi Müdürü ve Rektör 
Yardımcısı Prof. Dr. Sevil Atasoy kokain 
piyasasının ABD'den Avrupa'ya kaydığına 
dikkat çekiyor: “Avrupa polisinin aldığı ön- 
lemler artınca, eminim kısa bir süre sonra 
Türkiye'ye kayacak.” BM istatistiklerine göre 
Bulgaristan ve İsrail'de Türkiye'den yedi kat, 
Lübnan ve Ürdün'de üç, Yunanistan'da 12 
ve Kıbrıs'ın güneyinde 17 kat fazla kullanıcı 
olduğunu belirten Prof. Dr. Atasoy'a göre bu 
sayılar tehlikenin bize doğru yanaşmakta 
olduğunu gösteren veriler... © 


DÜNYADA KOKAİN FİYATLARI 


KOKAİN EFSANESİ: PABLO ESCOBAR GAVIRIA 


i Ülke |$/Gram : : Ülke ($/Gram : 
Forbes ilk defa 1987'de Pablo Escobar'ı Kuveyt 330 | Almanya 86 
dünyanın en zenginleri arasında ABD 300 | Tayland 86 
sıraladığında nakit akışını yıllık 3 milyar Avustralya S0OR ; Zimbabve 80. 
dolar olarak tahmin ediyordu (net geliri Japonya 269. | İsrail BON 
ise 2 milyor dolardı). Mezar taşı ve oto MSI eolonya —E 
- y i . Ukrayna 189 Fransa 79 
hırsızlığının da aralarında bulunduğu suç DEĞMEN 180 İspanya 79 
geçmişi olan 1949 doğumlu Escobar 1970'de Yeni Zelanda 79 Arnavutluk 79 
başladığı uyuşturucu işinde, beş yılda Moldova 155 : Litvanya 78 | 
Medellin kartelinin patronu oldu. Kartelin Norveç 154) ALIKDE 78. 
gelirinin yüzde 40'ı doğrudan ona gidiyordu. GM li) İSE Macaristan vi 
Ke o Eği Romanya 132 Belçika 67 
And Dağları'nda yetişen koka bitkisinin E ep 
. stonya 127 * İngiltere 6I 
CErythroxylum coca) yapraklarından kokain İran 126 O Portekiz 6i 
elde ediliyor. 1990 rakamlarına göre yıllık : Ürdün 126 | Hollanda 58 
kokain üretimi Kolombiya'da 600, Kolombiya ; GKRY M9 : Lübnan 40 
dışında 140 ton. O dönemde kokainin kilosu Miami teslimi 14 bin (beş yıl |: O Filipinler M9. ; Güney Afrika 32 
öncesine göre yüzde 70 düşüş), Avrupa Madrid teslimi 50-55 bin dolardı. : a ia EEE > 
Forbes Escobar'ın nakit akışını 1992'de 2, öldürüldüğü 1993'te ise 1 milyar : EEE in ELİE 507 
dolar olarak gösterdi (Azalışta Cali karteli ile girdiği rekabet de etkili İsveç NO KostaRika uv. 
olmuştu). Kolombiya'da yoksullara desteği nedeniyle fakir babası olarak Yunanistan NO ; ; Guatemala 3: 
bilinen Escobar'ın toplam serveti için 30 milyar dolar tahmini yapılıyor. Çin 106 ; ; Brezilya 2 
Bu alanda Forbes listesine giren (2012) bir başka isim El Chapo Finlandiya |... 106; Ahl 19 
(Bücür) lakaplı Meksikalı Joaguin Guzman Loera. 1 milyar 153 milyon a üyeli İNE ii N 
dolar mal varlığıyla dünyanın en zenginleri listesine giren Sinaloa KAZA lan (NER 2 
2 Ml g4 y y 9g 9g Avusturya 97 - Honduras 9 
kartelinin lideri Guzman, Pablo Escobar'dan sonra gelen en azılı Endonezya 96 O Dominik Cum. 8 
uyuşturucu baronuydu. Birçok kez yakalanmasına karşın sürekli hapisten İsviçre 95. | Arjantin 5 
kaçmasıyla ve uyuşturucu gelirini Meksika'ya aktarmasıyla bilinen El Bulgaristan 94 o Ekvador 5 
Chapo geçen yıl yakalandı ve ABD'ye teslim edildi. irlanda 92 Peru 45 
talya 9 Bolivya 5) 
Sırbistan 88 : Kolombiya 3,5 


KAYNAK: WWW.HAVOCSCOPE.COM 


TÜRKİYE'DE BAŞLICA UYUŞTURUCULARIN TRAFİĞİ 


Captagon 


: Türü Eroin Esrar (o Kokain Metamfetamin Extasy 

i Yakalanan Madde (Ton) 20 1469 084 0,25 u3 214: 

i Saflığına Göre Gramı, Düşük (Euro) 40 8 60 18 6 6: i 

i Yakalananın Alt Değeri (Milyar TL) > bej 2365 210 32,0 60,0: y j 

i Saflığına Göre Gramı, Yüksek (Euro) (oo 60 2 80 no 10 10: > 

: Yakalananın Üst Değeri (Milyar TL) 5,6 8,2 315,0 128,7 53,0 100,0 TÜRKİYE'DE ALTI KALEM 

i Toplam Madde Trafiği (Ton) 200 1500 8,4 2,5 1,3 21,5 i UYUŞTURUCUNUN TOPLAM 
: Trafik Büyüklüğü (Milyar TL) 466 o 68,5 27 074 o 042 a TY YOKUNAR PA 
yeme i BÜYÜKLÜĞÜNDE. BUBİN 713 
: Kilo Fiyatı (TL) 233 46,6 326,2 298,2 37,3 37,3: 


TON UYUŞTURUCU DEMEK. 
KAYNAK: EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 2017 TÜRKİYE UYUŞTURUCU RAPORU; AVRUPA UYUŞTURUCU VE UYUŞTURUCU BAĞIMLILIĞINI İZLEME MERKEZİ 
AVRUPA UYUŞTURUCU RAPORU 2017; UNODC WORLD DRUG REPORT 2017; GAZETEDUVAR; FORBES ARŞİVİ. 
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Denizin kıymetli incisi .,: “Nacre* incirin güzelliğinin katbıni r ; 
oluşturur, İnciye mühteşem: krlstalımsi ışığı veren, insanoğlunu | 
nesiller boyu büyüleyen sedelsi parlaklık... Sarp Yachts yeni nesil 

süper yalın adını seçerken bu son derace güçlü, değerli ve 

dayanıklı hazineden etkilendi. Nacre 60, her Lürlü lüks ve körfotu a a 

hayal edebileceğiniz göslerişli bir yat. Teknolojik üstünlüğü, im va 

benzersiz el işçiliğiyle bileşerek; sedelin parlak nazik 

kalmarılarını teknenin genelinde yansıtıyor. 


Dış Tasarım Hot Lab Gövde Tasarım Van Oossanen Naval Architect SARPYAC HTIS 


sarpyachts.com Sarpyathts The Onality Life Deserves 
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Exxon'un genel 
müdürü Darren Woods 
bir helyum-iyon 
mikroskopuyla. 


Köşeye 
Sıkışmış 


ExxonMobil'in yeni genel müdürü 
verdiği özel röportajda büyüyen 
bir dünyaya enerji tedarik etme 
planını anlatıyor -tabii bu esnada 

dünyayı yok etmeden... 
CHRISTOPHER HELMAN 


FOTOĞRAFLAR: JAMEL TOPPIN 


arren Woods, ExxonMobil'un New Jer- 

sey'deki araştırma merkezinin uzun linol- 

yum kaplı koridorlarında ilerliyor. Ocak 

2017'de Exxon'un genel müdürlüğüne 

getirilen 53 yaşındaki uzun boylu elektrik 
mühendisi, 300 hektarlık pastoral bir araziye güvenle 
yayılan, kapılar, silahlı muhafızlar ve X ışını tarayıcılar- 
la korunan bu “nerd” cennetinde rahat. Exxon'un New 
Jersey'de konuşlanmış 300 kişiyi de içeren biliminsanı 
ordusu zamanımızın en büyük zorluklarından birine çö- 
züm bulmak için yılda 1 milyar dolar harcıyor: Exxon'ın 
yüzyıl ortasında 9 milyar insana ulaşmasını beklediği bir 
dünyaya sürekli daha fazla enerji tedarik edilirken salım- 
lar nasıl azaltılacak? 

Woods, FORBES'a burada, Exxon'un Dallas'ın hemen 
dışındaki idari Tanrı Kapsülü'nden binlerce kilometre 
uzakta özel bir röportaj vermeyi kabul etti. Amacı meseleyi 
anladığının altını çizmek -karbondioksit hakikaten küresel 
iklimi alt üst edecek bir tehdit. “Riski ve bu riskin üzerine 
eğinilmesi gerektiğini anlıyoruz” diyor Woods, “Bunda 
samimiyiz. Buna inanıyoruz.” 

Ama bu gerçekte ne anlama geliyor? Sonuçta Exxon 
petrolü toprakta bırakacak değil -aslına bakarsanız şir- 
ket 2025'e dek ABD'deki petrol üretimini günde 600 bin 
varilden fazla artırmayı amaçlıyor. Ayrıca Guyana sahi- 
linde keşfettiği yeni dev yataklardan günde 200 bin varil 
daha bekliyor. Exxon'un megatrend bekçileri, 2040 iti- 
barıyla küresel orta sınıfın iki kat büyüklüğe ulaşacağını 
ve enerji talebi yüzde 40 artacağı için her bir damlaya 
ihtiyacımız olacağını düşünüyor. “Enerji sıkıntısı çeken 
yerlere gidin. İnsanı motive ediyor” diyor Woods ve ek- 
liyor: “Sırtınızı dönüp gitmek, “burada vanayı kapayalım” 
demek mümkün değil.» 

Ama Exxon aynı zamanda kendine çekidüzen vermesi 
için yasal düzenleyiciler, toplum ve hissedarlardan gelen 
baskıda mükemmel fırtınanın eşiğinde. Jersey'deki araş- 
tırma merkezinin başında bulunan Exxon yöneticisi Vijay 
Swarup'a göre ihtiyaç duyulan şey “hesaplı, ölçeklenebilir, 
güvenilir ve sürdürülebilir” olmak şeklinde tanımladığı 
dört kriteri karşılayan yenilikler. Bu, 260 milyar dolarlık 
enerji devi için köklü bir tutum değişikliği... 

Exxon'un Rex Tillerson'dan önceki genel müdürü Lee 
Raymond, hatırlanacağı gibi küresel ısınmayı bir aldat- 
maca olarak nitelendirmiş ve 1997 Kyoto anlaşması için 
“uygulanması imkansız, adaletsiz ve etkisiz” gibi sıfatlar 
kullanmıştı. 2009'da Tillerson parti politikasını yumuşa- 
tarak karbon vergisi uygulanmasını desteklemiş, temiz 
yanan doğalgazı geleceğin yakıtı olarak lanse etmişti. 
Ama Rex sorunun bütünsel doğasını gerçekte pek anla- 
mamıştı; 2019'te hala “İnsanlık acı çekecekse gezegeni 
kurtarmanın ne faydası var?” diye soruyordu. Emekli 


olacağı tarihten birkaç ay önce şirketle bütün bağları- 

nı koparan bir anlaşma imzalayan Tillerson, Trump'ın 
dışişleri bakanı oldu. Woods, (180 milyon dolarlık altın 
paraşütünü de alarak) ayrılmasından bu yana Tillerson ile 
görüşüp görüşmediği sorusunu yanıtlamıyor ama onun 
mirasını geliştirmeyi amaçladığını söylüyor. “Bu, özverili 
bir kültür” diyor Woods, “Sıradaki adamın gelip daha iyi 
bir iş çıkarması bekleniyor.” 

Daha iyisini yapmak, çevreci teknolojiyi güçlendirmek 
anlamına geliyor. Exxon insan genomunu ilk çözen kişi 
olan Craig Venter ve onun Synthetic Genomics'i ile ku- 
rulan ortak girişime 600 milyon dolar yatırım yapmayı 
vaat etti. Ortaklık 2009'da başladı ve nihayet geçen yaz 
sonunda önemli bir buluş kamuoyuna duyuruldu. “Alg- 
lerin lipid üretmek için kullandığı genetik yolu tespit 
ettik” diyor Vijay Swarup sürdürülebilir alg yağının temel 
yapı taşlarını oluşturacak yağ hücrelerini kastederek 
“Şimdi bunu ölçekli boyutta yapacağız” Ama son on yılı 
Exxon'un rafineri ve kimyasal biriminin başında geçiren 
Woods'un algden elde edilmiş bir parça jet yakıtıyla fiya- 
ka yapmak gibi bir derdi yok. 

Exxon kısa vadede, halka açık FuelCell Energy ile yeni 
bir sistemi mükemmelleştirmek için işbirliği yapıyor. Söz 
konusu sistem, enerji santrallerinden karbondioksit ve 
diğer salınımları ayırarak bunları metanla karıştırıyor ve 
bir dizi yakıt hücresine yolluyor. Gazları elektrokimyasal 
olarak elektriğe dönüştüren yakıt hücreleri ayrıca basınç- 
landırılmaya ve yeryüzünün derinliklerine enjekte edil- 
meye hazır yüzde 90 karbondioksitten oluşan konsantre 
buhar üretiyor. Exxon'ın dikkatini çeken şey, diğer karbon 
yakalama sistemlerinin aksine bunun bir enerji paraziti 
olmaması. “Bu, tek boynuzlu atların gerçek olduğunu söy- 
lemek gibi birşey” diyor kimya alanında doktorası bulunan 
kıdemli Exxon bilimcisi Tim Barckholtz. Dev bir bataryaya 
benzeyen yakıt hücreleri 3 metreye 3 metre büyüklüğün- 
de bir küp. İkisi Alabama Power'ın işlettiği bir kömür 
santraline monte ediliyor. 500 megavatlık tesisin ürettiği 
karbondioksitin hemen hemen tamamını yakalayabilmesi 
için yaklaşık 175 küpten oluşan bir kapasite gerekiyor ve 
bu da santralin uzun vadeli enerji üretim maliyetini kilovat 
başına 6 sentten 8 sente çıkaracak. Bu ekonomik olmanın 
sınırında bir çözüm; hele bir de Kongre karbon vergisi ge- 
tirir ya da bir petrol şirketi karbondioksiti daha fazla ham 
petrol çıkarmak amacıyla eski petrol yataklarına enjekte 
etmek için satın almak isterse. 

Bu ilerlemelere karşın şirkete kuşkuyla yaklaşmak çok 
kolay. Exxon'un yapılması gereken “doğru şeyi bildiği ve 
sonra bunu yapmadığı” kabarık ve üzüntü verici bir sicil 
kaydı var. 1978'de Exxon'un iklim araştırmacısı James 
Black, “Sera Gazı Etkisi” başlığını taşıyan bir rapor kaleme 
aldı. Raporda karbon salınımlarının küresel sıcaklıkları iki 
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“Bu sorunu bir PowerPoint 
sunumuyla savuşturmaya 
çalışmayacağız” diyor 
laboratuvar şefi Vijay 
Swarup, “Çıkış yolunu 
bilimle bulacağız.” 


derece artırabileceği uyarısını yapan Black, 
dünyanın ne yapacağına karar vermek için 

10 yılı olduğunu ileri sürdü. “Fosil yakıtların 
kullanımını sınırlamak için erken ama bunla- 
rın teşvik edilmemesi gerekiyor” diye yazdı. 
Ayrıca Exxon bilimcileri 1970'lerde lityum- 
iyon bataryayı icat etti ama şirket bunu tica- 
rileştirme zahmetine girmektense kömür ve 
uranyuma yatırım yaptı. Derken Exxon Valdez 
sızıntısı yaşandı. 

Daha geçen yıl federal bir hakim Exxon'un 
Houston yakınlarındaki Baytown rafineri 
kompleksine aşırı salınımdan ötürü 20 mil- 
yon dolar ceza kesti. Ayrıca bir de plastik- 
leştiriciler işi var: Bunlar, Exxon'un plastiğe 
yumuşaklaştırmak için eklediği kimyasallar. 
Son yıllarda plastikleştiricilerin kauçuk 
oyuncakları çiğneyen çocukların endokrin 
sistemini alt üst ettiği tespit edildi. Bize söy- 
lemedikleri başka hangi toksinler var? “Bu 
hiç yardımcı olan birşey değil. Biz bunun tam 
tersiyiz” diyor Swarup, “Toplumla içiçeyiz. 
Bizim çocuklarımız da okula gidiyor, su içi- 
yor, oyuncaklarla oynuyor.” 

Bu, New York başsavcısı Eric 
Schneiderman'ı sakinleştirecek gibi dur- 
muyor. Kendisi 2015'ten bu yana küresel 
ısınmanın risklerini gizleyerek hissedarları 
yanıltmak için kumpas kurduğu gerekçesiyle 
ExxonMobil soruşturuyor. Şirket avukatları 
bunu “zarf atma” olarak nitelendiriyor. Bir 
de hissedar aktivistler var. Geçen yılki genel 
kurul bir uyarı işaretiydi; şirkete artan sıcak- 
lıklarla başa çıkma planını açıklama ve “dü- 
şük karbon ekonomisine geçişin bir sonucu 


132 | FORBES 100. YIL | MART, 2018 


olarak varlıklarının hayatiyetini değerlendir- 
me çağrısında bulunan bir kararı, aktivistler 
oyların yüzde 62'sini alarak genel kuruldan 
geçirmeyi başardı. Günde 4 milyon varil pet- 
role eşdeğer bir üretiminiz varsa bunlar kor- 
kutucu düşünceler. 

Woods, bağlayıcı olmayan bu kararı gör- 
mezden gelmemeyi tercih etti, en başta da 
tamamı kararı destekleyen hisse endeksi 
devleri BlackRock, Vanguard Group ve Fide- 
lity Investments'ı kızdırmamak için. “Eski- 
den kayıtsız ve kibirliydiler” diyor 10 yıldır 
Exxon'u harekete geçirmeye çalışan Walden 
Asset Management'ın yöneticilerinden Tim 
Smith, “Tavırları değişiyor.” 

Geçen yılın en büyük sürprizi, atmosfer 
bilimcisi ve Woods Hole Oceanographic 
Institution'ın eski şefi Susan Avery'nin 
Exxom'un yönetim kuruluna alınmasıydı. 
“Bu bir başlangıç” diyor yatırım danışmanlığı 
şirketi Ceres'ten Andrew Logan ve ekliyor: 
“Ama dünya Exxon'dan daha hızlı değişiyor.” 
Logan, şirketin iklim ve yönetişim meselele- 
rinde Royal Dutch Shell, Statoil ve Totah'in 
epey gerisinde kaldığını ama PetroChina ve 
Saudi Aramco gibilerinin önünde olduğunu 
söylüyor. 

Woods kendisini harekete geçirenin akti- 
vistler olduğunu reddediyor. “İklim kararını 
ayrı birşey olarak ele almak gerekiyor” diyor 
ve sözlerini şöyle sürdürüyor: “Bu konuşmayı 
o karar olsa da olmasa da yapacaktık, açık 
söylemek gerekirse. Çok uzun yıllardır bu 
meseleyle uğraşıyoruz.” Exxon aktivistle- 
rin isteklerine teslim olmuyor; bu, 2006'da 
kendini Beyond Petroleum olarak yeniden 
markalandıran BP'ninkine benzer arsızca bir 
çevreci göz boyama operasyonu değil. Gönül- 
süzce girişilmiş envai çeşit alternatif enerji 
harcamalarına da tanık olmayacağız. Rüzgar? 
Güneş? Hayır. “O alanda sunabileceğimiz 
fazla birşey yok” diyor Woods. 

Ama Wooods aynı zamanda gayet net. 
Herhangi bir “gerçek çözüm” için o anla- 
şılması zor karbon vergisinin uygulanması 
gerekecek. “Toplum bu meseleyi ele almak 
istiyorsa karbonun bir bedeli olmalı” diyor, 
“Bu şartın koşulması gerekecek. Hükümetin 
bu adımı atması, toplumun da bu bedeli öde- 
meye hazır olması gerekiyor, saiklerin bira- 
raya getirilmesi ve sorunun çözümü için.” Ne 
dilediğine dikkat et. Sonunda buna “Exxon 
vergisi” denebilir. G 
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Sıcak Akım 


Rus gazını ilk kez doğrudan Türkiye'nin batısına 
ulaştıracak TürkAkım projesinde sona yaklaşıldı. 
BELCE ÖRÜ 


cak ayının ortasında 
akşam saatleri... Ya- 
malo-Nenets Özerk 
Bölgesi'nde bulunan 
Novy Urengoy'da hava 
sıcaklığı -45 derece. Altı ay boyunca 
karın yerden kalkmadığı, hava sıcak- 
lığının kış aylarında -60 dereceye 
kadar düştüğü, haliyle bitki örtüsü 
bakımından fakir bu bölgede yaşam 
şartları canlılar için olumlu bir bakış 
açısıyla bile hiç kolay değil. Fakat 
karla kaplı geniş düzlerin altında 
dünyanın en zengin doğalgaz ma- 
denleri bulunuyor. Burası 12 trilyon 
metreküp kapasiteyle dünyanın ikin- 
ci en büyük, Rusya'nın ise en büyük 
rezervlerini oluşturan saha. Buradaki 
madenlerden Türkiye'ye gaz ithalatı- 
nı sağlayacak TürkAkımı projesi ise 
uzun süredir Türkiye ve Rusya'nın 
gündemini meşgul ediyor. Zira Rus- 
ya Devlet Başkanı Vladimir Putin'in 
Aralık 2014'te açıkladığı fakat yapı- 
mına Mayıs 2017'de başlanan TürkA- 
kım doğalgaz boru hattı projesi ile 
Rusya'dan Türkiye'ye doğalgaz sev- 
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kiyatı yapan güzergah değişecek. 

Mavi Akım ile 2003”ten bu yana 
Türkiye'nin doğusuna doğrudan do- 
galgaz akışı sağlanıyordu. Batı Hattı 
ise yaklaşık 30 yıldır faaliyette. Enerji 
Piyasası Denetleme Kurumu'nun 
(EPDK) verilerine göre Rusya geçen 
yıl Türkiye'ye 845 km uzunluğunda- 
ki Batı Hattı ile 11 milyar 529 milyon, 
Mavi Akım ile Karadeniz üzerinden 
12 milyar 844 milyon metreküp gaz 
ihraç etti. 46 milyar 146 milyon met- 
reküp toplam doğalgaz ithalatı içinde 
Rusya'nın payı yüzde 53 seviyesinde. 
Şimdi Türk Akım ile Batı Hattı devre 
dışı bırakılarak Türkiye'nin batısına 
ilk kez doğrudan Rus gazı taşınacak. 
Bu değişikliğin esas nedeni Rusya 
ve Ukrayna arasında 201te patlak 
veren Kırım krizi. Zira Batı Hattı, 
Rus doğalgazını Ukrayna, Romanya 
ve Bulgaristan üzerinden taşıyarak 
Türkiye'ye ulaştırıyordu. 

Batı Hattı'nı devre dışı bırakan 
TürkAkım, her biri 930 kilometre 
uzunluğundaki iki paralel hattan 
oluşuyor. Bu hatlar Rusya'nın Ana- 


pa kentinden başlayarak 

— > 8 Kırklareli'nin İstanbul'a100 
B kilometre uzaklıktaki Kıyı- 
köy kasabasına uzanacak. 
Türkiye'ye dağıtım yapacak 
olan hat, mevcut doğalgaz 
şebekesine Lüleburgaz'dan 
bağlanacak. İkinci hattın ise 
Yunanistan üzerinden güney 
ve güneydoğu Avrupa'ya 
uzanması öngörülüyor. Pro- 
jenin açık deniz kısmı için 
yaklaşık dört cm kalınlığında 
özel bir çelikten üretilen, her 
biri 12 metre uzunluğunda 
ve dokuz ton ağırlığındaki 
borular, inşaat gemisinde 
birbirine kaynaklanarak bir- 
leştiriliyor. 

Projenin yatırımcı şirketi, 
Rusya'nın en büyük doğalgaz üre- 
tim ve iletim şirketi Gazprom. Şirket 
şubat ayında, TürkAkım'a 7 milyar 
dolar yatırım yapacağını açıkladı. 
Boru hattının karaya çıktığı noktada, 
yani Kıyıköy'de inşa edilecek alım 
terminalinden sonra Lüleburgaz'da 
Türkiye'nin dağıtım şebekesine bağla- 
nacak ilk kara hattını ise BOTAŞ inşa 
edecek. Avrupa'ya ilerleyecek diğer 
kara hattı da BOTAŞ-Gazprom ortak- 
lığında yapılacak. 

Kutup dairesine yakın bir bölgede 
bulunan 16'ncı Doğalgaz Sahası'nda 
bir yıl içinde neredeyse TürkAkım'ın 
31,5 milyar metreküplük toplam kapa- 
sitesini karşılayabilecek miktarlarda 
doğalgaz üretiliyor. Bu miktarın yarısı 
Türkiye'nin kullanımına sunulacak. 
Batı Hattı'nda Türkiye bir dizi transit 
ülkenin ardından nihai alıcıyken Türk 
Akım ile birlikte doğalgazın ilk alıcısı 
olacak. Böylece transit riskler azalır- 
ken Türk ekonomisi için hayati önem 
taşıyan doğalgaza erişim güvenliği de 
artırılmış olacak. Türkiye'nin kullanı- 
mı için yapılmakta olan ilk hattın inşa- 
atının yüzde 70'i tamamlandı, 2019'un 
sonunda devreye girmesi bekleniyor. 
Fakat ikinci hat için Avrupa ülkeleri 
ile görüşmeler devam ediyor. Dola- 
yısıyla ikinci hattın tamamlanması 
ilkinden de uzun sürebilir. G 
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Geleceği günümüze taşıyan 


bir dünya hastanesi... 


Geleceğin sağlık anlayışını, teknoloji ve hasta konforuyla buluşturan, 
dünyanın ilk Leed Platinum sertifikalı tam teşekküllü sağlık kompleksi 
Memorial Bahçelievler Hastanesi hizmetinizde. 


MEMORIAL "Çünkü Sağlığınız Değeri 


BAHÇELİEVLER 444 7 888 | memorial.com.tr 


ait ve gelir paylaşımı ile arena borç hizmetinin netinden oluşuyor. 


Gelir, 2016-2017 sezonu 
"Şirket değeri (özva 


NBA'in En Değerli 
Kulüpleri 


Şu anda ortalama bir profesyonel basketbol takımının değeri 
1,65 milyar dolar; bu rakam geçen senenin yüzde 22 üzerinde, 
beş yıl öncesinin de tam üç katı. Kulüplerin faaliyet karları 
da rekor kırıyor -tipik bir takımın kazancı yüzde 68 artarak 
52 milyon doları buldu. Ayrıca lig, ESPN ve TNT ile 24 milyar 
dolarlık yeni yayın anlaşması imzaladı. 


CARİ BİR YILLIK 


DEĞER' DEĞİŞİM GELİR 
(milyon $) (e) (milyon $) 


EN ÇOK KAZANAN 
NBA OYUNCULARI 


1. LEBRON JAMES 
CLEVELAND CAVALIERS 
Kazanç: 85,3 milyon $ 
Maaş: 33,3 milyon $ 
Sponsorluk Gelirleri: 

52 milyon $ 


3. KEVİN DURANT 
GOLDEN STATE 


WARRIORS 2. STEPHEN CURRY 


Kazanç: 58 milyon $ GOLDEN STATE WARRIORS 
1.900 3I 233 Maaş: 25 milyon $ Kazanç: 76,7 milyon $ 
1700 26 253 Sponsorluk Gelirleri: Maaş: 34,7 milyon $ 
33 milyon $ Sponsorluk Gelirleri: 
1.550 32 259 42 milyon $ 
1400 24 250 4. JAMES HARDEN 
1.375 28 240 HOUSTON ROCKETS 
Kazanç: 48,3 milyon $ 
1.350 35 222 Maaş: 28,3 milyon $ 
1325 10 280 Sponsorluk Gelirleri: 
20 milyon $ 
1.300 24 223 
1.280 16 218 
1.250 22 222 
5. RUSSELL WESTBROOK 
1.225 33 211 OKLAHOMA CITY THUNDER 
Kazanç: 47,5 milyon $ 
hear 22 2 Maaş: 28,5 milyon $ 
1.180 48 184 Sponsorluk Gelirleri: 
1175 34 205 MEM 
MR 29 o MUHTEŞEMBİRİHRACAT 
1125 26 202 NBA takımlarının NFL takımlarından daha değerli olduğu bir spor 
1100 22 221 dünyası tasavvur etmek artık hiç de şaşırtıcı bir şey değil. Yatırımcılar 
NBA'in ülke dışında büyüme potansiyelinin ABD'nin ötesine geçmekte 
1075 o 37 179 zorlanan NFL'den çok daha fazla olduğuna inanıyor. Ortalama bir NFL 
1.060 38 204 takımının değeri 2,5 milyar dolar, tipik bir NBA takımından yüzde 52 
fazla ancak aradaki fark son beş yılda yarıdan fazla azaldı. NBA daha 
1050 35 202 şimdiden daha yüksek çarpanlara işlem görüyor: Nets ve Rockets için 
1.025 30 206 kısa süre önce imzalanan anlaşmalarda, bu takımlara normal sezon 
N gelirlerinin yaklaşık sekiz katı değer biçildi. NFL takımlarının değeri 
1.000 33 204 ise gelirlerinin yaklaşık altı katı. 
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Thank you to the sponsors 
of the WBAF World Congress 2018 


Main Sponsor and Official Partner 2018 


mize | V4 CONNECTS 


.... VİSEGRAD GROUP, 


Go-Sponsors 


ITUARI | ercerer S2 


TEKNOKENT | (OĞETMER oo TEB OZEL, ANS Ken 
Tech Sponsors Silver Sponsor Governmental Partner 
K BİLKENT ( PRIME MİNİSTRY 
(intel) Çevsenrikik ODB W (1) INVESTMENT. 
a AĞENCY 
Content Sponsor Investment Forum Sponsors Session Sponsor 


beşin DM - y çi invest i 
İNTECAİ BER FANUS ölme İNEĞİ alBaraka 


Global Communication Partners Global Scientific Partners Official Airline 
/AN TRTWERLD (ağ3 TURK g3 
ANADOLU AGENCY AIRLINES g 


allen savekopamar olisemennen.  DÜBİTAN 


Startup Sponsors Press Sponsors 


Peppers&RogersGroup Bi WORKINTON DÜNYA PARA 


Strategic Partners 


GEC asp öban ABAN hban TBAA 


LEO Mühendislik Ortağı 

ve Teknik Müdürü Samet 
Kütük'ün Bursalı elektrikli 
araç üreticisi Pilotcar'ın golf 
araçları üzerinde kuracağı 
sistem Türkiye'nin ilk özerk 
araci olabilir. i 
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TEKNOLOJİ 


ÖZERK ARAÇLAR 


Alır Başımı Giderim 


LEO Mühendislik'in iş modeli, temsilciliğini yaptığı sensör üreticisi şirketlerin 
ürünlerini satıp gelirini ar-ge'ye ayırmaya, bu arada edindiği donanım 
bilgisiyle de kendi yazılım ve sistemlerini geliştirmeye dayanıyor. 
ERSUN ERDİNÇ 


u sıralar İstanbul Teknik Üniversitesi'ndeki KOS- 

GEB TEKMER'de belki de Türkiye'nin ilk tica- 

rileşebilir otonom aracını (özerk otomobil ya da 

kendigider) ortaya çıkarabilecek bir proje sessiz 

sedasız ilerliyor. Son bir yılını tamamen derin öğ- 
renmeye ayıran LEO Mühendislik, 2015'te kurulduğun- 
dan beri bir yandan insansız araçlarda kullanılan çeşitli 
algılayıcı ve sistem üreticilerinin dağıtımcılığını yaparken 
diğer yandan da ileri sürüş yardımcıları ve özerk sistem- 
ler üzerine araştırmalar yürütüyor. 

LEO mühendisleri bir süre önce ABD'de sanal bir 
yarışmaya katıldı. ABD merkezli online eğitim şirketi 
Udacity'nin, Çin merkezli DiDi (Uber benzeri bir şirket) 
ile birlikte düzenlediği “DiDi-Udacity Self Driving Car 
Challange” Udacity'nin San Francisco'daki merkezinde 
çeşitli sensörlerle donatılmış bir araçla toplanan veri seti 
üzerinden gerçekleştirildi. LEO Mühendislik bu ortamda 
heyecanlı bir kovalamaca gerçekleştirdi. LIDAR, radar ve 
kamera yerleştirilen bir araç, önde giden ve çok hassas bir 
GPS barındıran başka bir otomobili izledi. Hedef; plat- 
form aracıyla GPS kullanmadan (zira özellikle kentlerde- 
ki yüksek binalar GPS sinyallerini engelleyebiliyor) önde- 
ki aracı saptayıp izlemekti. Sistem, kamera verisini derin 


öğrenmenin en iyisi kabul edilen ve LEO tarafından gün- 
cellenen “Yolo 2” yazılımını kullanarak işliyordu. LIDAR 
verisi için gereken yazılımı ise LEO tamamen kendi derin 
öğrenme algoritmasıyla oluşturdu. Test sırasında kamera 
ve algılayıcılardan gelen 4 TB büyüklüğünde veri birleş- 
tiriliyor, bir yapay sinir ağından geçiriliyor ve bu işlemin 
sonunda yolun ve çevrenin görüntüleri elde ediliyor, gö- 
rüntüde öndeki araç aranıyor ve belirlenip izleniyordu. 
Kütük, “Aracı hiç kaybetmedik” diyor. 

LEO'nun denemesi bununla sınırlı ama ana hatlarıyla 
ifade etmek gerekirse özerk aracın sürüş yapmasının 
ilk koşulu tabii ki kendisinin nerede bulunduğunu ve 
etrafında neler olduğunu bilebilmesi. Yazılımlar, araca 
yerleştirilmiş algılayıcılardan gelen verileri birleştiri- 
yor, araçtan istenen görevler doğrultusunda komutlara 
dönüştürüyor ve bu komutlar direksiyon, gaz, fren gibi 
unsurları yöneterek aracın hareketini sağlıyor. Algılayıcı 
ya da sensörleri LiDAR'lar, kameralar, radarlar, GNSS 
(Küresel Seyir Uydu Sistemleri; GPS, GLONASS, Galileo, 
BeiDou ve diğer bölgesel sistemleri içeriyor) ve benzeri 
sistemler oluşturuyor. 

1,5-2 milyon lira bandında yıllık cirosu olan şirket 
(2018 sonuna kadar bu rakamın iki katına çıkarılması 
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hedefleniyor) şu anda Bursalı elektrikli araç 
üreticisi Pilotcar ile bir özerk otomobil pro- 
jesi üzerinde çalışıyor. LEO, Pilotcar'ın yerli 
üretim elektrikli araçlarından birini algılayı- 
cılarla donatacak ve bunları bir Nvidia Drive 
PX2 platformu üzerinde çalıştıracak. Asıl 
katmadeğeri içeren algoritmaları hazırlaya- 
cak, yazılımın komutlarını aracın hareketle- 
rine çevirecek olan aktüatörleri ekleyecek ve 
testlere başlayacak. Araç algılayıcıların veri- 
lerini gerçek zamanlı olarak değerlendirerek 
iki nokta arasında tam özerk bir yolculuk 
gerçekleştirecek. Testlerden alınan sonucun 
önemi, özerk sürüş görevini sağlayacak dona- 
nım ve yazılımın başka araçlara da kolayca ve 
hızla uyarlanabilecek olması... 

Nilüfer Organize Sanayi Bölgesi'nde ku- 
rulu Pilotcar havaalanları, park ve bahçeler, 
büyük çiftlik otel ve fabrikalar, fuar alanları 
ve golf sahaları gibi trafiğe kapalı alanlarda 
kullanılacak elektrikli araçlar üreten bir şir- 
ket. 1963'te Bursa'da otobüs gövde parçaları 
üretmek üzere kurulan Pilot Taşıt Koltukları 
şirketinin bünyesinden çıktı. Eski bir pilot 
olan Şükrü Özkılıç'ın şirketi, 1967'den sonra 
Otomarsan için Mercedes-Benz otobüsleri- 
nin sürücü koltuklarının üretimine başladı, 
sonrasında kamyon, iş makinesi, otobüs ve 
tekne koltuklarına uzandı. Şükrü Özkılıç'tan 
sonra 1987'de oğlu Ahmet Özkılıç'ın devral- 
dığı Pilotcar yük ya da altı kişiye kadar yolcu 
taşıyabilen ve 6-8 saatte şarj edilebilen elekt- 
rikli araçların üretiminin yanısıra bir elekt- 


rikli otomobil projesi üzerinde çalışıyor. 

Şimdi dünyaya bir bakalım. Sektörün ileri 
gelenleri tarih verebiliyor: Özerk binek araç- 
ları teknik olarak 2020'den itibaren trafiğe 
çıkmaya hazır hale gelecekler (test amaçlı 
olarak ya da sınırlı parkurlarda bugün de 
çıkabiliyorlar). Dünyanın teknoloji mabet- 
lerinde yazılım şirketleriyle yazılım destekli 
otomotiv üreticileri arasında kah cepheler 
kah ittifaklar görünümünde ancak her ha- 
lükarda “ilk olmak” peşinde, kıran kırana bir 
rekabet ve yarış var. 

Malum, özerk araç otomotivden çok bili- 
şim ve elektroniğin alanı. Geleneksel makine 
üretimine daha yakın olan otomotiv şirket- 
leri, özerk araçlar konusundaki bilgi ve de- 
neyim eksikliklerini bu alanda uzmanlaşmış 
şirketleri bünyelerine katarak ya da işbirlik- 
leri yoluyla kapatmaya çalışıyor. Bu konudaki 
çalışmalar, adeta kamplaşma biçimine bürün- 
müş bir rekabet yapısı oluşturmuş durumda. 
Örneğin BMW Grubu, Intel ve Mobileye bu 
konudaki bir öbeği oluşturuyor. Otomotiv, 
teknoloji ve bilgisayar görme ve makine öğ- 
renme alanlarından üç önemli şirket, 202Ve 
kadar seri ve tamamen otomatik sürüş için 
ticari bir çözüm üretmek üzere işbirliği yapı- 
yor. Bu işbirliğinin merkezinde, özerk araç sı- 
nıflamasında kullanılan en yaygın ölçek olan 
SAE Seviye 3ten 4 ve 5'e kadar ölçeklenebilir 
biçimde tasarlanan bir platform var. Somut 
ürün ise şimdilik özerk, elektrikli otomobil 
“iNext”. Intel işlemci gücü, Intel'in Mart 
2017'de 15,3 milyar dolara satın aldığı Mobi- 
leye ise “EyeO” markasıyla ürettiği ve tek bir 


ULAŞIM BIÇIMI TRENDLERİ kamerayla ileri sürüş destek sistemlerinin iş- 


At i — levlerini gerçekleştiren donanımları ve yapay 
—— Suyolu o zekatemelli yazılımlarıyla burada bulunuyor. 
Bu gruba geçen ağustos Fiat Chrysler Auto- 
mobiles de (FCA) katıldı. 

Grubun özelliği, özerk araçta haritalama 
sistemi için kamerayı tercih etmeleri (bir de 
LiDAR taraftarları var). Aracın ön cephesine 
yerleştirilen dördüncü kuşak EyeO kamerası, 
sürüş için gereken yoğun bilgiyi hızla işleye- 
rek yüksek çözünürlüklü haritalamayı sağ- 
lıyor. BMW ile aynı kampta olan Nissan ve 
Volkswagen ayrıca düşük bant genişliği ak- 
tarımıyla bulut üzerinden veri çekip sisteme 
ekleyerek etkinliği artırmak üzere çalışıyor. 


—— Demiryolu 
— Geleneksel Otomobil 


— İki Tekerlekliler 


— Havayolu 


— Otobüs 


— Özerk Araçlar 


1900 
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70 milyar $ 

2009'da kurulan Uber'in 
bugünkü değeri. Özerk 
araçların Uber filosunda artışı 
bu rakamı büyütecek. 


ile geliştirme çalışmaları yaptığını açıkladı) 
ve yüksek çözünürlüklü üç boyutlu haritalar 
için bulut temelli güncelleme sisteminden 
oluşuyor. Nvidia bu çalışmada haritalama 
şirketi HERE, otomotiv tedarikçileri ZF ve 
Bosch ile işbirliği yapıyor (ZF ve Bosch, Nvi- 
dia yapay zeka platformunun araçlara uygu- 


Rakip kampta başı çeken Audi, Nvidia 
işbirliği ile 2020'de özerk aracını yollara çı- 
karmayı hedefliyor. Nvidia'nın özerk araçlar 
için geliştirdiği platform kamera ve algılayıcı- 
lardan gelen verileri işleyen “Drive PX” sü- 
perbilgisayarı, yapay zeka algoritmaları içe- 
ren işletim sistemi (Nvidia bu konuda Baidu 


KARAYOLU ARAÇLARININ SÜRÜŞ OTOMASYONU DÜZEYLERİ 


Dinamik 
Sürüş Sürüş 
Ortamını Görevinin 
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rücü, sürüş ortamını kontrol eder. 


Otomasyon 
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Otonom sürüş sistemi sürüş ortamını kontrol eder. 


Uyarı ya da müdahale sistemleriyle desteklense 
bile sürüş görevi tamamen sürücü tarafından 


gerçekleştirilir. 


Sürüş yardım sistemi, sürüş seçeneğine özgü 
direksiyon ya da hızlanma/yavaşlama işlevlerini 
gerçekleştirir. Bazı fonksiyonlar otomatikleştirilse 
bile sürüş ortamından gelen bilgiler ve sürücünün 
beklentileri doğrultusunda sürüş görevi yerine 
getirilir. Birden fazla otomatik fonksiyon olsa bile 
bunlar birbirinden bağımsız çalışır. Genel kontrol 
sürücüdedir ve güvenli sürüşten o sorumludur ancak 
adaptif seyir ya da elektronik denge kontrolü gibi 


kimi fonksiyonlara sınırlı yetki tanınır. 


Bir ya da daha fazla “sürücüye yardım sistemi? hem 
direksiyon hem hızlanma/yavaşlama işlevlerini 
gerçekleştirir. Bu sırada sürüş ortamından gelen 
bilgiler ve sürücünün beklentileri doğrultusunda 
dinamik sürüş görevi yerine getirilir. Örneğin Audi 
Traffic Jam Assist, Cadillac Super Cruise, Mercedes- 
Benz Driver Assistance Systems, Tesla Autopilot, 
Volvo Pilot Assist gibi. 


Birarada çalışacak en az iki ana kontrol fonksiyonu 
vardır ve bu durum sürücüyü, tüm fonksiyonların 
kontrolü açısından rahatlatır. Bu araçlar kimi trafik 
koşullarında tüm kritik işlevleri sürücüye devredebilir. 


Karayolunun ve emniyetli sürüşün izlenmesinden hala : 


sürücü sorumludur ve ondan her an ve kısa sürede 
kontrolü alabilmesi beklenmektedir. Örneğin Audi 


Traffic Jam Pilot gibi. 


Bu otomasyon seviyesinde sürücü belirli trafik veya 
çevre koşullarında güvenlik açısından kritik tüm 
fonksiyonların kontrolünü devredebilir ve bu şartlar 
altında ortamda meydana gelen değişiklikleri izlemek 
için araca güvenir. Sürücü zaman zaman kontrol 
edilir ve sürüşün sürücüye aktarılması için yeterince 
konforlu bir süre vardır. Google'ın bir süre önce 
çalıştığı Firefly prototipi böyleydi. Pedal ve direksiyon 


simidi olmayan araç 40 km/h hızla sınırlanmıştı. 


Bir sürücü tarafından tüm ortamlarda 
gerçekleştirilebilecek her türlü sürüşte özerk sürüş 
sistemi tam zamanlı olarak görev yapar. Google 60 
Chrysler Pacifica'dan oluşan filosu ile Düzey 5 aracı 
Waymo'yu geliştirmeye çalışıyor. 
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PWC tahminlerine göre 2030 
itibarıyla motorlu araçlarla yapılan 
toplam kilometrenin içindeki | 
paylaşımlı ve özerk araç payı. 


437 


lanmasını sağlıyor). Sistemin merkezinde ise 
aracın lazer ışınlarıyla görmesini” sağlayan 
LiDAR var. Geçen yıl seri üretim Seviye 3 
AS'i çıkaran Audi'nin hedefi seri üretim araç- 
larını SAE Seviye #'e çıkarmak yani çoğu yol 
koşulu ve sürüş seçenekleri için otomobilin 
tüm yeteneklerini gerçekleştirmesini sağla- 
mak. Bu tam özerklikten yani Seviye >ten 
hemen önceki aşama. 

Her ne kadar özerk araç yaklaşımı teme- 
linde kamplaşmalar olsa bile aynı üreticiler 
farklı kamplar için de tedarikçi olabiliyor. 
Örneğin Nvidia ürünleri özerklik peşindeki 
80 üretici kullanırken 25 üreticinin 15 milyon 
aracının güvenlik paketinde Mobileye kame- 
raları yer alıyor. 

LiDAR taraftarı kamplardan bir diğeri ise 
Ford ve Baidu'nun LiDAR üreticisi Velodyne 
LiDAR'a yaptığı 75'erden 150 milyon dolar 
yatırımla ortaya çıkıyor. Velodyne LiDAR bu 
konuda endüstri standardı olmasının yanısıra 
hareketli parça içermeyen katı hal sensör- 
leri kullanılan ürünün piyasaya çıkarılması 
konusunda en önde yer alan şirket pozisyo- 
nunda. LIDAR”larda katı hal sensörlerinin 
kullanılması, araçların karşılaştığı titreşimler 
ve sıcaklık değişimleri göz önünde bulundu- 


ÖZERK SÜRÜŞ SİSTEMLERİNDE REKABET 


Uygulama Uygulama 


KAYNAK: NAVIGANT RESEARCH 


Strateji 
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rulduğunda hem dayanıklılığı artıran hem de 
maliyetleri düşüren bir yöntem. Ford geçen 
yılın başında Fusion modeli bir test aracın- 
da kar kaplı yolda LiDAR kullandı (Önceki 
yıllarda LiDAR fiyatları 80 bin dolardan 
başlıyordu, bu araçtakiler 8 bin dolar civarın- 
da). Daha önceden üretilmiş ayrıntılı bir 3D 
haritaya sahip olan araç, bu haritadaki tabela, 
ağaç, bina gibi işaretleri kullanarak yerini 
dolayısıyla yolunu bulabildi. 

Halbuki örneğin Tesla gibi kamera tercih 
edenlerin kar ile işi zor olabilir. Velodyne gibi 
bir başka Silikon Vadisi sakini olan Ouanergy 
Systems de katı hal LiDAR'ı geliştiriyor. Bu 
tür LIDAR'lar araçların dört yanına yerleş- 
tiriliyor ve aracın görmesini sağlıyor -en 
önemlisi seri üretimle bir-iki yıl içinde fiya- 
tının 250 dolara düşeceği beklentisi. Özerk 
araç testlerindeki otomobillerin tepesinde 
ters çevrilmiş bir kovayı andıran ve hareketli 
bir şekilde 360 derece tarayan LiDAR”lar ise 
henüz binlerce dolarlık fiyatlarıyla bu çizgiye 
yaklaşamıyor fakat algoritmik başarının sağ- 
lanması için geliştirme çalışmalarında kulla- 
nılması olmazsa olmaz... 

Şu anda özerk araçların test maliyeti bir- 
kaç yüz bin doları buluyor ve bunun sadece 
çok küçük bir miktarı otomobile ait. Ancak 
LiDAR, kamera ve diğer algılayıcılar ve sis- 
tem bileşenlerini maliyetinin seri üretimle 
çok hızlı düşüşler göstermesi bekleniyor. 
Hatta ne kadar düşeceği de aşağı yukarı 
kestirilebilir durumda. Boston Consulting 
Group'un Amerikan tüketicisi üzerinden 
yaptığı bir araştırma, her beş kullanıcıdan 
birinin özerk otomobile sahip olmak için 
fazladan 5 bin dolar ödeyebileceğini ortaya 
çıkardı. Ayrıca araştırmaya katılanların yüzde 
55'i beş yıl içinde yarı özerk sürüş özelliğine 
sahip araçları satın alabileceğini açıklıyor. 
Aynı araştırma 2035'te satılan her 10 otomo- 
bilden birinin özerk otomobil olacağını öngö- 
rüyor. Yani hem müşteri hazır hem de cömert 
bir müşteri bu. 

Dünya özerk otomobil pazarının büyüklü- 
gü için farklı tahminler var. Örneğin İngiliz 
Catapult şirketinin bir araştırmasına göre 
2035 için küresel bağlantılı/özerk otomobil 
pazarının büyüklüğü 1,2 trilyon dolar, özerk 
otomobil teknolojileri pazarınınki ise 88,2 
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Proje hakkında tüm detaylar ve size özel 
oluşturulacak farklı ödeme planları 
için ekibimiz sizlere yardımcı olmaktan 
memnuniyet duyacaktır. 
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İnanlar dilediği zaman fiyatlarda ve ödeme koşullarında değişiklik yapma ve durdurma hakkını saklı tutar. 


FOTOĞRAF: LEO MÜHENDİSLİK 


PWC tahminlerine göre 2030 


pazarlarında satılacak 82 milyon 
araçtan tam özerk olanların sayısı. 
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12 milyon 


itibarıyla ABD, AB ve Çin 


milyar sterlin civarında olacak. Araştırmaya 
göre 2030'da küresel Seviye 3 araçları toplam 
araçların yüzde 18'ini oluşturacak. Seviye 4 
ve 5 araçlar ise 2035 yılında toplam araçla- 
rın yüzde 10'una ulaşacak. Araştırma şirketi 
Strategy Analitics'in Intel için yaptığı çalışma 
ise özerk araçlar pazarı için 2035 yılında 800 


ÖZERK OTOMOBİL milyar dolarlık bir büyüklük öngörüyor. Bu 


DÜNYAYI İŞTE BÖYLE rakam 2050 için 7 trilyon dolara ulaşıyor. 
GÖRÜYOR. ADINI Bubi herkesin ö pi bilielmanld 
LİGHT BET CİN abii herkesin özerk otomobil için farklı 

AND “RANGING” çıkış noktası var. Örneğin kamu otoriteleri 
SÖZCÜKLERİNDEN için özerk otomobil trafikte can güvenliği an- 
ALAN LİDAR SANİYEDE 1 li “ti KPMĞinin bi t 

SİA OUR LAR» amına geliyor zira nin bir araştırması 
IŞINI İLE ÇEVRESİNİ karayollarındaki kazaların yüzde 9O'ının 
TARIYOR VE YANSIYAN insan hatasından kaynaklandığını gösteriyor. 
IŞINLARIN OLUŞTURDUĞU Diğ kil di ış 
NOİLAL AR YEN iğer noktalar arasında yolculuk konforu, 
HIZLI İŞLEMCİLERLE enerji tasarrufu, çevre kirliliğinin azaltılması 
BİR GÖRÜNTÜYE var. Ayrıca araç paylaşımı gibi iş modelleri de 
DÖNÜŞTÜRÜLÜYOR. ” > 


özerk araçlar üzerinden 
daha verimli biçimde geli- 
şecek. Öte yandan riskler 
de söz konusu. Örneğin 
artan güvenliğin sürücü- 
leri daha fazla risk almaya 
yöneltmesi, bilgisayar ha- 
talarından kaynaklanabi- 
lecek kaza riskleri, hızlı ya 


da ucuz yolculuğun yaratacağı talebin getire- 
ceği trafık sıkışıklığı, siber terörizmin hedefi 
olabilecek özerk araç yönetim sistemleri, 
paylaşımlı özerk araç filolarının maruz kala- 
bileceği vandalizm ve de yayaların üzerine 
özerk araçlara dikkat etmek gibi ek bir yü- 
kümlülüğün binmesi gibi noktalar tartışılıyor. 

Leo Mühendislik ise bu büyük rekabetin 
ortasında yola GPS“ler, GPS/INSler, oto- 
motiv radarları, radar altimetreler, LLDAR 
sensörler, çeşitli kamera tipleri gibi cihazları 
kullanan bütün savunma sanayi şirketlerine 
sensör sağlayarak çıkmıştı. Zamanla bir- 
çok savunma sanayi ve havacılık şirketinin 
projesinde yavaş yavaş alt yüklenici olmaya 
başladı. Bu faaliyetlerden elde ettiği geliri 
ise şirketin mühendislik bölümüne akta- 
rarak ekibi büyütmeye ve ar-ge'ye ayırdı. 
Sattığı her bir yeni üründen kendi kullanımı 
için de bir adet aldı. LEO Mühendislik Or- 
tağı ve Teknik Müdürü Samet Kütük, “Bu 
sensörleri ekip arkadaşlarımıza verip onları 
sistemlere entegre ettirmek yoluyla bütün 
sensörleri kullanma becerilerine sahip ol- 
duk” diyor. Şimdi bu beceri Türkiye'nin ilk 
ticarileşebilir otonom aracını yollara çıkar- 
mak için gün sayıyor. © 


AUDVDEN SEVİYE 3 SERİ ÜRETİM: A8 


Audi A8 dünyanın Seviye 3 
özerklik düzeyindeki ilk seri üretim 


360 Derece Çevre Görüşü 


360 Derece Çevre Görüşü 
Sağlayan Kamera 


Ön Kamera 


Ses Ötesi Algılayıcı 


otomobili. Yani sürücü Traffic Jam 
Pilot sistemi sayesinde yola bakmak 
ve otomobili kontrol etmek zorunda 
olmadan yolculuk yapabiliyor. 
Yolculuk seyir sistemine gidilecek 
adresin gösterilmesi ile başlıyor. 
Tabii ki şimdilik sadece kolaylıkla 
tanımlanan şerit işaretleri bulunan 
ve uygun biçimde bölünmüş 
yollarda gitmesi gerekiyor. Bu 
yollarda karşıdan gelen trafik, 
yayalar, sıkışma yok ve hız da (özel 
durumlarda 130'a çıkılabilse bile) 60 
km/saate kadar. 


A8 bütün bunları merkezdeki ZFAS bilgisayarına bağlı 
toplam 12 ses ötesi algılayıcı, ikisi aynalarda dört adet 
360 derece kamera ve köşelerdeki orta menzilli dört 
radar ve burundaki LiDAR ile yapıyor. Önemli bir nokta 
da, A8 Seviye 3'ün yeteneklerini Alman yasalarının izin 
verdiği kadarıyla uygulayabiliyor. 90 bin euro'luk araç, 


Sağlayan Kamera 
360 Derece Çevre 
Görüşü Sağlayan 
Kamera 


Uzun Menzilli Radar — 


Lazer 
Tarayıcı 


.. 360 Derece Çevre Görüşü 
Sağlayan Kamera 


Orta Menzilli Radar 


Orta Menzilli Radar : 


Yan Ses 
Ötesi 
Algılayıcı 


Yan Ses Ötesi Algılayıcı 


Ses Ötesi Algılayıcı 


giriş seviyesi A8'den 17 bin euro daha pahalı. 


KAYNAK: VOLKSWAGEN AG 
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Se STREGİIS 
Fn, Ma 


Spago İstanbul'da Öğle Yemeği Keyfi 1 Mart'ta Başlıyor 


2 Michelin Yıldızlı Dünyaca Ünlü Şef Wolfgang Puck imzalı restoran, Spago İstanbul, şehrin 
kalbindeki konumu ve harika manzarasıyla, öğle yemeklerinin yeni buluşma noktası. Executive Şef 
Cihan Kıpçak ile dünya mutfaklarının en seçkin örnekleri Mart ayı itibarıyla 12:00 - 18:00 arası 
öğle yemeklerinde sizlerle. 


Rezervasyon için spago.thestregisistanbul.com veya telefon ile; *902123680808 


The St. Regis Istanbul 


Mim Kemal Öke Cad. No:35 
Nişantaşı 34367 Sişli - İstanbul 
thestregisistanbul.com / 4902123680000 


© 2018 Marriott İnternational, Inc AL Right Reserved. Si) Reğis arel As Jozos are Wewderarks vf Marroli İbereiura., In . orits afliliates 


FORBES TEKNOLOJİ - ÖZERK ARAÇLAR 


VOLVO 

Volvo'nun SUWsi XC40, SAE Seviye 2-3 özelliklerinin 
yanısıra telefon uygulaması üzerinden araç paylaşımını 
kolaylaştırmasıyla dikkat çekiyor. Bir “şehir otomobili” 
olarak tasarlanan XC40'ın altyapısını oluşturan CMA 
platformu tam elektrikle harekete de hazır durumda. 
Birçok güvenlik, bağlantı ve enerji teknolojisi de 60 ve 
90 serilerinden XC40'a taşınmış durumda. Aracın navi- 
gasyon sistemi gerçek zamanlı trafik verisi verebiliyor; 


TESLA 


Dünyanın kitlesel pazar için ilk elektrikli aracı olan Tes- 
la Model #ün başlangıç fiyatı 35 bin dolar. SAE Seviye 

2 grubundaki aracın Geliştirilmiş Otopilot özelliği hızı 
trafık akışına göre belirliyor, şeritte kalmayı, otomatik 
şerit değiştirmeyi ve bir otoyoldan diğerine geçebilmeyi 
ve park yerine varışı sağlıyor. Bunun için ek 5 bin dolar 
ödeniyor. Tam özerk sürüş için ise Geliştirilmiş Otopilot 
üzerine 3 bin dolar daha ödemek gerekiyor. Tesla, Li- 
DAR-kamera çekişmesinde koyu bir kamera taraftarı. 
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FOTOĞRAF: TESLA 


sürücünün telefonundan İnternet'e bağlı olması yeterli. 
Ayrıca otomobil alınırken sağlanan kimlik numarası saye- 
sinde telefon uygulaması ve otomobil eşleştirilip telefon 
üzerinden otomobille iletişim kurulabiliyor. 

Volvo, yarı özerk sürüşün tüm modellerde sürücüye 
destek olmak amacıyla bulunduğunu açıklıyor ve SAE 
seviye sınıflamasına katılmıyor. Uber ile 2016'dan beri 
özerk XC90'larla pilot projeler yürüten Volvo tam özerk 
sürüşe 2021'de geçecek. 


PEUGEOT, CITROEN, OPEL 

Peugeot, Citroen ve Opel'in sahibi PSA Group'un özerk 
araç prototipleri 2015'ten bu yana Avrupa otoyollarında 
120 bin km kat etti. PSA mart ayından bu yana, uzman 
olmayan sürücüler için özerk araç sürüş testleri yaptırı- 
yor. Bu testlere katılanlar görevlilerle birlikte, otoyollar- 
da 2 bin kilometre kadar deneyim kazanıyor. 2020'den 
itibaren PSA'nın bazı araçları tam özerk sürüşe geçecek. 
Araçların kamera, radar ve yazılım tedariğini Alman ZF 


yapıyor. 


FOTOĞRAF: VOLVO CAR 
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FOTOĞRAF: FORD MOTOR 
FOTOĞRAF: FORBES ARŞİVİ 


FORD BAIDU 


Yapay zeka girişimi Argo'ya da 1 milyar dolar yatıran Ford . Yazılım ve elektronik bugün bir otomobilin maliyetinin 
özerk araç çalışmalarını Ford Fusion Hybrid üzerinde yüzde 30'unu oluşturuyor. Çin'in en iyi arama işinden çok 
yapıyor. Ford mühendisleri bu araçta LiDAR kullanmayı daha fazlasına sahip olmak isteyen şirketi Baidu ilk özerk 
seçti. Şirketin hedefi 2021 yılında Seviye 4 özerkliğine aracını 2016 sonunda duyurmuştu. Bu alana 1,5 milyar 
sahip bir aracı ticarileştirmiş olmak. dolar ayıran ve BMW ile işbirliği yapan şirket 2021'de 


özerk araç filosunu devreye sokmuş olacak. 


FOTOĞRAF: GENERAL MOTORS 


FOTOĞRAF: WAYMO 


GENERAL MOTORS WAYMO 

Haziran 2016'da özerk otomobil çalışmaları çerçevesinde (o Fotoğraftaki Chrysler Pacifica Hybrid minivan, 2009'dan 
Lyft'e 500 milyon dolar yatıran ve Cruise Automation'ı beri Google bünyesindeki Waymo'nun özerk araçlarından 
581 milyon dolara alan General Motors testlerini Chev- biri. Waymo filosu aralık itibarıyla özerk sürüşte 6,4 mil- 
rolet Bolt üzerinde yapıyor. General Motors, 2019 yılına yon kilometreyi geçti. Tüm donanımını kendi bünyesinde 
kadar şu an testte olan ve direksiyon simidi ve pedalları oluşturan Waymo, LiDAR fiyatını yüzde 90 düşürdüğünü 
bulunmayan bir otomobili ticarileştirmeyi planlıyor. açıkladı. 


MERCEDES-BENZ 

Mercedes'in S ve E sınıfı otomobillerde bugün 
yarı özerk sürüş sistemi kullanılabiliyor. Bugün 
S-Serisi'nin gelişmiş paketi yeni kamera ve radar 
ile harita ve navigasyon verilerini işleyerek aracı 
yönetiyor. Bu paket çerçevesinde 2018 S-Serisi 
sedanda Aktif Uzaklık Yardımı DISTRONIC, hızı 
ayarlayan Aktif Hız Sınırı Yardımı, yol ve virajlar- 
da aracı şerit merkezinde tutan Aktif Direksiyon 
Yardımcısı, şerit değiştirmeyi sağlayan Aktif Şerit 
Değişim Yardımcısı, durmayı kolaylaştıran Aktif 
Acil Durdurma Yardımı, tabelaları okuyup hız 
e sınırlarını gösteren Trafik İşareti Yardımı ve Kör 


me 1 mann Nİ Nokta Uyarısı işlevleri bulunuyor. 
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GENERAL MOBİLE | andrcidone 


GM 8ile çekebildiğin kadar fotoğraf çek 


Google Fotoğraflar ile GM 8'de fotoğraflarını sınırsızca sakla 


Yeni nesil ekran oranı 
13MP flaşlı selfie “ 

Ağır çekim video 

Portre fotoğraf 


EMS 


#ÇekebildiğinKadar | cekebildiginkadar.com 


Bedrüleri fiyat 368 RAM 32GB delili halıza SM 8 modeli Çin tüm vergiler dohil üvsiye ediler fiyattr 468 RAM 64G8 dah hafıza versiyonu içir tavsiye edilen perakende İyal 109İTL de Andtod Öne 
ye Google Fotoğrullur, Gole LLO kuruluşunun Sati marfkalindır Göogie Fotoğrullar he Ücretsiz sanırsz fötoğm! depoların yüksek iailiteli otoğrul depolara ile geçeriklir. hizmetin kılarım Google 


Desibeyla Oturun Gçşlrruz3ev ve iriteenet bağlantısı gerekdir 


Ci Y (O)/generalmobile www.generalmobile.com 


EE FA 


; ——.—. 
€35D Genel-Müdürü 
— Kevin Czinger, imalat 
sektöründe'Yaşanacak ve... 
sanayi mallarının üretimini 
değiştirecek radikal bir 
dönüşüme yatırım yapıyor. 


Kevin Czinger yazılım ve 3B baskı kullanarak otomobil fabrikasını minyatürleştirmek 
istiyor. Bu, Elon Musk'ın Tesla'ya dair planlarının tam zıttı ve en az onun kadar radikal... 


” imsenin, Kevin Czinger'a Amerikan imala- 
tının en parlak döneminde Pas Kuşağı'nın 
ne halde olduğunu hatırlatmasına gerek 
yok. Keskin kokular, bacalardan püsküren 
«simsiyah kurum ve bir çelik fabrikasında 
kömür kürediği yaz işi, 1970'lerin Cleveland'ında geçen 
gençliğinin zihnine kazınmış hatıraları... Ohio'nun kuze- 
yindeki bu kent sınai gücün sembolüydü -aniden çöküp 
gidene dek... 

Şu anda 58 yaşında olan girişimci, imalatta yeni bir dö- 
nemin başlamasına yardımcı olmak istiyor -memleketinin 
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yanısıra ABD'nin geniş alanlarını harap eden güçlere kar- 
şı koyabilecek bir dönem. Los Angeles'ın banliyösünde 
beton ve camdan bir ofis parkının içinde yer alan büyükçe 
bir market boyutlarındaki minyatür oto fabrikasında bu 
yeni döneme bir göz atmanız mümkün. Karartılmış cam 
kapıların ardında, Czinger'ın beş yaşındaki yeni şirketi 
Divergent 3D'nin galeriyi andıran lobisinde sportif görü- 
nümlü motosiklet “Dagger” duruyor. Yanında bilimkurgu 
filmi Azınlık Raporu'ndaki araçları çağrıştıran şık gümüşi 
spor otomobil “Blade” duruyor. Czinger her ikisini de 
büyük ölçüde 3B metal baskı gibi yeni dijital teknolojilere 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİVİ 


dayanan patentli bir imalat yöntemiyle üretti. 
Bunlar, geleneksel imalat yöntemleri kadar 
pahalı olmayan, çevre için daha iyi ve ulaşım 
sektöründe elektrikli ve sürücüsüz araçların 
neden olduğuna benzer bir alt üst oluş yara- 
tabilecek teknolojiler... 

Blade ve Dagger birer prototip ama Czin- 
ger önümüzdeki bir kaç yıl boyunca bir dizi 
geliştirme projesi üzerinde çalışmak için Pe- 
ugeot ve Citroen araçlarının üreticisi Fransız 
Groupe PSA ile işbirliğine gidiyor. Ve mini- 
fabrikası, Czinger'ın henüz adını açıklamak 
istemediği müşteriler için başka test araçları 
-minibüs benzeri servis taşıtları- üretecek. 
Czinger'ın yanısıra Hong Konglu milyarder 
Li Ka-shing'in Horizon Ventures”ı ve otomo- 
tiv sektöründe faaliyet gösteren Fransız yük- 
sek teknoloji mühendislik danışmanlık şirketi 
Altran Technologies gibi yatırımcılar şirkete 
28 milyon dolar yatırdı. 100 milyon dolar 
hedefli yeni bir yatırım turunun yakında 
başlaması bekleniyor. “Geleneksel otomobil 
imalatı, ekonomik ve çevresel bakış açısıyla 
temelden arızalı” diyor Czinger, “Fabrikaları 
piyasadaki değişimleri karşılayacak şekilde 
küçültüp büyütemiyorsunuz.” 

Divergent 3D, Czinger'a göre sanayi mal- 
larının üretimine dair daha iyi bir geleceğe 
giden yolu açıyor. Czinger, 2Vinci yüzyılda 
imalata Detroit'in mega ya da Elon Musk'un 
giga fabrikalarının yerine kendisininki gibi 
küçük ölçekli kent fabrikaları ağının hakim 
olacağına inanıyor. Bunlar, küçük ve hayli 
uyarlanabilir partiler halinde düşük maliyetli, 
düşük karbonlu araçlar üretme yeteneğine 
sahip olacak. Ve topluluklara kaybettikleri 
işleri geri getirebilecek. 

Tipik bir otomobil fabrikasının inşası 500 
milyon dolar ile 1 milyar dolar arasında bir 
rakama mal oluyor. Aletler ve makinelerin 
amortismanı yıllar alıyor; kara geçmek için 
her yıl yüz binlerce araç üretmeleri gerek- 
mesinin nedeni de bu. Divergent 3D depo 
tarzı bir mekanda büyük ölçekli metal baskı 
aletleri, lazerli kesiciler ve montaj robotla- 
rıyla birlikte yılda 20 binin üzerinde araç 
imal edebilecek bir üretim hattını 50 milyon 
doların biraz üzerinde bir maliyetle kurmayı 
vaat ediyor. Czinger, düşük sermaye ve üre- 
tim maliyetleri nedeniyle araçların imalatı- 
nın ortalama 6 bin 700 dolar ucuzlayacağını 
söylüyor. 

Czinger, sınai ölçekte 3B baskıya yatırım 


yapan tek isim değil. Şimdiye dek 3B baskı 
çoğunlukla prototip üretiminde kullanıldı. 
Ama teknoloji hızla değişiyor ve sürekli irile- 
şen makineler, artık metal tozu gibi muhtelif 
ileri malzemelerden daha büyük parçalar 
“yetiştirebiliyor”. 

SpaceX roketleri için motor ve GE için dev 
rüzgar türbinlerinin yapımında kullanılan 
gelişmiş 3B baskı aletlerinin satışları hızla 
yükseliyor. Belki Ford Motor, F-150'leri yakın 
zamanda 3B baskıyla üretmeyecek ama o da 
bu teknolojiden fabrika ekipmanı yapımında 
faydalanıyor. HP, bu teknolojinin şirketlerin 
“ihtiyacı olan şeyi, ihtiyacı olduğu zaman, 
ihtiyaç gördüğü yerde” inşa edeceği bir “da- 
ğıtılmış imalat” geleceğine öncülük yapacağı- 
nı tahmin ediyor. HP'nin 3B baskı biriminin 
yöneticilerinden Tim Weber, “Amazon gibi 
bir pazar yerinde olduğunu hayal edin” di- 
yor, “Bir otomobil sipariş ediyorsunuz. Belki 
Litvanya'da tasarlandı ama memleketinizde 
imal ediliyor ve birkaç gün sonra size teslim 
ediliyor. İşlerin gittiği yön bu -belki hemen 
değil ama dördüncü sanayi devrimi tam da 
bu.” Carnegie Mellon Üniversitesi'nde inşa- 
at ve çevre mühendisliği alanında yardımcı 
doçent olarak görev yapan Costa Samaras ise 
sınai 3B baskının “çok sayıda mevcut tedarik 
zincirini alt üst edeceğini” söylüyor. 

Czinger'ın alt üst oluş versiyonu, komp- 
leks 3B baskıyla üretilmiş metal eklemlerin 
kaynak yerine güçlü bir yapıştırıcıyla aracın 
karbonfiber yapısına, yani “kemiklerine” 
iliştirilen bir “bağ doku” olarak kullanılma- 
sına dayanıyor. Sonuç: Geleneksel presleme 
yöntemleriyle imal edilenlerden çok daha 
düşük maliyete sahip, güçlü, hafif bir gövde 
altı. Boya işi yerine otomobillere dayanıklı ve 
çizilmeyen renkli vinil kaplama yapılıyor. Bu 
şekilde üretilen araçlar daha hafif olduğu için 
daha az yakıta gereksinim duyuyor. 

Groupe PSA, Başkan Carlos Tavares'in 
genel revizyon çabalarının bir parçası olarak 
imalat verimliliğini hızlandırmak amacıyla 
Divergent 3D'ye kucak açtı. 2016'da PSA için 
yapılan altı aylık bir çalışmanın sonucunda 
mühendisler, popüler bir SUV geliştirmek 
için Divergent 3D'nin teknolojisini kullanma- 
nın dramatik avantajları olduğunu belirledi: 
Geliştirme süresi bir yıl kısalıyor, aracın ağır- 
lığı yarı yarıya azalıyor, araçta yüzde 75 daha 
az parçaya ihtiyaç oluyor ve anında değişiklik 
yapmaya imkan tanıyan esneklikler artıyor- 


SPACEX ROKETLERİ İÇİN 
MOTOR VE GE İÇİN DEV 
RÜZGAR TÜRBİNLERİNİN 


YAPIMINDA KULLANILAN 
GELİŞMİŞ 3B BASKI 
ALETLERİNİN SATIŞLARI 
HIZLA YÜKSELİYOR. 
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FORBES TEKNOLOJİ - İMALATIN GELECEĞİ 


Prototip Dagger, 
Divergent 3D'nin patentli 
3B baskı teknikleri 
kullanılarak üretildi. 


du. Tavares geçen yıl Czinger ile anlaşmayı 


nun imalat ayakizimizin ölçek ve kapsamını 
dramatik bir şekilde azaltma, toplam araç 


ağırlığını düşürme potansiyeli bulunuyor; bu 


arada tasarımın geliştirilmesinde neredeyse 
sınırsız esneklik sağlıyor” dedikten sonra 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Sektörümüz için 
radikal bir değişiklikten bahsediyoruz.” 
Czinger'in verdiği bilgiye göre Diver- 
gent 3D'nin toplamda yarım düzineye yakın 
şirketle geliştirme anlaşması bulunuyor. 
Alphabet'in Waymo'su ya da Apple bir gün 


NASIL OYNAMALI 


2012'de 3B baskı çok gözdeydi. Sonra temeldeki teknolojinin ortalamanın 
altında kaldığının ortaya çıkmasıyla gerçek anlaşıldı ve sektördeki hisselerin 
çoğu yerle bir oldu. Biri ayakta kaldı. 2012'de enjeksiyonlu kalıplama ve 
bilgisayarlı mekanik işleme kökenli bir şirket olan Proto Labs en etkili noktayı 
buldu: Prototip geliştirme ve düşük hacimli üretim parçaları. Günümüzde 
şirketin faaliyetleri teknoloji bağımlı değil ve 20,5 teraflopluk bir bilgisayar 
enerjisi kullanıyor. Proto Labs'in faaliyetleri tamamen dijital ve beş ülkeye 
yayılıyor. Bu da prototip dönüş süresinin haftalarla değil, günlerle ölçüldüğü 
anlamına geliyor. 2016'da şirketin 3B baskı işi yüzde 50,6 büyüdü. 30 Eylül 
itibarıyla sona eren üçüncü çeyrekte toplam satışları yıllık 
bazda yüzde 12,7 artarak rekor bir rakam olan 88,1 milyon 
dolara ulaştı. Kazancı yine rekor kırarak 13,2 milyon dolar 
oldu. Hisseleri geçen yıl yüzde 66, son beş yılda yüzde 140 
yükseldi. Proto Labs yatırımcıların güvendiği az sayıda 3B 


baskı şirketinden. 
Jon D. Markman, Markman Capital /nsight'ın başkanı. 
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imzaladıktan sonra yaptığı açıklamada, “Bu- 


kendi sürücüsüz aracını inşa 
etmeyi tercih ederse Divergent 
3D'nin sisteminin bunun ger- 
çekleşmesini sağlayabileceğini 
belirten Czinger, “Odaklandı- 
ğım şey bunu küresel düzeyde 
yapmak” diyor. 

Sınai alt üst ediciler söz 
konusu olduğunda Czinger ek- 
lektik bir geçmişe sahip sıradışı 
bir aday. Futboldaki yeteneği 
Yale'e girmesini sağlayan Czin- 
ger, 1980'de Ivy League “Yılın 
Oyuncusu” seçildi. Bu üniver- 
siteden lisans ve hukuk dere- 
celerini aldıktan sonra 1980'le- 
rinde sonlarında (ABD savcısı 
Rudy Giuliani'nin idaresinde) 
federal savcı, 1990'ların baş- 
larında da Goldman Sachs'da 
bankacı olarak çalışan Czinger, 
daha sonra Webvan'daki baş 
finans yöneticiliğinin ardından 
başka bir yatırım firmasında görev yaptı. 

Divergent 3D, Czinger'ın otomotiv sa- 
nayinde alt üst oluş yaratma yönündeki ilk 
denemesi değil. 2008'de kurucuları arasında 
yer aldığı Coda Automotive'in sıkıcı bir Çin 
malı sedanla elektrik araç satışlarını hızlan- 
dırması umut ediliyordu. Zamanlama doğru 
değildi. Tam Coda'nın teslimatlarının artma- 
ya başladığı dönemde Tesla elektrikli araç 
pazarını yeniden tanımlayan zarif Model Si 
piyasaya sürdü. 

Coda battı ama Czinger'ın Divergent 3D 
ile şansı daha fazla olabilir. Tesla ya da oto- 
mobil üreten herhangi bir şirketle kafa kafaya 
rekabet etmeye çalışmıyor. Bunun yerine iş 
modeli, Divergent 3D'nin teknolojisini ima- 
latçılara lisanslamaya dayanıyor. Bu sefer 
zamanlaması doğru olabilir. Sürdürülebilirlik 
baskısı artarken ve özel araç sahipliği, bil- 
hassa kalabalık kentlerde ulaştırmanın bir 
hizmete dönüşmesine yol açarken 3B baskı, 
otomobil üreticilerine paylaşımlı kent filoları 
için yerel düzeyde temiz, ucuz araçlar imal 
etmenin verimli bir yolunu sunuyor. “Bunu 
doğru ekonomiyle ve çok daha büyük bir 
esneklikle yapabiliriz” diyor Czinger. Los 
Angeles için üretilen bir otomobil, Paris ya da 
Şanghay için üretilenden çok farklı olabilir. 
“İş buna geliyor” diyor Czinger, “Çevrenin ve 
ekonominin esnekliği çeşitliliğe bağlı.” © 
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Siber Suçlunun Maliyeti 


nternet'in yaygınlaşmasıyla 
beraber siber suçlar da baş 
döndürücü bir hızla artmaya 
devam ediyor. 2016 itibarıyla 
siber suçların, küresel ekono- 
mide gayri safi hasılanın yüzde Vlik 
kısmına mal olduğu hesaplanıyor. Si- 
ber suçların küresel ölçekte sebep ol- 
duğu kayıpların maliyetinin 2016'da 
600 milyar dolar olduğu açıklandı. 

ABD'nin başkenti Washington'da 
bulunan düşünce kuruluşu Stratejik 
ve Uluslararası Çalışmalar Merkezi 
(Center for Strategic and Internatio- 
nal Studies - CSIS) ile siber güvenlik 
şirketi McAfee'nin birlikte hazır- 
ladığı rapora göre kayıplar sadece 
rakamsal değil oransal olarak da 
artıyor. Global ekonomide yaratılan 
maddi değerlerden kayıpların ora- 
nının artması, rakamların büyüklü- 
günden de daha kaygı verici bir olgu. 
Örneğin 2014te oran yüzde 0,7 iken 
bu oran 2016'da yüzde Ve yaklaşmış 
durumda. 

Rapora göre İnternet'e bağlı in- 
sanların üçte ikisinin kişisel verileri 
çalınmış durumda. Bu durum 2 mil- 
yar insanın kişisel bilgilerinin bir 
şekilde siber suçluların eline geçtiği- 
ni gösteriyor. Güvenlik güçleri çoğu 
zaman hacker saldırılarının izini 
sürmeyi başarsalar da, bu siber suç- 
lular genellikle güvenlik güçlerinin 
ulaşamayacağı yerlerde bulunuyor. 
Böylelikle bu suçlar çoğu zaman 
cezasız kalıyor. Bu durum siber suç- 
ların popülaritesini artırıyor. Bitcoin 
gibi kripto para birimlerinin yaygın- 
laşması da siber suçların kazanca 
dönüştürülmesini fazlasıyla kolaylaş- 
tırmış durumda. 

İngiliz güvenlik uzmanları Büyük 
Britanya'da tespit edilmiş suçların 
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yarısının siber alemde işlendiğini 
belirtiyor. Yine İngiltere'de şirketlere 
yapılan siber saldırıların sadece yüzde 
1'ünün rapor edildiği tahmin edili- 
yor. Çoğu şirket ününe zarar vereceği- 
ni düşünerek mağduru oldukları siber 
suçları gizli tutmayı tercih ediyor. 
Bir araştırmaya göre dev boyutlu çok 
uluslu şirketlerin her bir siber saldırı- 
dan kayıplarının ortalama 3,6 milyon 
dolar civarında olduğu bulunmuş. 
Bu şirketler dev bütçeleri ile kıyas- 
landığında küçük bir bedel olarak 
gördükleri bu kayıpları İnternet'ten 
işyapmanın bedeli olarak kabul edip 
sineye çekmeyi tercih ediyor. 

IBM şirketinden bir ekip, 2017 yılı- 
nın son aylarında dünyanın en büyük 
500 şirketinin Nijerya kökenli hac- 


SİBER SUÇLAR 4,2 TRİLYON 
DOLARLIK BİR EKONOMİNİN 
YÜZDE 14'ÜNÜ EMERKEN 
BÜYÜMEYİ YAVAŞLATIYOR, 
YENİ İŞ ALANLARININ 
AÇILMASINI ENGELLİYOR. 


ker'ların saldırıları nedeniyle büyük 
kayıplar yaşadıklarını tespit etti. Siber 
saldırganların, bu çok uluslu şirketle- 
rin bazı çalışanlarının bilgilerini ele 
geçirip şebekelerine sızmayı başardık- 
larını keşfeden IBM ekibi, saldırganla- 
rın e-posta yoluyla bilgisiz çalışanları 
aldatmayı başardıklarını gördü. 
Bankalar doğal olarak siber suçla- 
rın en gözde hedefleri oluyor. Banka- 
lar başta olmak üzere büyüklü küçük- 
lü şirketlerin önemli maddi kayıplara 
uğramasına neden olan saldırıların 
büyük bölümünün Çin, Rusya ve 
Kuzey Kore kökenli olduğu ortaya 


çıkmış. Özellikle Kuzey Koreli hac- 
ker'ların devlet desteğiyle büyük çaplı 
siber hırsızlıklar gerçekleştirdikleri 
biliniyor. Bu sayede de Kuzey Kore 
ablukayı delmeyi başarıyor. 

Siber suçların aleni kayıplar ka- 
dar gizli kayıplara da neden olduğu 
biliniyor. Örneğin milyonlarca kişi 
hacker'lardan korktuğu için İnternet 
üzerinden finansal işlemler yapmak- 
tan kaçınıyor. Bu da siber suçların 
gizli bedeli olarak kabul ediliyor. 

Entelektüel mülk hırsızlığı en 
büyük kayıp kalemlerinden birini 
oluşturuyor. Sinema filmleri ve mü- 
zik albümlerinin korsan paylaşımı, 
çok büyük zararlara yol açıyor. 

2016 itibarıyla İnternet ekono- 
misinin boyutunun 4,2 trilyon dolar 
civarında olduğu tahmin ediliyor. 

Bu dev ekonominin yüzde (W'ü siber 
suçlar tarafından emiliyor. Bu durum 
ekonomik büyümeyi de, yeni iş alan- 
ları yaratılmasını da yavaşlatan bir 
etki yapıyor. 

Yayımlanan raporun amacının Si- 
ber suçlar sorununa çözüm üretmek 
olmadığı vurgulansa da bazı tavsiye- 
lerde bulunulmuş: Siber suçlara karşı 
uluslararası işbirliğinin artırılması 
önerilirken bu tür suçlara karşı geniş 
çaplı yasal düzenlemelerin bulunma- 
dığı ülkelerin, hacker'lar için uygun 
ortam yarattığı vurgulanmış. Bu 
tür ülkelere karşı, yasal düzenleme 
yapmaları ve uluslararası işbirliğine 
katılmaları için zorlayıcı yaptırımlar 
uygulanması da öneriler arasında yer 
alıyor. Siber suçlardan en büyük za- 
rarı gören gelişmiş ekonomiler ken- 
dilerini korumak için önlem alırken 
kendi hackerlarına karşı önlem al- 
mayan ülkeler ciddi bedeller ödemek 
zorunda kalabilecek. © 
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İKİ YIL ÜST ÜSTE MARKA DEĞERİNİ 
EN FAZLA ARTIRAN TÜRK BANKASI 


Ziraat Bankası, Brand Finance tarafından gerçekleştirilen 
“Dünyanın En Değerli 500 Banka Markası-2018” 
araştırmasına göre, marka değerini geçen yıl olduğu gibi 
bu yıl da en fazla artıran” Türk bankası oldu. 


/ziraatbankasi 
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COLENDİ-ICO 


Geleceğe Hoş Geldiniz 


Blok zinciri teknolojisi yatırımcılara daha önce keşfedilmemiş alanlara yatırım 
yapmanın kapısını araladı. Artık hayalleri satın alabilmek mümkün. Girişimci 
Bülent Tekmen ise şirketi Colendi'de ortaklarıyla blok zinciri üzerinde geliştirdiği 
teknoloji sayesinde geleceği bugüne getirme iddiasında. Nisan ayında ICO'su 
yapılacak proje dünyadaki ilk Türk ICO'su olma özelliği taşıyor. 

ADİL UÇAR-NUREFŞAN KUTLU 


olendi'nin İstanbul Fenerbahçe'deki ofisi 
gençlik kampını andırıyor. Ofisten içeri gir- 
diğinizde 42 inçlik LED TV'de Play Station 
oynayanların yanında dizüstü bilgisayarların- 
da ayaküstü kod yazanlarla karşılaşıyorsunuz. 
Enerji müthiş ve sadece keyiften değil, küresel çapta tek- 
noloji üretmenin getirdiği havayı hemen hissediyorsunuz. 
Biraz iddialı oldu değil mi? Zaten Colendi'nin ortakların- 
dan ve üzerinde çalıştıkları “fikrin sahibi Bülent Tekmen 
de iddialı. Geliştirdikleri projenin detaylarına girdikçe id- 
dianın haklı gerekçelerini de görüyor ve Colendi'nin nisan 
ayında yapılması planlanan ICO'sunu (Initial Coin Offe- 
ring) merakla beklemeye başlıyorsunuz. İlk defa bir Türk 
şirketi geliştirdiği teknolojiyle ICO yapacak. Bu büyük bir 
haber... Tekmen ve Colendi'nin hikayesine döneceğiz an- 


cak önce yatırım evrenindeki yeni çılgınlığa bir 
göz atalım: Kriptoparalar ve blok zinciri tek- 
nolojisine... Zira Colendi tam da bu işten dünya 
çapında para kazanacak. Bülent Tekmen'in blok 
zinciri teknolojisi üzerinde çalışan fikri, nisan 
ayında yapılacak ICO ve arkasından dolaşıma 
girecek token'larla (jeton) hayata geçecek. 
Tekmerm'in hamlesinin önemini daha iyi 
kavrayabilmek için filmi biraz geriye alalım. 
İki-üç yıl önceye kadar teknoloji temelli iyi bir 
fikriniz varsa ve San Francisco'da yaşamıyorsa- 
nız, sermaye toplama sorunu koskoca bir duvar 
gibi karşınıza dikiliyordu. Fakat blok zinciri 
teknolojisi bu duruma bir çözüm üretti. En 
büyük sıkıntıları olan sermaye sorununu aşmak 
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COLENDİ 


Colendi ID bütün dünyada 

geçerli olacak ve skorunuz 

size kredili alışveriş imkanı 
sağlayacak. 


isteyen girişimler, bu teknolojinin faydalarından yararlan- 
mak ve sermaye toplamak için bir uygulama başlattı. Initial 
Coin Offering (ICO) ya da Türkçe adıyla “dijital para arzı” 
olarak çevirebileceğimiz sistem, özellikle blok zinciri 
projeleri üzerine çalışan girişimlerin fikirleri için sermaye 
toplamasına fırsat verdi. Bugün bin 400'ün üzerinde kripto 
paranın bulunduğu piyasada Aralık 2017 itibarıyla toplam 
hacim 602 milyar dolara ulaştı. İşte Colendi'nin boy göste- 
receği pazar bu. 

İlk olarak 2013 yılında J.R. Willett tarafından Master- 
coin (şimdiki adı Omni) adı verilen kripto paranın arzıyla 
ortaya çıkan ICOlar henüz beş senelik bir geçmişe sahip. 
Bitcoin protokolü üzerinde yeni bir katman oluşturan 
projesiyle ortaya çıkan Mastercoin, ICO'su sonuncunda 
o zamanlar toplam değeri 500 bin dolar civarında olan 5 


bine yakın Bitcoin topladı. 2013'den bu yana 
ise ICO'ların sayısı her geçen yıl arttı. 2017 
ise tam anlamıyla ICO piyasasının şahlandığı 
yıl oldu. Gerçekleşen 92 1ICO'dan 1,25 milyar 
dolar gelir sağlandı. Geçen senenin en çok 
gelir elde eden ICO”ları ise 230 milyon dolar 
ile Tezos ve 153 milyon dolar ile Bancor oldu. 
ICOYar aslında klasik ilk halka arzlara ve 
kitlesel fonlamalara çok benzer bir şekilde 
çalışıyor. Hatta bu nedenle ilk halka arzlarla 
sıklıkla karşılaştırılıyor. Fakat ortak birçok 
özelliğine rağmen ICO tamamen farklı ve 
yeni bir kaynak toplama ve fikrini satma 
yolu... Herhangi bir konuda iyi bir fikri olan 
ya da işini genişletmek isteyen girişimciler 


FOTOĞRAFLAR: KUTUP DALGAKIRAN 


öncelikle yeni bir altcoin yaratıyor. Daha 
sonra ise bu coin ya da token'ları Bitcoin 
veya Ethereum karşılığında satışa çıkarı- 
yor ve projelerine kaynak topluyor. Ayrı- 
ca fikir sahipleri, bu fikirler hayata geçti- 
ğinde, hizmetin satın alınacağı tokem'lar 
da çıkartabiliyor. Bu sistem girişimciler 
için olduğu kadar yatırımcılar için de 
birçok avantaj sağlıyor. Zaten yatırımcı- 
ların bu yeni ve henüz değeri belli olma- 
yan coin'lere ilgi göstermesinin altında 
da bu avantajlardan yararlanma isteği 
yatıyor. Yatırımcılar ICO'lara katılarak 
ileride değerlenmesi muhtemel olan bir 
kripto paraya erkenden ve uygun fiyata 
yatırım yapıyor. Coin borsaya açıldığında 
ise Bitcoin ya da Ethereum'a çevirme 
imkanları bulunuyor. Öte yandan ICO'lar 
bir uygulama ya da proje üzerine kuru- 
lan girişimler oldukları için birçok giri- 
şimci, yatırımcılara ortaya çıkardıkları 
projede de coin'lerini kullanma imkanı 
sağlıyor. Bu durum da projesi iyi olan 
ICOYarın yatırımcılar nezdinde öne çık- 
masını sağlıyor. 

Son derece sıcak olan bu pazarda boy 
gösterecek Bülent Tekmenm'in iddiası şu: 
Bankacılık olmadan banka işlemlerinin 
yapılabilmesini sağlamak. Bu fikrin altı 
boş değil, Tekmem'in deneyimlerine 
dayanıyor. 1986'da Commodore 64 ile 
ilk satır kodunu 11 yaşında yazan Tek- 
men tam bir teknoloji aşığı. 1998'de 
Yıldız Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği'ni bitirdi, okul boyunca 
çalıştı. Tekmen burada küçük işletmele- 
rin ihtiyaçlarını karşılayacak hizmetler 
verdiğini anlatıyor. 

Daha sonra bu işi profesyonelce ya- 
pabilmek için Atlanta merkezli küresel 


bir danışmanlık şirketine başvurdu ve İngil- Tekmen, Netron'dan çıkış döneminde 

tere ile ABD'de eğitimler aldı. Dönüşünde bankaların “karanlık” yüzüyle tanıştı: “Senin 
e-öğrenme şirketi Netron'un ortakları ara- varlığın varsa güzel hizmet alabiliyorsun. Yok- 
sına katıldı. Ancak 2008 Krizi şirketin iflas sa banka senden vazgeçiyor” İşte bu tecrübe 
etmesine neden oldu. Tekmen “Netron hızlı Tekmen'in İninal girişiminin tohumu oldu. 


büyümeyi kaldıramadı, finansman sağlayacak (o Ön ödemeli kart olarak hayata geçen İninal 
yabancı fonlar batınca şirket iflas etti” diyor. 2016'da başarısını kanıtladığında yani yabancı 


İflasın ertesinde Tekmen'in kendini toparla- Oo ortaklara satıldığında Tekmen yönetimden 
ması biraz zaman aldı. “Çok ciddi borç öde- ayrıldı ve Colendi Yapay Zeka ve Büyük Data 
dim ve sıfıra gelmem uzun zaman aldı” diye şirketini kurdu. İninal tecrübesi, Tekmen'e 


anlatıyor o günleri. 2007'de, 100 bin dolarla bankaların ulaşamadığı sistem dışında kalan 
daha sonra Zomato'ya satılan Mekanist'in ilk Oo kesimi fark etmesini sağlamıştı. Ve elbette 
yatırımcısı oldu. blok zincirindeki gelişmeler, ICO'lar, fikri olan 


CM 


Colendi'nin kurucu 
ortağı Bülent Tekmen 
Türkiye'nin ilk ICO'sunu 
gerçekleştirmek üzere. 
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girişimlerin kitle fonlamasını kullanabilmesi 
itici güç oldu. Tekmen bankaları devreden 
çıkartarak her kişinin bir skora sahip olacağı 
ve bu skor ile kredi kullanabileceği bir sistem 
geliştirmek istedi. 

2016'da ekip kuruldu ve çalışmalar başladı. 
Tekmen, Colendi'yi “Merkezi olmayan kredi 
derecelendirme ve mikrokredi hizmeti” olarak 
tanımlıyor. Biraz daha açacak olursak: Fiili ve 
katılım finans yöntemleriyle uyumlu blok zin- 
ciri ve makine öğrenimi teknolojilerine sahip 


Şant Manukyan | İş Yatırım Uluslararası Piyasalar Müdürü 


: YATIRIMCILAR SAHTECİLİĞE DİKKAT ETMELİ 


: ICO piyasası, IPO gibi oturmuş ve her anlamı ile regüle edilmiş . 
i bir “halka arz” piyasasının aksine henüz daha fikir veya kuruluş 
i aşamasında olan şirketlerin/girişimcilerin fon bulmak için 

: genelde daha ufak tasarrufçulara doğrudan başvurduğu ve 

; henüz regülasyonların söz konusu olmadığı bir piyasa. Genel 

: uygulama Ethereum- ERC20 platformu kullanılarak akıllı 

i kontratlar aracılığıyla hayata geçirilmesi. 1 

i Herhangi bir yatırımın mantıklı olup olmadığı, yatırımcısının 

: risk ve getiri algısı ve portföyün yapısına bağlı. Öte yandan ICO'lar 

; daha çok küçük boyutlarda olduğundan 100 milyon dolar üstü yatırımcıların bu 

: büyüklükte bir ICO bulabilmesi pek mümkün değil. Şayet yatırımcı çok yüksek 

: bir getiri peşinde ise çok yüksek riski olan arzlara girebilir ve hedef getirisine 

i ulaşabilir. Portföyü açısından baktığımızda ise diğer varlıklarla olan korelasyonu, 
i toplam riske olan katkısı/azaltıcı etkisi gibi detaylara bakmak gerekir ki kripto 

: para dünyasında henüz bu ilişkiler gerçek anlamıyla kurulmadı. 

: ICO piyasa henüz regüle olmadığından yatırımcılar sahteciliğe karşı dikkatli 

; olmalı. SEC, ICO'ları halka arz olarak gördüğünü açıkladı dolayısıyla önümüzdeki 
i dönemde yeni kurallar gelecek. Reel durumda ise ICO olarak adlandırılan çoğu 

i kez bir fikir ve bu fikrin nasıl işleyeceğine dair organizasyonun paylaşıldığı 

: bir “whitepaper”ı baz alan bir fonlama modeli. Yatırımcılar bu fikrin bir gelir 

; yaratıp yaratmayacağını, gerçekten yeni bir fikir olup olmadığını, ICO'ya katılım 

: karşılığında verilen coin/tokenlerin ne tip bir hak sağladığını, ikinci piyasasının 

: olup olmayacağını, olacaksa büyük ve nispeten güvenilir borsalarda işlem görüp 
i görmeyeceğini iyice anlamak durumunda. 


ICO TAKVİMİ NASIL İŞLİYOR? 


Bir nevi halka arz yöntemi olan ICO'lar genellikle bir ay civarında sürüyor. Bu 
süre içerisinde ICO'ya katılmak isteyen yatırımcılar, Bitcoin veya Ethereum 
karşılığında piyasaya sürülen coin'den satın alabiliyor. Fakat ICO süreci 
aslında bir aydan çok daha uzun bir dönemi kapsıyor. ICO ortaya çıkarmanın 
çeşitli aşamaları var. İlk olarak kripto para projesi açıklanıyor. Daha sonra 
“white paper” adını verdikleri ve o dijital paranın arkasındaki projenin 
amaçlarını ve vaatlerini açıklayan özet niteliğinde bir doküman yayınlanıyor. 
Aynı zamanda projenin ekibi de tanıtılıyor. Bu süreç genellikle İnternet 
siteleri aracılığıyla gerçekleşiyor. Bütün ICO'ların İnternet siteleri üzerinde bu 
bilgilere ulaşma imkanı var. İlk aşamaları geçtikten sonra projeye gösterilen 
ilgi ve kişilerin tepkileri ölçülüyor. Hatta yatırım yapmayı düşünenlerin eksik 
gördükleri noktalar düzeltiliyor bile. Son olarak takdim aşamasına geliniyor. 
Proje ekibi alım satım işlemlerinin şartlarını kapsayan bir sözleşme sunuyor. 
Son tarihi açıklayarak projenin ömrünü belirliyor ve yatırım hedeflerini 
açıklıyor. Bu aşamadan sonra proje ekibinin işi bitiyor ve coin'in dolayısıyla 
projenin kaderi yatırımcının ilgisine kalıyor. 


158 | FORBES100. YIL | MART,2018 


kapsamlı, merkezi olmayan kredibilite değer- 
lendirme ve mikrokredi platformu diyebiliriz. 
Colendi'nin yatırımcılarına vaadi şu: “Sahip 
olduğunuz “skor” ile üye işyerlerinde kredili/ 
taksitli alışveriş yapabilmek, hizmet alabil- 
mek.” Burada kilit nokta elbette kişiye özel be- 
lirlenen skor. Colendi bu skoru binin üzerinde 
eşsiz ve belirleyici göstergeyi, blok zincir ve 
makine öğrenimi temelli “Merkezi Olmayan 
Kredi Karar Motoru” aracılığıyla değerlendi- 
rerek belirliyor. Mobil uygulamasıyla kullanı- 
cının sosyal medya ve akıllı telefon verilerini 
(telefon rehberi, konum, kullanım, geçmiş 

ve diğer istatistikler) topluyor. İşin güzel 
tarafı şu: Colendi bunları yaparken kişiye ait 
herhangi bir veriyi sunucularında tutmuyor. 
Bilgiler kullanıcının mobil cihazına indirdiği 
uygulamada saklı ve blok zincirinde sadece 
“kor görülebiliyor. Kişi kendi skorunu sadece 
istediği kuruma ya da şahsa gösteriyor. Lafta 
kolay gibi görünüyor ancak bu veri toplama ve 
işleme müthiş bir algoritma, matematik, yazı- 
lım bilgisi gerektiriyor (ilgilenenler için teknik 
detaylar şirketin sitesindeki “white paper”da 
mevcut, www.colendi.com). 

Colendi bir çeşit finansal pasaport yaratı- 
yor ve bu pasaportun bütün dünyada geçerli 
olacağını savunuyor. “Colendi ID” adı verilen 
skor sistemiyle telefonunuza indireceğiniz bir 
uygulama sayesinde üye işyerlerinde bankaya 
gerek kalmadan hizmet alınabilecek. Aradaki 
teknolojiyi sağlayan Colendi ise üye işyerleri- 
nin ya da şahısların yapacağı her skor sorgula- 
masından alacağı token'larla para kazanacak. 

Colendi'nin diğer ICO'lardan farkı şu: İş 
modelleri hazır ve ICO yapıldığı gün model 
çalışmaya başlayacak. Halihazırda anlaşma 
yapılan büyük perakende zincirleri bile var. 
Yani Tekmen sadece bir fikri değil gerçek- 
leşmiş ve önünde geliştirmeye açık uzun bir 
dönem olan girişimine ICO yöntemiyle para 
toplayacak. Geliştirdikleri “skorlama” sistemini 
açık kaynak kodlu hazırladıkları için farklı 
ülkelerin lokal özelliklerine göre başka geliş- 
tiriciler de kullanabilecek. Belki de onlarca 
farklı uygulama alanı açıyor Colendi ID... Bu 
nedenle Tekmen iddialı, Colendi 1ID'ye sahip 1 
milyar kullanıcı hayal ediyor. 

ICO dünyasındaki uçuk rakamlar yatırım- 
cıları iştahlandırsa da tabii ki her 1ICO aynı şe- 
kilde ilgi görmüyor. Sürprizlerle dolu olan bu 
dönem çok başarılı geçtiği gibi hayal kırıklığı- 
na da uğratabiliyor. Bu nedenledir ki ICOlar 


DİĞİNANNIİN 
EN 


PAHALI 
SAATİ 


SEVDİKLERİNLE 
GEÇİRDİĞİN ZAMANDAN 
DAHA DEĞERLİ 
OLABİLİR Mİ? 


İİ 
.— 


v9 
BU 


vi 
ş g 
EY 


nel 


İzmir'in en lüks projesini 
hayata geçirsek de 
şunu iyi biliyoruz; 
Burayı değerli kılacak 
sizlersiniz. 


e 


— Za iş e - 
Ni 


KELEREEELLEktttei 


> “di Lİ bi ip 


- 
Sara 


EEEtERELEKEKLELEU 


| 155 saa 
imza 


m 
- 


Diğ 


: 2040 Sokak No: 7 Mavişehir Karşıyaka - İzmir 
www.livinizmir.com | 


FORBES PARA & YATIRIM - COLENDİ-ICO 


Colendi Ekibi: (Ayaktakiler 
soldan sağa) Eray Eren, 

Erbil Eren, Furkan Kamacı, NV. 
Oğuz Genç, Gökhan Er. Fakat bütün tartışmalara ve başarısızlıklara 


(Oturanlar) Zahid rağmen beklentilerin üstünde büyüyen ve ka- 


günümüzün en tartışılan konuları arasında. 


Sağıroğlu, Fatih Şahal, 


i zandıran ICO”lar da mevcut. Bitcoin'den sonra 
Bülent Tekmen. 


dünyanın en büyük kripto parası olan Ethe- 
reum başarılı ICO'lara en büyük örnek. Hatta 
Ethereum'un başarısının ICO patlamasının 
arkasındaki güç olduğu bile söylenebilir. Bit- 
coin White, IOTA ve Neo ise başarılı ICOlara 
verilecek diğer örnekler olarak dikkat çekiyor. 
Şu anda Colendi gibi “skorlama üzerine 
çalışan birkaç start-up bulunuyor ancak he- 
nüz daha işin başındalar. Colendi'nin avantajı 
bir yıldan uzun süredir bu projenin üzerinde 
çalışmaları ve ürünün neredeyse hazır olması. 
Zaten Bülent Tekmen'in ICO stratejisi bu ha- 
zır olma hali üzerine kurulu. ICO'yla aynı gün 
ürünü çalıştırmak istiyor. Colendi ayrıca kendi 
token sistemi üzerinde de çalışıyor. ICO'da 
çıkartılacak token sayısı limitli olacak kesin ol- 
mamakla birlikte Tekmen'in aklındaki rakam 


ICO'LARIN ŞAMPİYONU- 
ETHEREUM 


Bugün ICO'su yapılan birçok kripto paraya karşılık 
ödenen Ethereum'un kendisi aslında bir ICO 
sonucu ortaya çıktı. Günümüzde yapılan birçok 
ICO'nun Ethereum'un başarısından ilham aldığını 
söylemek çok da yanlış olmaz. 22 Temmuz 2014 
ile 2 Eylül 2014 arasında gerçekleşen Ethereum 
ICO'su, 42 günde 18 milyon dolar toplayarak 
kripto para piyasalarında ICO çılgınlığının da 
kapısını açtı. Ortaya çıkmasından bu yana hızlı 
bir büyüme gösteren Ethereum'un toplam piyasa 
değeri 81,8 milyar dolara ulaştı. Birim fiyatı ise 
800 doların üzerinde seyrediyor ki bu başlangıç 
fiyatı olan 0,30 dolara göre çok ciddi bir büyüme 
anlamına geliyor. 

Vitalik Buterin ve ekibi tarafından ortaya 
çıkarılan Ethereum'un Bitcoin'den farkı ise 
sadece bir kripto para olarak değil, aynı 
zamanda bir proje olarak ortaya çıkması. Zaten 
ICO'ların mantığı da bir proje ya da fikir üzerine 
kurulu olmalarından geliyor. Ethereum bir kripto 
para olmasının yanında aynı zamanda 'akıllı 
sözleşmeler” adını verdiği ve şartlar hazır hale 
geldiğinde sözleşme şartlarını otomatik olarak 
yerine getiren bir teknoloji üzerine kurulu bir 
programı da kapsıyor. Hatta başarısını da akıllı 
sözleşmelerin avantajlarından yararlanmak 
isteyen kurumsal şirketlerin yoğun ilgisine 
borçlu... Akıllı sözleşme projesinin potansiyelini 
fark eden şirketler Ethereum'a büyük yatırımlar 
yapıyor. Bu durum da ICO'larda projenin 
önemine bir kez daha dikkat çekiyor. Ethereum 
kurucusu Buterin de bu görüşe katılıyor ve 
“Eğer bir kripto para başarılı olursa bu daha 
iyi insanları güçlendirdiği için değil, daha iyi 
kurumları güçlendirdiği için olur” diyor. 


100-250 milyon arası token çıkartmak... Co- 
lendi Token değer kazandıkça fiyat ayarlaması 
yapılacak ve “sorgulamalardam alınacak ücret 
sabit kalacak. Tekmen, “Bankaları devreden 
çıkartmaya çalışıyoruz. Bu nedenle alacağımız 


GELECEK VAAT EDEN ICO'LAR 


BİRİM CO Teo) 
FİYATI BAŞLANGIÇ BİTİŞ 
COIN/TOKEN PROJE ($) TARİHİ TARİHİ 
& Daico adında güvenli bir sistemle hazırlanan bir dijital oyun dağıtım projesi. Dünyanın ilk 
& THE ABYSS daico'ya sahip token sistemidir. va 
NEX NEON EXCHANGE NEO blok zincirini ağ dışı eşleştirme makineleri ile kombinleyerek alım satımları daha 100 anne N 


hızlı hale getiriyor. 


swiss  COINMETRO 


© FABRIC Programlama tecrübesi ve bilgisi olmayan kişilere bile kendi uygulamalarını ya da akıllı 


sözleşmelerini yaratma fırsatı veriyor. 


Borsa mantığıyla yatırımcılara hizmet verecek güvenli bir kripto para alım satım 
platformu sağlayacak. İçerisinde bir kredi platformu da olacak. 


0,0353 2/2118 o 3/23/18 


0,1125 2/15/18 4/18 


wv VIEWLY Kullanıcılara reklamsız video izleme imkanı sağlayan bir video platformu. 0,45 2/2218  3/22/18 
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ücret mininum ve insanları rahatsız etmeye- 
cek oranda olacak” diyor. Ve Tekmen büyük 
yatırımcılar istemiyor. Bu nedenle tokenları 
blok halinde satmayacaklarını ifade ediyor. Se- 
bebi ise olabildiğince çok kişiye ulaşmak. Zira 
amaç ICO'dan ya da kripto paradan kazanç 
sağlamak değil, Colendi ID projesini olabildi- 
ince çok kişiye ulaştırmak olacak. 

ICO kavramı yatırımcılar için oldukça yeni. 
Üstelik kripto para çılgınlığıyla iç içe geçmiş 
durumda. Yeni yeni oluşan bu kredi/yatırım 
modeli zamanla daha gelişecek. Ancak ya- 
tırımcılar için özellikle teknolojiye meraklı 
yatırımcılar için içinde müthiş fırsatları de 
barındırdığı bir gerçek. Önemli olan ICO ya- 
pacak şirketin ekibinin reputasyonu ve satmak 
istedikleri fikrin uygulanabilirliği. Açıkçası 
yeni bir yatırım aracının yanında yeni bir 
yatırımcı profilinin de doğmaya başladığını 
söyleyebiliriz. 


Müthiş fırsatlara bir örnek de Pre-1CO'lar... 
ICOarın başarısı, ICO yapmak için bile kay- 
nağı olmayan, henüz projesi gelişme aşama- 
sında olan girişimleri de harekete geçirdi. Pre- 
ICO adıyla kripto paralarını ve projelerini ön 
satışa çıkaran girişimlere bu aşamada yatırım 
yapmak, fiyatlar daha düşük olduğu için hem 
ICO zamanından daha avantajlı oluyor hem de 
kısa vadede gelir elde etme imkanı doğuruyor. 
Öte yandan henüz gelişmeyen projeler olduk- 
ları için dolandırılma ihtimali de yüksek. 

Bülent Tekmen ve ortakları San 
Fransisco'da yankı bulan Colendi ID projele- 
riyle yeni akım girişimlerin arasına katılıyor. 
Türkiye'den çıkacak ilk ICO'nun sonuçları ve 
projenin devamında nereye gideceğini yakın- 
dan takip edeceğiz. Colendi'nin başarısı Türk 
şirketlerin, kullanıcıların yanı sıra yatırımcı- 
ların da ICO ve kripto paralara bakış açısını 
değiştirebilecek güçte olacak. © 


EN ÇOK GETİRİ SAĞLAYAN ICO'LAR 


FİYAT GÜNCEL 
DEĞİŞİMİ FİYAT 
COIN/TOKEN PROJE ©) ICO TARİHİ ($) 
Uygulamalar ve finansal hizmetler için kurduğu kendine özel blok zinciri platformu ile 
Oo NXT küçük şirketlere, işletmelere ve bankalara kendi blok zinciri uygulamalarını kurma imkanı 12276,8 9/28/13 0,206 
sağlıyor. 
() OTA a ve Nesnelerin İnterneti teknolojilerini birleştireren bir alım satım işlemi 439108 WAS 1908 
Çin'in Ethereum'u olarak anılan Neo, akıllı sözleşmelerde bir adım öne geçerek araba ve 
ir NEO ev gibi her şeyi sayısallaştırarak her varlığın blok zincir üzerinde kendi dijital kimliğine 3624,82 10/1/15 115,301 
sahip olmasını amaçlıyor. 
: ETHEREUM Akıllı sözleşmeler adını verdiği ve şartlar hazır hale geldiğinde sözleşme şartlarını 2828.89 7224 881,283 
otomatik olarak yerine getiren bir teknoloji üzerine inşa edilmiş bir proje. 
© SPECTRECOIN Güvenlik üzerine kurulan bir kripto para olan Spectrecoin tüm işlemleri TOR ağında 1988/22 1/20/16 1615 
tutarak işlemlerin güvenliğini sağlıyor. 
STRATIS Blok zincirini bir servis platformu olarak tasarlayarak finansal kurumlara blok zinciri 1265,57 6/20/16 921 
teknolojisini kullanarak sektörel sorunlara çözüm bulma imkanı veriyor. 
A ARK Blok zincirler arasında köprü oluşturmayı sağlayan, hızlı, merkezi olmayan, ölçeklenebilir, 4371 1/7h6 4361 
Cn işbirlikçi bir sistemdir. 
Geliştiricilerin JavaScript programlama dili kullanarak merkezi olmayan uygulamalar 
| LISK yazmasına olanak tanıyan LSK tokenleri tarafından desteklenen açık kaynak kodlu bir 346,81 2/2216 26,597 
blok zincir platformudur. 
Sansürlenemeyen, izlenemeyen ve kesinti yaşamayan bir bulut depolama platformu 
DS STORJ olmayı hedeflemektedir. 1228 718/14 17 
Otum'un çekirdek teknolojisi, Bitcoin çekirdeğini, Ethereum Sanal Makinesi (EVM) ve 
“ OTUM Proof of Stake konsensüsü de dahil olmak üzere birden fazla sanal makineye olanak 108,61 3/12/17 31,997 
: tanıyan hesap soyutlama katmanını kullanmayı hedefler 
eren POPULOUS Eşten eşe (P2P) faturaların ödenmesini sağlamak için tasarlanmıştır 90,33 6/24/17 25,369 
Ö  AUGUR Geleceğe dair tahminlerin oylanacağı ve doğru kehanete yatırım yapanların kazanacağı 8371 8/15 51,020 
SUğu bir sistem olarak özetlenebilir. 
6) DİGİXDAO Blok zincirinin değişmezliği ve transparanlığını fiziksel varlıkların satın alımında 6771 3/41/6  222301 
kullanılmasını sağlıyor. 
e» BEYOND THE VOID Gerçek zamanlı uzay temalı bir oyun platformu. 61 1/1/16 0,248 
OXS AETERNITY PHASE | Ethereum'dan daha gelişmiş ve fonksiyonel bir akıllı sözleşme sistemi vaadediyor. 58,67 4/37 2,549 
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İstanbul'un kalbinde 
muhteşem bir deneyim... 


Harikalar şehri İstanbul'un kalbinde, birbirinden lezzetli tatlar sunan restoranları, 
panoramik Boğaz manzaralı odaları, spa merkezi, havuzu, kusursuz hizmeti ve konfor 
anlayışı ile InterContinental İstanbul'un göz alıcı dünyasına sizi de bekliyoruz. 


Ki /intercontinentalistanbul « 


istanbul.intercontinental.com 


Asker Ocağı Cad. No:1 Taksim 34435 İstanbul İNTERCONTINENTAL, 


*90 212 368 4444 ISTANBUL 
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FİNTEK - Veripark 


Finteklerin Öncüsü 


2017'yi 30 milyon dolarlık ciroyla kapatan Veripark, 20'nci yılını kutlayacağı 
2018'de yüzde 50'nin üzerinde büyüyecek. Hedef ciroyu 45 milyon doların 
üzerine çıkartmak... Öte yandan Türkiye ve Ortadoğu'da doygunluğa ulaşan 
şirket yeni dönemde Avrupa ve Afrika pazarına odaklanacak. 
NUREFŞAN KUTLU 


intek kavramı son iki-üç yılda ortaya çıktı ve 

popüler hale geldi. Halihazırda finansal tek- 

nolojilere yatırım yapan şirketlerse yeni yeni 

doğan bu ekosistemde elbette baş köşeye 

yerleşti. Veripark Türk fintek ekosisteminde- 
ki en köklü şirketlerin başında geliyor. 1998'de Boğaziçi 
Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği me- 
zunu iki arkadaşın kurduğu şirket, 2017'de elde ettiği 30 
milyon dolarlık cirosuyla Türkiye'deki en başarılı ör- 
neklerden biri... Bünyesinde 13 ülkede 600'den fazla kişi 
çalışan Veripark'ın CEO'su Özkan Erener şirketini yaşı 
büyük ruhu genç bir fintek olarak tanımlıyor ve “Şirketi 
kurduğumuzda amacımız teknolojiyi finans sektöründe 
kullanmanın yollarını bulmaktı. Biz fintek ismi ortaya 
çıkmadan bu işi yapıyorduk. Büyümemizi sektöre erken 
girmemize borçluyuz” diyor. Hedefler büyük, Erener 
2018'de yüzde 50 büyüme oranı ile 45 milyon dolar ciro- 
ya ulaşmayı hedefliyor. 

Veripark kurumların dijital dönüşüme ayak uydur- 
malarını sağlayarak şube dışı bankacılığın uzmanı 
olmayı hedefleyen bir fintek... Türkiye'deki büyük 
bankaların hemen hemen hepsi Veripark'ın sunduğu 
çözümleri müşterilerine sunuyor. Öte yandan, Allianz, 
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Garanti Emeklilik ve ING Emeklilik gibi sigorta şir- 
ketleri de Veripark'ın müşterileri arasında yer alıyor. 
Barclays, Liyods Banking Group ve Dubai Islamic Bank 
gibi uluslararası büyük bankalar ise Veripark'ın çözüm 
sağladığı şirketlerden birkaçı... 

20 sene önce İnternet dalgasının Türkiye'ye yeni 
geldiğine dikkat çeken Erener'in iş hayatındaki en bü- 
yük avantajı da bu dalgayı yakalaması. Üç sene Boğaziçi 
Üniversitesi'nde asistanlık yapan Erener, daha sonra 
Amerika'da Intelligence at Large şirketinde çalışırken 
İnternetin finansal kuruluşlar üzerindeki etkisini ye- 
rinde görme fırsatı yakaladı. Şirketin iflas etmesiyle 
Türkiye'ye gelen Erener, Microsoft'ta web geliştiricisi 
olarak çalışmaya başladı. Aklında İnternet'in Türk fi- 
nansal sisteminde henüz keşfedilmemiş etkisi ile ne 
yapabileceği vardı. Pamukbank'ın İnternet şubesi için 
açtığı ihale Erener'e beklediği fırsatı yarattı. Buraya 
Microsoft adına geliştirici olarak katılan Erener hayalini 
gerçekleştirebileceğini gördü ve sınıf arkadaşı Özgür 
Yoğurtçu ile Veripark'ı kurdu. Kuruluş aşamasında, 
halihazırda Veripark Türkiye Genel Müdürlüğü'nü 
yapan Aslı Derbent Özkan ile de yolları kesişti. O sıra- 
da Bayındırbank”ta çalışan Aslı Derbent de bankacılık 


FOTOĞRAFLAR: KUTUP DALGAKIRAN 


konusundaki tecrübesiyle ekibe 
katıldı ve şirketin kurucu ekibi 
tamamlandı. Erener, “Pamukbank 
şimdi Halkbank oldu ve biz 20 
yıldır hala birlikte çalışıyoruz. Bu 
benim için çok önemli bir kriter; 
müşterilerimizle uzun soluklu, 
sağlıklı ilişkiler kurmak şirketimi- 
zin kalıcı olmasını sağladı” diyor. 
Türkiye'de bankacılık son 20 
yılda büyük bir dönüşüm içerisine 
girdi. Şubeler ve ATM”ler gibi daha 
geleneksel kanalların kullanımı 
her geçen gün azalırken İnternet 
ve mobil bankacılık kullanıcısı 
gittikçe arttı. Türkiye Bankalar 
Birliği'nin Eylül 2017'de yayınladı- 
ğı rapora göre aktif dijital bankacı- 
lık müşteri sayısı 32 milyon kişiyi 
aştı. Hal böyle olunca bankaların 
dijital dönüşüme ayak uydurma 
ihtiyaçları da kaçınılmaz oldu. 
Dolayısıyla Türkiye'de özellikle 
mobil çözümler sunan finteklerin 
de sayısı her geçen gün arttı. Ve- 
risun, Monitise MEA, Tmobtech, 
Mos Teknoloji gibi şirketler fi- 
nansal kurumlara çözüm sağlayan 
şirketler arasında yer alıyor. Fakat 
bu şirketler genel olarak tek bir 
dağıtım kanalına odaklanmayı 
tercih ediyor. Veripark, bütün 
dağıtım kanalları, ATM ve şube 
otomasyonunu sağlayarak diğer 
şirketlerden ayrılıyor. İlk aşamada 
İnternet şubelerine odaklanan 
şirket, halihazırda müşteri yöne- 
timi, kanal yönetimi, ödemeler ve 
sahada kredi satış çözümleri ol- 
mak üzere dört ana hizmet veriyor. 
Derbent, Veripark”ı diğer dağıtım 


kanalı şirketlerinden ayıran bir diğer özel- 
liğin ise müşteri ilişkisi yönetimi ile kanal 
yönetimi birleştirmek olduğunu söylüyor. Bu 
iki özelliği bir araya getirmekse Veripark'ın 
oluşturduğu özgün bir yazılım sayesinde 


gerçekleşiyor. 


Veripark şu anda sistemdeki bütün fin- 
teklerin rüyasını başaran bir şirket: Dubai, 
Suudi Arabistan, Londra ve Nijerya olmak 
üzere birçok kıta ve ülkede farklı finansal 
kuruluşlara çözüm ortaklığı yapıyor. İlk on 
yılını Türkiye'de geçiren şirket, 2008'de 


Veripark CEO'su Özkan 
Erener, blok zinciri gibi 
2 e 4 yeni dalgaları yakalayan 
şındaki ilk ofisini Dubai'de açtı. Daha sonra şirketlerin fintek 


Suudi Arabistan başta olmak üzere bölgedeki O ekosisteminde ön plana 


Dubai Bank ile çalışmaya başlayarak yurtdı- 


birçok banka ile anlaşma sağlandı. Hatta bu gikiledi mi seyliyar. 


işbirlikleriyle birlikte Veripark kurucusu 
Özkan Erener de Dubai'de yaşamaya başladı. 
Ortadoğu'da Türkiye bankacılığının çok iyi 
bir imaja sahip olduğunu söyleyen Erener, 
işlerin büyümesindeki en önemli payın da 
bölgedeki yatırımlarının iyi sonuçlanması 
olduğunu söylüyor. 

Şirketin 2018 hedeflerini ise daha çok 
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VERİPARK TÜRKİYE 
GENEL MÜDÜRÜ ASLI 
DERBENT ÖZKAN 
ŞİRKETİN GELİRLERİNİN 
YÜZDE 35'İNİN TÜRKİYE 
PAZARINDAN GELDİĞİNİ 
SÖYLÜYOR. 


Avrupa ve Afrika pazarına odaklanmak oluş- 
turuyor. Londra ofislerinden sonra Avrupa'ya 
daha çok odaklanmak için 2017'de Brüksel 
ofisini açan Veripark, şirketin Türkiye ve 
Suudi Arabistan'dan sonra üçüncü en büyük 
pazarının İngiltere, dördüncüsünün ise Al- 
manya olması için çalışmalarını sürdürüyor. 
Beşinci en büyük pazarları ise sürpriz bir 
şekilde Nijerya olacak. Gelişen ülkelerde 
bankaların teknoloji dal- 


tomer Insides”, müşteriler hakkında öngörü- 
ler sunan bir sistemden oluşuyor. Veripark bu 
ürünü hem müşteri deneyimini geliştirmek 
hem de müşteri ilişkileri temsilcilerinin işini 
kolaylaştırmak için geliştirdi. Müşterinin 
ortaklık ilişkileri, iş yaptığı firmalar, hangi 
bankalarla iş yaptığı gibi bütün bilgilerinin 
tüm ilişkileriyle birlikte tek bir ekranda gö- 
rünmesini sağlayan bu sistem bir bakıma 
Avrupa'da yaygınlaşan Açık 


gasına ayak uydurmak 
için Veripark'ın sunduğu 
çözümlere çok ihtiyaç 
duydukları belirten Ere- 
ner, “Nijerya 80 milyon 
nüfusu olan çok büyük 
bir ülke. Küçük ülkelerde 


Açık Bankacılık ve 
PSD2 düzenlemeleri ile 
birlikte bankacılık halka 
açılacak. 


Bankacılık ve PSD2 tekno- 
lojilerinin yansıması olarak 
ortaya çıktı. Özellikle ban- 
kacılık sektöründe finansal 
bilgilerin tüketici rızasıyla 
üçüncü partilerin kullanı- 
mına açılarak hizmet sağla- 


katacağınız verimlilikle 
Nijerya gibi çok büyük 
bir pazarda katacağınız verimlilik çok farklı 
oluyor. Dijitalleşme süreçlerinizi yalınlaştırıp 
teknoloji odaklı bir platforma taşıdığınızda 
hem Nijerya'ya çok büyük faydalar sağlayabi- 
lir hem de çok para kazanabilirsiniz” diyor. 
Erener ve ortakları, İnternet'in Türkiye'de 
yaratacağı fırsatları zamanında öngörerek 
Veripark'ı bugüne getirdi. Şimdi finansal tek- 
nolojiler alanında yeni bir döneme giriyoruz. 
Yapay zeka, makine öğrenmesi ve blok zinciri 
teknolojileri 20 yıl önceki İnternet dalgası- 
na benzetilebilir. Erener yeni teknolojilerin 
yaratacağı fırsatları -geçmişte olduğu gibi- 
önceden tahmin etmeye ve yatırım yapmaya 
başladı bile. Yapay zeka ve makine öğrenme- 
sinin aktif olarak kullanıldığı ve 2017 sonu 
itibariyle çalışması tamamlanan “Customer 
Insides” isimli ürün piyasaya sürülecek. “Cus- 
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ması için bazı yasal düzen- 
lemeler Avrupa'da hayata 
geçirildi. Avrupa Birliği'nin PSD2 adlı yasal 
düzenlemesi, İngiltere'de Rekabet Piyasası 
Kurumu'nun hayata geçirdiği ve bankacılık 
endüstrisinde rekabeti iyileştirmeyi hedef- 
leyen Açık Bankacılık Uygulaması gibi yeni 
düzenlemeler; bankacılık bilgilerinin API 
sistemler üzerinde erişilebilir olmasını sağlı- 
yor. Sistemlerin erişilebilir olması ise şirket- 
lere bu verileri kullanarak kişilerin ihtiyacına 
göre ürün ve hizmetler sunabilme ihtimalini 
ortaya çıkarıyor. Erener bu düzenlemenin 
birçok heyecan verici olanağın da yolunu 
açacağını ve finteklere gelişme alanı doğura- 
cağını söylüyor ve “Açık Bankacılık ve PSD2 
gibi uygulamalarla regülatörler bankacılık 
verilerinin halka açık olmasını zorunlu hale 
getirmeye başladı. “Customer Insides? da as- 
lında bu gelişmelerin bir sonucu... Bu ürünle 
birlikte tek bir ekran üzerinden eğer müşteri 
izin verirse diğer bankalardaki işlemlerini, 
borçlarını, mevduatlarını bile görebileceğiz. 
Yani bir bakıma bankacılık halka açılacak” 
diye ekliyor. 

Yapay zeka ve makine öğrenmesinin ya- 
nında blok zinciri dalgasını yakalamak ise 
Veripark'ın 2019 hedefleri arasında yer alıyor. 
2019'da hedeflerinin çok büyük olduğunu 
belirten Erenler ve Derbent, rakam vermese 
de şirket içerisinde çok yüksek ciroların ko- 
nuşulduğunu ve bu doğrultuda çalışmaların 
başladığını söylüyor. Dolayısıyla eğer hedefler 
gerçekleştirilebilirse Veripark oturmuş yapısı 
ve yurtdışı tecrübesi ile önümüzdeki dönemde 
adından daha fazla söz ettireceğe benziyor. G 


li 


m 
— w 


a 


e 


SİNERJİ YARATIYORUZ 


Türkiye'nin önde gelen sanayi kuruluşlarından biriyiz, 
bir asrı aşan başarılı geçmişimizle geleceğe güvenle bakmanın 
haklı gururunu yaşıyoruz. 


Farklı sektörlerde, binlerce çalışanımızla her adımda daha güzel bir 
Türkiye hedefi ile ilerliyoruz. 


www.sanko.com.ir 
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KRİPTO MİLYARDERLER 


Kripto 
Paranın 
Mesihleri 


Gelmiş geçmiş en çılgın köpük, milyar 
dolarlık servetler yarattı. Kripto para 
zengini freak'ler, geek'ler ve mesihvari 
vizyonerlerle tanışın. 


PAMELA AMBLER, ANGEL AUYEUNG, GRACE CHUNG, 
JEFF KAUFLIN, ALEX KONRAD, 
LAURA SHIN & NATHAN VARDI 


ir gecede milyar dolarlık servetlerin yapı- 
labildiği kripto para dünyasında hız herşey 
ve CZ hepsinin en hızlısı. 41 yaşındaki Çin 
asıllı Kanadalı kod yazıcı, Tokyo'da dolap 
büyüklüğünde ofislerden -“Kendi etrafım- 
da döndüğümde dört kişiye dokunabiliyorum”- dur- 
gun bir başlangıcın ardından 180 günden kısa bir süre 
içinde dünyanın en büyüğü olmayı başaran bir kripto 
para borsası olan Binance'i yönetiyor. CZ (gerçek adı 
Changpeng Zhao) Wall Street'in parıltılı çocukları için 
yüksek frekanslı işlem sistemleri hazırlayarak deneyim 
kazandıktan sonra bu alanın Ferrari'si olacak şekilde 
Binance'i inşa etmiş. Borsası saniyede 1,4 milyon işlem 
gerçekleştirebiliyor ve ocak ayında yoğun bir işlem 
gününde 3,5 milyar yeni sipariş, iptal ve alım-satım em- 
rinin üstesinden gelmiş. Spekülatörler (yaklaşık yüzde 
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25'i ABD dışından) Binance'i 120 farklı paranın ticareti 
için kullanıyor ve bu da CZ'nin borsasına geçen çeyrek- 
te 200 milyon dolar kar getirdi. CZ'nin ağustosta yarat- 
tığı, sahiplerine alım-satım komisyonlarında yüzde 50 
indirim sağlayan sanal para BNB'nin 1,3 milyar dolarlık 
bir piyasa değeri var. Binance'daki hissesi ve sanal para- 
larıyla CZ'nin kişisel serveti 2 milyar doları buluyor. 
Kripto sayesinde çılgınca ve anında zengin olan tek 
kişi o değil. Bir dizi fintek uygulamasının kurucuları 
arasında yer alan ve uzun süredir teknoloji şirketlerinde 
üst düzey yöneticilik yapan Chris Larsen de kriptomani- 
nin zirve yaptığı ocak ayı başlarında 5,2 milyar dolarlık 
XRP'de sahip olduğu hisse ve kurduğu Ripple şirketinin 
token'ları sayesinde net servetinin 20 milyar dolara 
yaklaştığına tanık oldu. XRP o günden bu yana yüzde 65 
geriledi ama Larsen hala FORBES'un kripto paranın en 
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zengin 20 insanını içeren (ve doğası gereği kesin olma- 
yan) ilk kripto zengin listesinin zirvesinde yer alıyor. 

Şu anda bin 500'e yakın kripto varlık mevcut ve bun- 
ların toplam değeri 550 milyar doları buluyor -2017 
başına kıyasla tam 31 katlık bir artış bu. Tekil kripto pa- 
raların fiyatları delice salınmaya devam etse de -Bitcoin 
tepe noktasından neredeyse yüzde 50 gerilemiş durum- 
da- Blok Zinciri'ne dayalı paranın kalıcı olduğu ve söz 
konusu sanal varlıkların ne kadar oynak ve spekülatif 
olsa da gerçek bir değeri bulunduğu kesin. Karaborsa 
işlemler, bireylerin vergiden kaçınma ve Kuzey Kore 
gibi ülkelerin yaptırımları atlatma arayışı talebi kısmen 
tetikliyor ama bu teknolojiye ilişkin yaygın bir heyecan 
ve paranın ulus devletlerin kaprislerinden kurtarılması- 
na yönelik ideolojik bir arzu da mevcut. 

Bu dijital piyangonun kazananları daha önceki çılgın- 
lıklardan farklılık arz ediyor. Aynı anda anarşist, ütopist 
ve liberteryen olabilen müphem başlangıçlar, kurulu dü- 
zen karşıtı “cypherpunk”lardan su gibi elektrik tüketen 
“madenci”lere, ileri görüşlü Silikon Vadisi finansçıların- 
dan ortalamadan daha iri sadece şanslı “hodler”lara (sa- 
tın al ve tut yatırımcılarının kripto jargonunda bir yanlış 
yazımdan kaynaklanan adı) kadar uzanan bir dizi tuhaf 
öncüyü buraya çekti. Bütün altına hücumlarda olduğu 
gibi yıkama tavası ve kazma satmanın -bu durumda bor- 
sa işletmenin- servet yapmak için spekülasyona kıyasla 
daha güvenli bir yol olduğu ortaya çıkıyor. Ve elbette 
kolay para -özellikle hamiline bir varlık olarak görüldü- 
günde- dolandırıcıları ve hırsızları da kendine çekiyor. 

XRP'ye yaptığı 2 milyon dolarlık yatırım 1 milyar 
dolara yükselen banka mirasçısı Matthew Mellon, bunu 
ocak ayında ilk elden öğrendi. Kısa süre önce boşanan 
54 yaşındaki Mellon, büyük bir partinin sabahında 150 
bin dolar aylık kira ödediği Los Angeles'taki parti daire- 
sinin etrafında dört kişinin dolaştığını fark etti (polise 
bildirmedi). Davetsiz misafirler, muhtemelen Mellon'ın 
XRP'sinin peşindeydi; dört dizüstü bilgisayarını, iki 
cep telefonunu çaldılar. Mellon'ın kripto servetini elde 
edemediler -listemize girecek kadar büyük varlığa sahip 
olan herkes, bu serveti güven altına almanın yolunu çok 
önce buldu (Kusura bakmayın, haydutlar). Mellon, özel 
anahtarlarını ülkenin dört bir yanında başka insanların 
adına kiralanmış soğuk hava depolarına ayrı ayrı ve gü- 
venli bir şekilde yerleştirmişti. Ama bu olay, kriptoma- 
niyi geçmişteki köpüklerden ayıran tuhaflığın altını bir 
kez daha çiziyor. 

Kriptodan en çok kazananları belirlemek ve servet- 
lerinin büyüklüğünü tahmin etmek kolay bir iş değil. 
Sanal para birimleri küresel finans sisteminin neredeyse 
tamamen dışında yer alıyor ve yeni kripto zenginleri pa- 
ranoyak bir gizlilikle gösterişçi bir teşhirciliği harman- 
layan garip bir ortamda yaşıyor. Örneğin CZ'nin Binance 
borsasına bakalım. Gerçek bir merkezi yok. Çalışanlar 


çok sayıda ülkeye dağılmış durumda ve CZ de elbise 
değiştirir gibi mekan değiştiriyor. “Mevzuattaki belir- 
sizlikten ötürü şu anda tek bir yerde olmak istemiyoruz” 
diyor CZ. Son gelen haberlere göre CZ ve alamet-i fari- 
kası olan siyah kapüşonu Tayvan'da görülmüş. 

Ve kripto-milyarder standartları itibarıyla CZ tama- 
men normal sayılıyor. Eski çocuk oyuncu Brock Pierce 
(The Mighty Ducks, First Kid) Karayip Korsanları'ndaki 
ucuzcu Johnny Depp gibi giyiniyor ve Santa Monica, 
Kaliforniya'daki çatı katının balkonundan görkemli 
açıklamalar yapmayı seviyor. “Bu, trilyoner olmak için 
bir fırsat -gezegende bir trilyon canlıyı olumlu bir şe- 
kilde etkileyen biri” diye konuşuyor FORBES'a... Pierce, 
geçmişte, bilgisayar oyunlarını oynayanlara sanal kılıç, 
zincirli zırh ve at satan bir şirketi finanse etmek için 
Goldman Sachs'tan Başkan Trump'ın eski baş stratejisti 
Stephen Bannon'ın yardımıyla 60 milyon dolar kaynak 
buldu. Bir keresinde de, 1990”lardaki dot-com dönemin- 
de, ortaklarıyla birlikte başı belaya girdi; yasal sorum- 
luluk yaşının altındaki erkek çocukların cinsel istismarı 
suçlamasıyla haklarında tazminat davaları açıldı. Pierce 
suçlamaları hep reddetti ve hiçbir zaman hakkında dava 
açılmadı ama iş ortaklarından biri, yaşı küçük çocukla- 
rın seks amacıyla eyalet dışına ulaşımını sağladığı suçla- 
masını kabul etti. Pierce kripto oyununa çok erken girdi; 
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önce Bitcoin madenciliği yaptı sonra yeni Blok Zinciri 
şirketlerini finanse etti ve onlarca ilk para ihracına yatı- 
rım yaptı. Yaptığı açıklamalarda hayır işlerine 1 milyar 
dolar bağışladığını iddia etse o kadar parası olduğunu 
ispatlayan belgeleri göstermeyi reddediyor. 

Bu opaklık ve kriptonun hiper-oynaklığı göz önüne 
alındığında net servet tahminlerimizi belirli bir aralık 
içinde sunuyoruz. Rakamlarımızda kripto paraların 
tahmini varlıklarını (birkaç faydalı delil), kripto varlık 
işlemlerinde vergi sonrası karları ve kripto bağlantı- 
lı şirketlerin hisselerini temel alıyoruz. Ayrıca kripto 
zengin listemizi beş gruba ayırdık: İdealistler, inşacılar, 
fırsatçılar, altyapı oyuncuları ve kurum yatırımcıları. 
Zenginlerin çoğu birden fazla gruba dahil edilebiliyor. 

Bazı insanları ıskaladığımız ve bazı tahminlerimizin 
hedeften fazlasıyla şaştığı hemen hemen kesin. Ama 
ABD'nin en zengin insanlarını içeren FORBES 400 liste- 
sini 1982'de ilk kez hazırladığımızda da durum bundan 
çok farklı değildi. Odönemde birçok insan listeyi yayın- 
layamayacağımızı -ya da yayınlamamamız gerektiğini- 
söylemişti. Biz yine de yaptık. Ve görünmez zenginlere 
ışık tutarak dünyayı daha iyi bir yer haline getirdiğimize 
kesinkes kaniyiz. Kripto, İpek Yolu uyuşturucu sitesi ve 
Mt. Gox dijital hacklemesi günlerinden bu yana ciddi bir 
evrim geçirdi ve bu büyüklükte servetlerin karanlıkta 
kalmasına, saklanmasına asla izin verilmemesi gerekiyor. 
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Chris Larsen 
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Kripto net serveti: 
7,5-8 milyar $ 


Kriptonun en zengin insa- 
nı olan Chris Larsen, Stanford 
MBA mezunu ve eski bir Si- 
likon Vadisi operatörü. Ocak 
ayındaki zirve sırasında ser- 
veti 20 milyar dolara ulaştı. 
Bunun 5,2 milyarı bankaların 
Blok Zinciri teknolojisini kul- 
lanarak bankalararası ödeme 
yapmasını kolaylaştırmak 
için 2012'de Jed McCaleb ile 
kurduğu Ripple'ın token'ı 
XRP'den geliyor. Şirketi, arz 
edilmiş 100 milyar XRP'nin 61 
milyarını kontrolünde bulun- 
duruyor. Ripple, Mitsubishi 
Financial, Bank of America ve 
Santander'i 100'ü aşkın müş- 
terisi arasında gösteriyor. 

Seri girişimci Larsen, 
1997'de online ipotek kreditö- 
rü e-Loam'un, sekiz yıl sonra 
da 1 milyar doların üzerinde 
değer biçilen denkler arası 
kreditör Prosper'in kurucu- 
ları arasındaydı. Burada çok 
daha büyük paralar kazanmış 
gibi görünüyor, XRP -yıl- 
başından bu yana yüzde 65 
değer kaybetmiş- bir spekü- 
lasyon aracından başka bir şey 
olmasa da. Larsen geçen yıl 
şirketin yöneticiliğini bıraktı 
ama hala idari başkan sıfatını 
koruyor. 


Joseph Lubin 


ETHEREUM'UN 
KURUCULARINDAN, 
CONSENSYS'NİN KURUCUSU, 
53 
İNŞACI 


Kripto net serveti: 
$1-5 milyar kurucusu 


Ethereum ekosistemi için 
bir “girişim üretim stüdyosu” 
olarak hizmet veren 600 çalı- 
şanlı dev şirket ConsenSys'in 
kurucusu Joseph Lubin, 
kariyerine robotbilim, yapay 
görme, nöral ağlar ve yazılım 
mühendisliği alanlarında 
çalışarak başladı. Sonra fi- 
nansa geçti, işlem sistemleri 
inşa etti, bir korunma fonunu 
yönetti ve Goldman Sachs'ın 
özel servet yönetim biriminde 
çalıştı. Ayrıca müzik yönetimi 
sektöründeki işi sırasında 
Jamaika'yı turladı. Satoshi 
Nakamoto, Bitcoin white- 
paper'ını okuduktan sonra 
Blok Zinciri teknolojisinin 
ve barındırdığı ortak altyapı 
yaratma imkanının “Yeryüzü, 
dünya ve gezegen için bir 
örgütlenme prensibi” olabile- 
ceğini düşündü. Ethereum'un 
kurucuları Anthony di Lo- 
rio ve Vitalik Buterin gibi 
Toronto'nun yerlilerinden 
olan Lubin, Buterin'in Kasım 
2013 Ethereum whitepa- 
per'ını duyup 201'ün ilk 
günü Buterin ile konuştuktan 
sonra projeyi desteklemeye 
karar verdi. Ethereum'un 
kitle satışındaki en büyük 
alıcılardan biri olduğu söy- 
lenen Lubin, ConsenSys'i 
Bitcoimleriyle finanse ediyor 
ve şirketin gelişimine kaynak 
yaratmak için elindeki Et- 
her'lerin bir kısmını geçen yıl 
satmaya başladığını söylüyor. 
Lubin, geleneksel şirketlere 


güvenlik denetimi, token arzı 
gibi hizmetler tedarik eden 
ConsenSys'te çoğunluk hisse- 
sine sahip. 


Changpeng 
“CZ” Zhao 


00000000000 000 
GENEL MÜDÜR, BINANCE, 41 
ALTYAPI İNŞACI 


Kripto net serveti: 
1,1-2 milyar $ 


Yedi ay önce Binance mev- 
cut değildi. O günden bu yana 
saniyede 1,4 milyon işlem 
kapasitesi 6 milyon kullanıcı 
çekti ve Binance'i dünyanın 
en büyük kripto borsası hali- 
ne getirdi. “Günümüzde hiç- 
bir merkezsiz borsa bizimki 
gibi bir hacimle başa çıkamaz 
ve hiçbiri bizim kadar güven- 
li değil diyor borsanın CZ 
lakabıyla bilinen kurucusu 
Changpeng Zhao. Piyasa da 
aynı kanıda gibi: Temmuzda 
piyasaya sürüldükten sonra 
Binance'in token 10 sentten 
13 dolara çıktı ve şirketin pi- 
yasa değerini 1,3 milyar dolara 
taşıdı. Siyah kapüşonla dola- 
şan Zhao, Mark Zuckerberg 
ile Steve Jobs'un bir karışımı 
gibi; piyasaya sürülen paranın 
da en büyük hissedarı. 

CZ Jiangsu, Çin doğumlu. 
Annesi ve babası eğitimci. 
Profesör olan babası, “burjuva 
yanlısı entelektüel” damgasını 
yiyerek CZ'nin doğumundan 
kısa bir süre sonra geçici sür- 
güne gönderilmiş. Ailesi niha- 
yetinde 1980'lerin sonlarında 
Vancouver, Kanada'ya göç 
etmiş. Montreal'deki McGill 
Üniversitesi'nden bilgisayar 
bilimleri diplomasıyla mezun 
olduktan sonra Tokyo ve New 
York'ta Bloomberg gibi şirket- 
ler için işlem sistemleri inşa 


eden CZ, 200te Şanghay'a 
taşınarak borsa aracılarına 

en seri yüksek frekanslı işlem 
sistemlerinin bazılarını temin 
eden Fusion Systemsı kur- 
muş. CS 2013'te Bitcoin'den 
haberdar olmuş ve Roger Ver 
ve Ben Reeves gibi evanjelist- 
lerle birlikte çalıştığı Block- 
chain.info gibi önde gelen 
kripto projelerinde görev 
almış. Sonunda tek bir alanda 
hizmet verecek, parayla işlem 
yapmayacağı için finansal 
kuruluşlarla hiçbir bağı olma- 
yacak bir kripto borsası kur- 
maya karar vermiş. Binance'i 
geçen temmuzda kurduğunda 
Bitcoin köpüğünü de tam 
zamanında yakalamış oldu. 


Tyler & 
Cameron 
Winklevoss 


WINKLEVOSS CAPITAL'IN 
KURUCULARINDAN, 36 
ALTYAPI İNŞACI 


Kripto net serveti: 
(Her biri) 900 milyon-1,1 milyar $ 


Tyler Winklevoss ve ikiz 
erkek kardeşi Cameron, şu 
an itibarıyla Amerikan iş 
dünyasının en büyük geri 
dönüş hikayelerinden birini 
gerçekleştirmiş gibi görü- 
nüyor. İkizler, yıllarca Mark 
Zuckerberg'in Facebook'u 
kurmak için geride bıraktığı 
imtiyazlı sporcular olarak 
espri konusu oldular. 

Winklevoss ikizleri, 
Zuckerberg”i sosyal ağ fi- 
kirlerini çalmakla suçladı, 
Facebook'a karşı tazminat 
davası açtı ve sonunda 65 mil- 
yon dolarlık Facebook hissesi 
ve nakit karşılığında anlaşma 
yoluna gitti. Bu savaş fonunu 


kullanarak Bitcoin'e 2012'de 
ciddi yatırım yapmaya baş- 
layan kardeşler, Facebook 
hisselerinin bu süreçte hızla 
yükselmesinden ötürü tekrar 
espri malzemesi haline geldi. 

Eski olimpiyat kürekçileri, 
sert iniş çıkışlarına rağmen 
Bitcoin'den vazgeçmedi; 2013 
ile 2015 arasındaki yüzde 
80'lik düşüş sırasında bile 
Ether gibi başka kripto varlık- 
lara daha fazla para yatırdılar. 

Ayrıca kurdukları New 
York merkezli kripto para 
borsası Gemini'de, yatırımcı- 
lar dijital para birimleri alıp 
satmaya başladı. 2015'te işlem 
platformunu kurmadan önce 
New York'taki yasal düzenle- 
mecilerle yakın işbirliği yapan 
“Winklevii”lerden Cameron, 
“Felsefemiz af değil, izin 
istemek” diyor. Bugün Ge- 
mini, Coinbase ile birlikte 
Amerikalıların kolayca dolar 
karşılığında kripto para sata- 
bileceği az sayıdaki yerden. 
Günlük işlem hacmi kısa süre 
önce 300 milyon dolara ula- 
şan borsa, iki yıl önce finansal 
hizmet firması olarak faaliyet 
gösterme iznini de almayı 
başardı. 


Matthew 
Mellon 


0000000000 
BİREYSEL YATIRIMCI, 54 
"KURUM. FIRSATÇI 


yüklü miktarda yatırım yap- 
maya başladığında arkadaşla- 
rı ve ailesi onu bundan vaz- 
geçirmeye çalıştı. Ve Mellon 
gerçekten ilk yatırımlarının 
bir bölümünden vazgeçti ve 
Bitcoim'lerini birkaç yıl önce 
sattı. 

Ama sonrasında Mellon 
XRP'ye yöneldi ve para alımı 
için 2 milyon dolar harcadı. 
XRP'yi seviyordu çünkü bu, 
bankacılık sistemi içinde 
faaliyet gösteren az sayıda 
kripto paradan biriydi. “Krip- 
to korkutucu ve karanlık. Tam 
Anti-Amerika” diyor Mellon, 
“Ben ise Amerika, iş dünyası 
ve banka yanlısıyım. Bu yüz- 
den Ripple'ı destekledim.” 

Mellon'ın XRP'sinin de- 
geri 1 milyar dolar civarında. 
Kısa süre önce boşanan Mel- 
lon, Los Angeles yakınlarında 
ayda 150 bin dolara kiraladığı 
evde şık partiler veriyor. “Bu 
neredeyse bedavaya kazanıl- 
mış bir 1 milyar dolar. Ama 
aslında hak ettim çünkü elini 
kaldırmaya hazır tek insan- 
dım” diyor Mellon, “Ailem 
deli olduğumu düşündü, ben- 
se bunun başarılı olacağını 
biliyordum.” 


Brian 
Armstrong 


000000000000090 
GENEL MÜDÜR, COINBASE, 35 
ALTYAPI, 


Kripto net serveti: 
900 milyon $-1 milyar $ 


Kripto net serveti: 
900 milyon $-1 milyar $ 


ABD'nin en büyük banka 
servetlerinden birinin miras- 
çısı olan New York Cumhuri- 
yetçi Parti finans komitesinin 
eski başkanı Mellon, uyuştu- 
rucu bağımlılığıyla ilgili so- 
runlar yaşamış biri. O yüzden 
yıllar önce kripto paralara 


Bu bir altına hücumsa, 
Armstrong da kazma kürek 
satarak büyük paralar kaza- 
nan adam. ABD'de kripto para 
ticaretinin sinir merkezi ve bu 
alana en popüler giriş noktası 
olan Coinbase'i 2012'de kur- 
du. Şirketin iki temel parçası 
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var. İlki aracı kurum tarafı; 
burada perakende müşteriler 
banka hesaplarını kullanarak 
Bitcoin, Bitcoin Cash, Ether 
ve Litecoin satın alabiliyor. Ve 
bir de borsa tarafı var; burada 
da büyük yatırımcılar kripto 
paralar için alış ve satış teklif- 
leri verebiliyor. 

Şirketin büyümesi biraz 
sancılı oldu. Ama karşılaşı- 
lan bütün sorunlara rağmen 
Coinbase'in müşteri tabanı 
büyümeye devam etti ve şir- 
ket geleneksel aracı kurum 
standartları itibarıyla yüksek 
komisyonlar almayı sürdürdü. 
Coinbase, ağustos ayında, 
aralarında prestijli Greylock 
Partners'ın da bulunduğu altı 
fırmadan 1,6 milyar dolarlık 
bir değerlemeyle 100 milyon 
dolar kaynak bulmayı başardı. 
Şirket çalışanlarına hisselerini 
geri almayı teklif ettiğinde 
neredeyse hiçbir çalışanı 
bunu kabul etmedi -Silikon 
Vadisi'nde pek görülen bir 
durum değildi bu. Bir ay sonra 
Coinbase yatırımcılarına mev- 
cut hızıyla yıllık 600 milyon 
dolarlık ciroya ulaşmak üzere 
olduğunu duyurdu. Bitco- 
inmaninin devam etmesiyle 


Coinbase ABD'nin en çok 
indirilen iPhone uygulaması 
haline geldi ve aylık tekil kul- 
lanıcı sayısı 4,3 milyona ulaştı. 
Coinbase'in 2017'deki kazancı 
1 milyar dolar oldu. 

Şirketin yüzde 70'i bulan 
vergi öncesi marjları daha da 
hayret verici; Sehwab'da bu 
oran yüzde 40. Söylenenlere 
göre şirketin hisseleri ikincil 
piyasada 4,5 milyar dolara 
yakın bir değerlemeyle işlem 
görüyor ve şirketin değerinin 
aslında bunun çok daha üze- 
rinde olduğunu tahmin etmek 
zor değil. 


Matthew 
Roszak 


09000000000 
BLOOG'UN KURUCULARINDAN, 
TALLY CAPITAL'İN KURUCUSU, 

45 

İDEALİST. İNŞACI 


Kripto net serveti: 
900 milyon $-1 milyar $ 


Rozsak, ilk para ihraçlarına 
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-daha bu terim icat edilme- 
mişken- 2013'te katılmaya 
başladı ve Mastercoin, Fac- 
tom ve Maidsafe gibi paraları 
satın aldı. 

Kriptodan önce teknoloji 
girişimciliği yapan, yazılım 
şirketleri kuran, SilkRoad 
Eguity gibi firmalarda (bu- 
rada manipülasyon suçlama- 
sından ötürü SEC ile anlaşma 
yoluna gitti) risk yatırımcısı 
olarak ve İngiltere'deki Ad- 
vent International'ın özel 
sermaye biriminde çalışan 
Matt Roszak, “Çok şanslıy- 
dım ve çok erken davrandım” 
diyor. 

2019'te San Francis- 
co merkezli Blockchain 
Capital'ın kurduğu ilk fonun 
sınırlı ortaklarından oldu. 
Tally Capital, 20 yeni şirkete 
yatırım yaptı ve bunların 
arasında Coinbase, Kraken 
ve BTCC gibi geleceğin en 
başarılı borsaları bulunuyor- 
du. Kripto işine sürekli yeni 
isimler kazandırmaya çalışan 
Roszak, Richard Branson ve 
Bill Clinton'a ilk Bitcoin'leri- 
ni verdiğini söylüyor. 


Anthony Di 
Torio 
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Kripto net serveti: 
750 milyon $-1 milyar $ 


Ethereum'un kurucula- 
rından Anthony Di lorio, 
“Bitcoin kavramını hemen 
anladım” diyor. Di lorio, 
Toronto'daki Ryerson 
Üniversitesi'nde pazarla- 
ma eğitimi aldıktan sonra 
2000'lerde aile işinin ya- 
nısıra bir jeotermal sondaj 


şirketini yönetiyordu. 

Mali krizin gayrimenkul 
sektörünü yerle bir etme- 
sinden sonra “ne olup bitti- 
ğini anlamak için” ekonomi 
araştırmalarına yöneldi: 
“Ekonomi hakkında akıl 
yürütmenin farklı yollarını 
bulmaya çalışıyordum ve pa- 
ranın gerçekte ne olduğunu 
anlamaya başladım -sağlam 
paraya ilişkin o liberteryen 
düşünceyi.” 

2012'de Toronto Bitcoin 
Tanışma Grubu'nu kur- 
du ve daha ilk etkinlikte 
Ethereum'un kurucu dahisi 
Rus asıllı Kanadalı kod yazı- 
cı Vitalik Buterin ile tanıştı. 
Di lorio daha önceki girişim- 
lerinden kazandığı birkaç 
yüz bin dolarla Ethereum'un 
halka sunulmadan önce ko- 
dunun yazılmasına ve yarar- 
landığı hukuki danışmanlığa 
finansal destek sağladı. 
Sonrasında Otum, Vechain 
ve Zcash gibi çeşitli kripto 
varlıklara yatırım yapan Di 
lorio'nun yatırım stratejisi, 
erken davranmak, varlık 
büyüyüp seyri düzleşince 
kazancını umut vaat eden 
yeni başka paralara akıtmak. 
Şu anda 100 milyar dola- 
rın üzerinde değere sahip 
Ethereum'un inşasına kat- 
kıda bulunmuş olmaktan da 
çok gururlu. 


Brock 
Pierce 
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Kripto net serveti: 
700 milyon $-1 milyar $ 


Şu anda resmen Porto 
Riko'da ikamet ediyor, ada 
sakinlerini gelir vergisi öde- 


mekten kurtaran muafiyetten 
faydalanıyor. Ama zamanının 
çoğunu Los Angeles'ta geçi- 
riyor ve FORBES kendisiyle 
görüştüğünde yaklaşık 30 
misafire tüm gece süren 

bir parti vermişti, Michelin 
yıldızlı bir restoranın aşçısı, 
ateş göstericileri, yılan dans- 
çısı ve nargile eşliğinde... 

Pierce kriptoyu eğlence 
sektörü vasıtasıyla keşfetti. 
Eski bir çocuk oyuncu olan 
Pierce, daha 17 yaşındayken 
YouTube'un öncülerin- 
den Digital Entertainment 
Network'ün kurucuları ara- 
sında yer aldı. Şirket dot-com 
köpüğü sırasında 88 milyon 
dolarlık kaynak bulduktan 
sonra iflas etti. 

Sıkı bir bilgisayar oyun- 
cusu olan Pierce, 2000'lerde 
dünyanın en büyük sanal 
varlık ticareti şirketle- 
rinden Internet Gaming 
Entertainment”ı kurdu. 
Çin'de World of Warcraft 
gibi bilgisayar oyunlarını 
oynamak üzere binlerce kişi 
istihdam eden şirket, bu 
yolla kazanılan sanal ödül- 
leri gerçek para karşılığında 
dünyanın dört bir yanındaki 
bilgisayar oyunu düşkünle- 
rine satıyordu. Oyunun para 
birimleri arbitrajı, onu daha 
ilk günlerinde kripto ile ta- 
nıştırdı. 

Bitcoin'in potansiyelini 
gören Pierce onlarca kripto 
şirketine yatırım yaptı -Mas- 
tercoin, Blockchain Capital, 
Coinbase, Ethereum, Tether, 
Bitfury ve son olarak Block. 
one. 

Yıllar içinde hakkında pek 
çok dava açılan Pierce şimdi 
Blok Zinciri ile çalışan, mer- 
kezsiz otonom bir topluluğa 
1 milyar dolar bağışlayacağını 
söylüyor. 

Bir anayasayla yönetile- 
cek olan topluluk, bir hayır 
kurumu olarak kayıtlı olacak 
ve katılımcılar paranın nere- 
ye tahsis edileceğini belirle- 
mede oy hakkına sahip ola- 


cak. Topluluk 1 Haziran'da 
faaliyete geçecek. 

“Daha para kazanırım” 
diyor Pierce, “Endişelenmi- 
yorum.” 


Michael 
Novogratz 
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GALAXY DIGITAL'IN GENEL 
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KURUM 


Kripto net serveti: 
700 milyon $-1 milyar $ 


Tanınmış bir makro ko- 
runma fonu yöneticisi olan 
Novogratz, FORBES'un 
milyarderler listesine ekono- 
mik çöküşten önce 2007'de 
dahil oldu. Kriptoya 2013'te 
yatırım yapmaya başladı ve 
2015'te Fortress Investment 
Group'tan ayrılarak tamamen 
bu alana odaklandı. Ve bir 
trader gibi davrandı. 

“En büyük başarıyı elde 
edenler, spekülatif DNA'sı 
bulunmayan gerçek mü- 
minler” diyen Novogratz 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Ethereum'u 15 dolarken 
satmasaydım ne kadar kaza- 
nacağımı size söyleyemem 
çünkü bunu düşünmek bile 
beni hasta etmeye yetiyor.” 
(Ethereum son dönemde bin 
dolara işlem görüyor.) 

“Böyle düşünürseniz kendi- 
nizi öldürürsünüz” diye de 
ekliyor. 

Köpük patlamadan olabil- 
diğince çok para kazanmayı 
amaçlayan No- 
vogratz, dijital gola*y 
paradan kazan- di 
dıklarını, kriptoya adanmış 
bir ticari banka olan Galaxy 
Digital'a akıtıyor ve bankanın 
Kanada'da halka açılması için 
çaba gösteriyor. 


Brendan 
Blumer 
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İNŞACI 


Kripto net serveti: 
600-700 milyon $ 


Faaliyetlerini Hong Kong'da 
sürdüren Blumer'in Block. 
one'ı Ethereum'a meydan 
okuyan bir Blok Zinciri plat- 
formu EOS.1O'yu geliştirdi. 
Blumer, yeni platformun 
işlem hızını artıracağı, kulla- 
nıcıların ödediği komisyonu 
ortadan kaldıracağı ve açık 
kaynak topluluklarını güçlen- 
direceği iddiasında. 

Piyasa, Blumer'in retori- 
ğine inanmış gibi görünüyor. 
Şimdiye dek 1 milyar dolardan 
fazla kaynak bulmayı başa- 
ran EOS dünyanın en büyük 
token satışı oldu -platform 
hazirana dek faaliyete geçme- 
yecek olmasına karşın. Üstelik 
bunun paraya bir fayda getirip 
getirmeyeceği de belli değil. 
Blumel sanal varlık yolculu- 
ğuna 14 yaşında Everguest ve 
World of Warcraft gibi online 
oyunlarda avatar, sihirli silah 
ve ev satarak başladı. Şirketi 
Gamecliff”i 2005'te Brock 
Pierce'ın Internet Gaming 
Entertainment! satın aldı. 
Liseyi yeni bitiren Blumer, 
faaliyetlerini yürütmek için 
Hong Kong'a yerleşti. 2007'de 
oyun içi avatar satarak ayda 
I milyon dolar gelire ulaşan 
Accounts.net'i; 2010'da da 
Asya'daki gayrimenkul sim- 
sarlarına yönelik şirket veri- 
leri paylaşım platformu Okay. 
convu kurdu. Blumer, 2016'da 
Dan Larimer ile tanıştı ve ikili 
Block.one üzerinde çalışmaya 
başladı. Sonrasında Pierce 
EOS'a dahil oldu. 


Dan Larimer 


00000000000000000 
BLOCK.ONE'IN BAŞ TEKNOLOJİ 
YÖNETİCİSİ, 35 
İNŞACI 


Kripto net serveti: 
600-700 milyon $ 


Virginia Tech mezunu bilgi- 
sayar programcısı, ABD'nin 
askeri-sanayi kompleksinde 
Raytheon ve Torc Robotics 
gibi şirketler için savun- 

ma projeleri, insansız hava 
araçları üzerinde çalışırken 
2007'de varoluşsal bir krizle 
karşı karşıya kaldı. “Felsefi 
olarak imha silahları üzerinde 
çalışmak yerine insan türüne 
yaşam, özgürlük ve mülkiyet 
tedarik edecek sistemler 
yaratmak istedim” diyen 
Larimer, 2013'te BitShares'i 
kurdu. Bu, tek bir otorite 
yerine bir topluluk tarafından 
yönetilen kripto borsasıydı. 
2016'de Blok Zinciri'ne dayalı 
sosyal ağ Steemit”i hayata ge- 
çirmeye karar verdi. Kullanı- 
cıların içerik sağladıklarında 
token'la ödüllendirileceği bu 
sistem için geliştirilen “Ste- 
em” adını taşıyan para, son 
iki ayda 1,4 milyar dolarlık bir 
değere ulaştı. 


Valery Vavilov 
BİTEURY'NİN GENEL MÜDÜRÜ, 
38 
"ALTYAPI İNŞACI 


Kripto net serveti: 
500-700 milyon $ 


1980”lerde Letonya'da 
büyüyen programcılık dahisi 
Vavilov, 199'de Sovyetler 
Birliği'nin dağılmasıyla büyük 
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sıkıntılar yaşadı. “Her şeyi- 
mizi kaybettik” diyor Vavilov, 
“Para pul oldu. Patentlerin 
hiçbir değeri yoktu.” Bu de- 
neyim düşünce tarzını değiş- 
tirdi; insanların her zaman 
mülklerini koruyabilecekleri 
şekilde tasarlanmış merkezsiz 
sistemlere ihtiyaç vardı. 

Vavilov 2017'de Bitfury'nin 
kurucuları arasında yer aldı; 
bu, Bitcoin'de “maden ara- 
yan” yeni bir şirketti. Dört yıl 
dışarıdan sermaye bulmak 
için uğraştı. “Çok az yatırım- 
cı bu teknoloji inanıyordu” 
diyen Vavilov, işini finanse 
etmek için Bitcoin'i kullandı. 
Vavilov, Bitfury'nin kurulu- 
şundan bu yana 800 bin Bit- 
coin ürettiğini söylüyor. 

Amsterdam merkezli 
şirkette 400 kişi çalışıyor ve 
Bitfury, Bitcoin madencilik 
pazarının en önemli oyuncu- 
larından biri olmanın yanısıra 
donanım üretip satıyor. Şir- 
ketin yıllık satış geliri 2018'de 
400 milyon doları bulacak 
gibi görünüyor. 


Charles 
Hoskinson 


ETHEREUM VE IOHK'İN 
KURUCULARINDAN, 30 


FIRSATÇI İNŞACI 


Kripto net serveti: 
500-600 milyon $ 


Charles Hoskinson, Nisan 
2019'te danışmanlık işinden 
ayrılıp Bitcoin Eğitim Projesi 
adıyla online bir okul kurma- 
ya karar verdiğinde ailesi çıl- 
dırdığını düşündü: “Herkes 
delirdiğimi düşündü. Ama 
ben dedim ki “hayır hayır”, 


ben her şeyi hesapladım.” 
Hoskinson, akıllı ya da şanslı 
olduğu için bu online okulda 
Vitalik Buterin ile tanıştı ve 
Ethereum'un ilk sekiz kuru- 
cusundan biri oldu. Kısa bir 
süre sonra ortaklar arasında 
projenin nasıl yapılandırıla- 
cağı konusunda fikir ayrılık- 
ları belirdi. Hoskinson risk 
sermayesi kabul etmek ve 
daha resmi bir yönetim yapı- 
sı olan kar amaçlı bir kuruluş 
yaratmak istiyordu. Buterin 
ise Ethereum'u açık kaynak- 
lı, merkezsiz bir yönetime 
sahip kar amaçsız bir örgüt 
olarak korumak istiyordu. 
Hoskinson, Haziran 2014'te 
Ethereum'dan ayrıldı. 

“O dönemde çok kızgın- 
dım” diyor Hoskinson “Ama 
sonra Ether 120 milyar do- 
larlık piyasa değerine ulaştı.” 
Daha sonra Ethereum'dan 
meslektaşı Jeremy Wood 


ile TOHK projesi üzerinde 
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çalışmaya başladı. Bu, kripto 
şirketler, devlet kuruluşları 
ve akademik kurumlar için 


kripto para ve Blok Zincirler 


inşa eden bir mühendislik 
şirketiydi. 

Bütün geliri Bitcoin for- 
munda olan IOHK, paranın 
değeri arttıkça muazzam 
getiriler elde etmeye başladı. 
“Kripto pazarı patladığında 
likit gitmeye karar verdik” 
diyen Hoskinson, ne zaman 
sattıklarını söylemese de 
“Mevcut durumda IOHK on- 
larca yıl açık kalabilir” diyor. 
IOHK'nin kilit projesi, Ada 
kripto parasına ev sahipliği 
yapan Blok Zincir ve akıllı 


sözleşme platformu Cardano. 


Ada'nın şu anki piyasa değeri 
16 milyar dolar. ITOHK'nin 
Ada'daki pozisyonu ise 1 mil- 
yar dolar değerinde. IOHK 
ayrıca 3 milyar dolar piyasa 
değerine sahip Ethereum 
Classic'i de yönetiyor. 


Brad 
Garlinghouse 


0000000000000000009 
RIPPLE'IN GENEL MÜDÜRÜ, 47 
İNŞACI 


Kripto net serveti: 
400-500 milyon $ 


Harvard'dan MBA'yi 
bulunan Garlinghouse, 
Hightail'da genel müdürlük, 
AOL'de tüketici uygulama- 
ları başkanlığı, Yahoo'da 
kıdemli başkan yardımcılığı 
görevlerini yürüttü. Ripple'ın 
genel müdürü olarak 
Garlinghouse'un Ripple'da 
yüzde 6,3 hissesi var. Ama 
listemize bu sayede girmiyor. 
Ripple 61,3 milyar XRP'yi 
kontrolünde bulunduru- 
yor, bunların toplam değeri 
de 95 milyar dolar. Ama 
Ripple'ın kendi risk serma- 
yedarları şirkete sadece 410 
milyon dolar değer biçiyor. 
Garlinghouse'un listeye gir- 
mesini sağlayan ise dokuz 
haneli rakamlarda olduğu 
söylenen kişisel XRP zulası. 


Barry Silbert 


DIGITAL CURRENCY GROUP'UN 
GENEL MÜDÜRÜ, 41 


KURUM İNŞACI 


Kripto net serveti: 
400-500 milyon $ 


Barry Silbert, Wall Street”te- 
ki ününü, SecondMarket'i 
inşa etmiş olmasına borçlu. 
Bu, alım satımı zor varlıklar, 
çoğunlukla özel teknolo- 
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ji şirketlerindeki hisseler 
için kurulmuş bir borsa. 
SecondMarket'i 2015'te 
Nasdag'a sattığında Sil- 
bert ikinci projesi Digital 
Currency Group üzerinde 
çalışmaya başlamıştı bile. 
Silbert'in şirketi üç bileşen- 
den oluşuyor: Coinbase ve 
Ripple gibi kripto bağlantılı 
şirketlere yatırım yapan risk 
sermayesi kolu; dijital para 
spekülasyonu ve halka açık 
Bitcoin Investment Trust”ı 
yöneten varlık yönetim şir- 
keti Grayscale gibi kuruluş- 
ların işletmeciliği; son olarak 
dijital para medya şirketi 
Coindesk. 


Vitalik 
Buterin 


09000000000 
ETHEREUM'UN YARATICISI, 24 
İDEALİST. İNŞACI 


Kripto net serveti: 
400-500 milyon $ 


Ethereum'un yaratıcısı Bu- 
terin belki de kriptonun en 
tanınmış şahsiyetlerinden. 
Daha ergenlik döneminde 
Bitcoin Magazine'i kuran, 
Thiel Bursu için üniversiteyi 
bırakan ve sonra kendi Bit- 
coinleriyle seyahat etmeye 
başlayan Buterin, bu süreçte 
paranın yetersizliklerine 
tanık oldu ve bu, ona Ethe- 
reum white paper'ını yazma 
ihamını verdi. 

Bu metinde kompleks 
finansal araçlar için açık 
kaynaklı bir platform geliş- 
tirmeyi önerdi. Daha sonra 
100 milyar dolarlık piyasa 
değerine ulaşan Ethereum, 
bir platform olarak diğer 


Blok Zinciri topluluklarından 
daha fazla geliştirici sayısına 
sahip. 

Ütopyacı vizyonun bir 
maliyeti var: Buterin teda- 
vüldeki Ether arzının yüzde 
O0,#ünden azına sahip ol- 
duğunu söylüyor. “Bir sürü 
insan kripto para sayesinde 
servetin yeniden dağılmasın- 
dan memnun” diyen Buterin 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Ama ben kripto parayla 
ilgilenen kişilerin bankacılık 
sistemindeki pi 
şahıslardan daha 
iyi insanlar ol- 
duğundan şüp- 
heliyim. Kripto 
başarılı olursa bu, daha iyi 
insanların güçlenmesini sağ- 
ladığı için olmayacak daha iyi 
kurumları güçlendirdiği için 
olacak.” 
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Tım Draper 

0000000000000 000 

DRAPER ASSOCI|ATES'IN 
KURUCUSU, 59 
İDEALİST KURUM 


Kripto net serveti: 
350-500 milyon $ 


Silikon Vadisi'nin dişli risk 
sermayecisi, moda olmadan 
çok önce Bitcoin'le ilgileni- 
yordu. Dijital para birimi üze- 
rine kafa yormaya 15 yıl önce 
başladığını söyleyen Draper, 
bu paralar bilgisayar oyunları 
sayesinde geliştikçe bir oyu- 
nun parasını bir başka oyunun 
parasına dönüştürmenin 
yollarını aramaya girişti. Dra- 
per duyar duymaz Bitcoin'e 


dahil oldu. Fiyatı 6 dolarken 
Bitcoin'e 250 bin dolar yatırdı. 
Tamamını 2014teki Mt. Gox 
borsasının iflasında kaybetti 
ama vazgeçmedi. Aynı yıl ABD 
Kolluk Kuvvetleri Hizmeti'nin 
Ross Ulbricht ve onun online 
karaborsa pazarı Silk Road'dan 
haczettiği ve açık artırmayla 
sattığı 32 bin Bitcoin'e 20 mil- 
yon dolara yakın para ödedi. 
Draper, o günden bu yana 40 
kripto yatırımı daha yaptığını 
söylüyor ve ekliyor: “Bitcoin 
ve kriptonun dünya ticaretinin 
büyük bir bölümünün itici 
gücü olacağına inanıyorum.” 


Song Chi- 
Hyung 


0900000000 
DUNAMU'NUN GENEL 
MÜDÜRÜ, UPBIT'İN KURUCUSU, 
38 
TALTYAPI, 


Kripto net serveti: 
350-500 milyon $ 


Song Chi-Hyung'un Upbit'i 
kurulduktan sadece dört ay 
sonra Güney Kore'nin en bü- 
yük kripto para borsası haline 
geldi. Aralık ayı itibarıyla bor- 
sanın günlük işlem hacmi 4,7 
milyar doları buldu. Seul Ulu- 
sal Üniversitesi'nden bilgisa- 
yar bilimleri ve ekonomi dip- 
loması alan Song, Dunamu'yu 
2012'de kurdu. Song'un 
şirketine takip eden yıl İnter- 
net devi Kakao Corp. bir dizi 
yatırım yaptı ve bu yatırımlar 
sonucunda KakaoStock kurul- 
du. Şu anda 300 bin kullanıcısı 
olan hisse senedi alım satım 
uygulaması olan Kakao'nun 50 
milyonluk anlık mesajlaşma 
tabanını da güçlendiriyor. 


1 Hayata geçirdiğimiz 
pugjelerle, nhkara'da 
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ULUSLARARASI YATIRIM - GÖKHAN KULA 


Volatilite Uykudan Uyandı! 


iyasalar 2018'e hızlı bir 

başlangıç yaptıktan son- 

ra şubat başında küresel 

borsalar aniden sert ve 

hızlı bir düzeltme yaşadı. 
2017'de hisseler rekor üstüne rekor kı- 
rıp anormal düzeyde düşük dalgalan- 
ma gösterince belli ki bazı yatırımcılar 
rahat” piyasa koşullara alışmış olmalı 
ki aniden yükselen belirsizliğe panik 
satışlar ile cevap vermiş oldu. 

Şubat ayındaki piyasa koşulların 
süpriz değişimini analiz edince aslın- 
da düzeltme daha çok teknik neden- 
lerle açıklanabilinir. Makroekonomik 
açıdan ABD'deki hızlı faiz artışları ve 
enflasyon korkusu öne sürülmesine 
karşın aslında piyasalarda bir düzelt- 
me gayet sağlıklı ve normal olarak 
karşılanabilir. Dünya ekonomisinde 
son yıllarda ilk kez görünen senkroni- 
ze büyüme devam ederken, faizlerin 
yükselişine rağmen küresel finansal 
koşullar hala gevşek. 


Yatırım Seçeneklerine Dikkat! 
Borsanın tek yönlü bir cadde olma- 
dığını hatırlamak aslında tüm ya- 
tırımcıların yararına oldu. Sonuçta 
hisse senetleri temelde riskli finansal 
varlıklardır, risk primi sürekli deği- 
şir ve dalgalanır. 2018'de piyasaların 
daha belirgin şekilde hareketlenip 
dalgalanmanın yine normal seviyesine 
yükselmesini bekliyorum. Yatırımcı- 
lar alternatiflerde daha seçici olmalı. 
Aktif portföy ve risk yönetiminin daha 
da önemli olacağı döneme girdik. 
Küresel faizlerin düşük seviyesiyle 
birlikte çoğu yatırımcı portföylerinde 
getiriyi yükseltmek için risk pozisi- 
yonlarını artırmak zorunda kaldı ve 
ortalama portföy kalitesi düştü. Piyasa 
koşulları böyle olunca yeni yatırım 
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araçları ve stratejiler de doğal olarak 
yatırımcıların portföylerine girebili- 
yor. Son yılda bir hayli popüler olan 
“dalgalanma fonları” tam da düzeltme 
fırtınasının ortasında kendisini buldu 
ve zorunlu satışlar piyasalardaki dü- 
şüşe ilave hız kazandırdı. VİX endeksi 
dünyanın en önemli borsa endeksi 
olan S&P 500'de gelecek 30 günde 
beklenen yıllık değişimi gösteriyor. 
VİX'in tarihi dip seviyelere gerilediği 
son bir yılda yatırımcılar için popüler 
bir ürüne dönüşmüştü ve akabinde bu 
fonlar yüksek para girişi görmüştü. 
Risk iştahın aniden yükselmesiyle 
çoğu VİX bazlı ürün bir kaç gün için- 
de yüksek zarar gösterip yaşanan sert 
dalgalanmadan sonra tasfiye oldu. 

Bu olay 2008'deki büyük finansal 
krizdeki kaldıraçlı ürünler kabusunu 
bize hatırlattı. Dalgalanma fonlarının 
çöküşü bize komplike ürünlerin yatı- 
rım sürecindeki detaylı risk analizinin 
önemini bir kez daha gösteriyor. 


Fırtına Sonrası Sessizlik? 

Kısa vadede küresel piyasalarda dal- 
galanma devam edecek. ABD'den 
gelen makroekonomik veriler ve faiz 
politikasındaki adımlar piyasaların 
yönü için belirli olacak. Mart ayında 
faiz artırımına kesin gözüyle bakılan 
Fed toplantısı ve yeni açıklanacak 
enflasyon ile maaş artış verileri ön- 
cesinde sakin bir piyasa yaşayacağız. 
Zaten belli bir ivmeyle güçlenerek 
gelen ABD ekonomisinin, Başkan 
Trump'ın vergi reformu sonrasında 
2018'den itibaren daha da hızlanması 
temel endişe. Tabi konu bu olunca da 
haliyle tartışmaların odak noktasını, 
Fed'in bu sene içinde faiz artışını üç 
kez mi yoksa dört kez mi yapacağı 
var. Sonuçta bu düzeltme Fed'in faiz 


artırımlarının enflasyondaki hareket- 
lenmeye göre tempo değiştirebileceği 
düşüncesi ile tetiklendi. Piyasalardaki 
düzeltme devam edip belirsizliğin 
reel ekonomiye sıçrama riski yükse- 
lirse Fed politikasının piyasalara karşı 
olmayacak. 

Avrupa'ya dönünce daha çok po- 
litik sorunlar öne plana çıkıyor. Avro 
Bölgesi'nin en büyük üçüncü ekono- 
misi İtalya'da 4 Martta gerçekleşecek 
seçimler Avrupa'daki güç dengesini 
sarsabilir. İtalya'da ekonomik büyüme 
verileri iyileşmesine rağmen merkez 
sol koalisyonu ödüllendirecek seviye- 
lerde değil. Popüler ve ultra milliyet- 
çiler seçim anketlerindeki yüksek oy 
oranı ile Avrupa Birliği ve euro karşıtı 
seçim kampanyasıyla kesintisiz sal- 
dırılar içeriyor. Almanya'da hükümet 
hala 24 Eylül 2017 parlamento seçim- 
lerinden sonra işbaşında değil. Sonuç- 
ta Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ve 
Hristiyan Birlik Partileri (CDU/CSU) 
hazırlanan koalisyon sözleşmesi üze- 
rinde mutabakata varsa bile SPD'nin 
çalkantılarıyla ve genel başkan Martin 
Schulz'un istifası ile birlikte SPD ta- 
banı, 2 Mart'a kadar koalisyon anlaş- 
masını oylayabilecek. İşin ilginç tarafı 
tüm bu politik belirsizliklere rağmen 
Euro Bölgesi yüksek makroekonomik 
büyüme performansını 2018'de de 
devam ettirecek. 

Küresel ekonomik büyüme devam 
ettiği ve şirketlerin kar durumu yük- 
sek seviyede kaldığı sürece endeksler- 
de yaşanan düşüşler kalıcı olmayacak. 
Borsalardaki hızlı düzeltme yatırımcı- 
lara giriş fırsatları verebilir. Özellikle 
Avrupa ve gelişen ülkelerde oluşacak 
düşük değerlemeler ABD'ye kıyasıyla 
gelecek aylar için cazip yatırım fırsat- 
ları oluşturabilir. © 
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WALL STREET 


Düzeltme Hareketi 


Wall Street uykudan uyanan enflasyonu yakın takibe aldı ve 
2008 finansal krizinden bu yana en kötü haftada yüzde 10'luk 
bir düzeltme yaşadı. 

LEVENT GÜRSES 


all Street son zamanlarda neredeyse 

bütün engelleri aşarak o kadar hızlı 

tırmandı ki Dow Jones endeksi her 

ay bin puan yükseldi. Çoğu uzmanın 

düzeltme geliyor uyarısı gerçekleş- 
medi. Dow Jones endeksi, 11 Eylül'de 22 bin, 18 Ekim'de 
23 bin, 30 Kasım'da 24 bin puanı aştı. Yükseliş ocak ayın- 
da öyle hızlandı ki ayın ünde 25 bini, 17sinde de 26 bini 
geçti. 26 Ocakta ise tarihi zirve olan 26 bin 616 puana 
çıktı. 

İşte bir çeşit fren niteliğindeki 
düzeltme de bu yükselişin sonunda 
geldi. Wall Street 2019'in ilk düzelt- 
mesini yaşarken yürekleri de ağızlara 
getirdi. Wall Street'in barometresi 
Dow Jones Endeksi, şubatın ikinci 
haftasında 2008 finansal krizinden 
bu yana en kötü haftasını yaşarken, 8 
Şubat'ta tarihinin en büyük kaybına 
uğradı. Endeks bir günde bin 157 
puan gerileyerek 23 bin 860 puan ile 
dip yaptı. Hafta içindeki 2-3 bin puanlık bir yelpazedeki 
dalgalanma endeksin toplamda 22 bin puanlık bir iniş-çı- 
kış yaşamasına neden oldu. 

26 Ocak'taki zirvesi olan 26 bin 616 puandan yüzde 10 
düşerek tam düzeltme yapan Dow Jones, ertesinde son 
beşyılın en iyi haftasını yaşadı ve altı iş günü art arda 
yükselerek 16 Şubat'ta 25 bin 219 puana çıkarak düzelt- 
mede kaybettiği yüzde 10'un yarısını geri aldı. 

Aynı şekilde S&P 500 endeksi de 26 Ocak'ta 2 bin 872 
puan ile zirveye çıktıktan sonra yüzde 10 düzeltme so- 
nucunda 8 Şubat'ta 2 bin 581 puana indi. Daha sonra bu 
kaybının yarısını geri alarak 16 Şubat Cuma günü haftayı 
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2 bin 732 puandan kapattı. 

Zirveden yüzde 10 düzeltme birçok uzman tarafından 
normal karşılanıyor. Önemli olan bu düzeltmenin ardından 
“çöküş' niteliğinde büyük bir düşüşün gelip gelmeyeceği... 
Uzmanlar düzeltmelerin teorik olarak yüzde 19'a kadar 
düşüş yaratabileceğini ancak yüzde 20'den sonrasının res- 
men ayı piyasasının başladığı anlamına geldiğini belirtiyor. 

ABD ekonomisinin temel olarak güçlülüğünü korudu- 
ğunu söyleyen uzmanlar, sürekli istihdam alanları açıldı- 

ğını ve şirket karlarının fazlasıyla 
| etkileyici olduğunu hatırlatıyor. 

. Ancak Wall Street'i rahatsız eden 
enflasyonun yeniden yükselmeye 
başlaması. 

Wall Street'teki düşüş enf- 
lasyon verileri ile birlikte taban 
yaptı. 26 Ocak'tan itibaren inişe 
geçen endeks, 7 Şubat'ta ocak ayı 
enflasyon verilerinin açıklanma- 
sının ardından bin 157 puanlık 
tarihi düşüşünü yaşadı. Verilere 
göre ocak ayında enflasyon yüzde 0,5 artarak, yıllıkta 2,1 
ile uzmanların beklentilerinin üzerine çıktı. 

Wall Street'in enflasyon ve tahvil faizleri konusunda 
artık fazlasıyla duyarlı olduğunu söylemeye gerek yok. 
Eğer piyasa yıllardır uykudaki enflasyonun hızla arttığı- 
na inanırsa bunun borçlanma maliyetlerini artıracağını, 
şirket karlarını azaltacağını düşenerek satışa geçecekleri 
kesin. Bu nedenle BlackRock'un kıdemli menkul değer 
stratejisti Kate Moore'un dediği gibi “Bundan sonra borsa 
temel verilere daha da odaklanacak. Piyasa yatırımcı du- 
yarlığından çok reel verileri hazmetmeye çalışacak.” 

Bank of America'nın yatırım yönetim biriminin kıdem- 
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li stratejisti Joe Çuinlan ise “Yolumuzu artan 
enflasyon beklentilerine bağlı olarak çiziyo- 
ruz” diyor ve 10 yıllık tahvil faizlerinin yüzde 
3'e yaklaşması halinde yeni bir düzeltmenin 
sürpriz olmayacağını ifade ediyor. 

Satış hamlesine neden olan bir başka geliş- 
me de iki önemli bankanın iki ürünü için açtı- 
ğı birimleri kapatma kararı alması oldu. Credit 
Suisse ile Nomura Bank'ın zarar eden karışık 
türev ürünleri kapattığını açıklaması piyasayı 
tedirgin etti. Türev ürünlerin 2008 finansal 
krizinin fitilinin ateşlenmesinde büyük pay sa- 
hibi olduğunu unutmayan Wall Street'in satış 
bahanelerinden biri de bu gelişme oldu. 

Fed yetkililerinin birbiriyle tutarlı olma- 
yan açıklamaları da düzeltmeyi tetikleyen 
unsurlardan biri olarak kabul ediliyor. San 
Francisco Fed Başkanı John Williams, ban- 
kanın istikrarlı ve kademeli faiz artırım 
planına sadık akalacağını açıklarken, Dallas 
Fed Başkanı Robert Kaplan da bu yıl üç kez 
faiz artırılabileceğnii söyledi. Buna karşılık 
Şikago Fed Başkanı Charles Evans ise 2018 
ortasına kadar faiz artırımına gerek olmadı- 
ğını belirtti. 

Dow Jones'un Ekim 201V'de başlayan uzun 
vadeli trend çizgisi, 22 bin 500'den geçiyor. 
Kimi teknik analistlere göre bu durumda 26 
Ocak zirvesinden itibaren balon yapmadan 
sağlıklı bir yükseliş için endeksin 4 bin puan 
kaybetmesi gerekiyordu. Ancak 23 bin 500 
puan bu trend çizgisinde önemli bir destek 
noktası. Dow Jones düzeltme haftasında, 9 
Şubat'ta en düşük 23 bin 36'a inerek bu des- 
teği test ettikten sonra yükselişe başladı. 

Bu nedenle teknik uzmanlar Dow 
Jones'un ara verdiği yükselişine anlamlı bir 
düzeltmenin ardından devam ettiğini ve 
uzun vadeli yukarı trendini sürdürme süreci- 
ne girdiğini savunuyor. 

Karamsarlığı sürdürenler de var. Bunla- 
rın başında ünlü borsacı Jim Rogers geliyor. 
1979'te George Soros ile birlikte Çuantum 
Fonu'nu kuran Rogers Holding”in başkanı 
Jim Rogers, “Yeniden ayı piyasasına giriyo- 
ruz, yaşamımızdaki en kötüsü olacak. Her 
yerde borç var ve çok fazla” diyor ve ekliyor; 
“2007 ve 2009 arasındaki yüzde 54 düşüştün 
daha fazlasını yaşayacağız.” 

Son düzeltmeyi tahmin edenlerden Stifel'in 
Menkul Değerler başkanı Barry Bannister, 
bir panik düşüş daha bekliyor. Dow Jones 
26 Ocakta tarihi yüksek seviyeye çıktığında, 


ŞUBAT DÜZELTMESİNİ TETİKLEYEN ALTI NEDEN 


Peki, piyasanın bu sınır tanımaz gidişatını bozan neydi? 
Düzeltme hangi gerekçelerden kaynaklandı? 


s Artan enflasyon: Satış dalgası bazı işlemcilerin enflasyon belirtilerini 
dikkate alarak ve Fed'in yüzde 2 yıllık enflasyon hedefine ulaştığı düşüncesiyle 
satışa geçmesinden kaynaklandı. Artan maliyetlerin şirketlerin büyümesni 
engelleyeceği ve Fed'in ekonomiyi canlandırmak için daha saldırgan biçimde 
faiz artırmak zorunda kalacağı düşüncesi satış dalgasının nedenlerinden 
biriydi. 

s Artan tahvil faizleri: Sabit getirililerde verimli faiz her zaman borsanın 
düşmanıdır. 10 yıllık ABD Hazine tahvillerinin faizi sıfır seviyesinden şubat 
başında yüzde 2,88'e kadar yükseldi. Sabit getirililerin faiz verimliliği borsada 
satıcıların elini güçlendirdi. 


s Ücretlerde artış başladı: Güçlü iş piyasası ve düşük işsizlik ile birlikte 
ücretler genel seviyesinde yukarı hareketlenme başladı. Son veriye göre 
ücretlerdeki artış yıllık yüzde 2,9'u buldu. Bu da borsacıları enflasyon ve 
dolayısıyla Fed'in reaksiyonu konusunda endişelendirdi. 


s Dalgalanma şoku: Wall Street'in başlıca dalgalanma göstergesi VIX endeksi 
6 Şubat'ta 50 seviyesinin üzerini test ederek tarihi zirveye çıktı. Endeks 
düzeltmenin ardından 16 Şubat'ta 17-20 seviyesine düştü. Korku endeksi 
olarak da bilinen VIX endeksinin tarihi zirve ile düzeltmenin sinyalini verdiği, 
endeksteki gerilemenin ise risk algısını olumlu yönde etkilediği savunuluyor. 


s Algoritmik işlemler: Bilgisayarlar tarafından işletilen programlı işlemler 
Wall Street'te iyice yaygınlaştı. Son düzeltme hareketinde satış dalgasının bu 
programların algoritmik temelli işlemleriyle geldiği vurgulanıyor. 


s Geri çekilme gecikmişti: Borsalarda düzeltmelerin sıradan olduğunu 

kabul etmek gerekiyor. Wall Street'te tarihsel olarak ortalama her Tl ayda bir 
düzeltme gerçekleşiyordu. Ancak son dönemde, sıradışı bir gelişme yaşandı ve 
aşırı hırslı olanlar yükselişin sürekli olacağını düşünrek hareket etti. Bu nedenle 
düzeltme aralığı uzadı ve tarihi ortalamanın iki katına çıktı. 


Fed ve diğer merkez bankaları para politi- 
kasını sıkmaya devam ettiği sürece borsada 
önümüzdeki iki ayda en az yüzde 5 düzeltme 
beklediğini belirtti. Ve Bannister'ın beklentisi 
gerçekleşti. Ancak Bannister Fed'in bu yıl 2-3 
faiz artırımı ve bilanço sıkılaştırmasıyla bera- 
ber, Wall Street'te dibi görmeden önce büyük 
düşüş beklediğini de vurguladı. © 


Ocakta Zirve, Şubatta Düzeltme 
Dow Jones endeksinin son altı ayı. 
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PARA & YATIRIM 


Şubat 2018'de küresel pi- 
yasalarda başlayan satış 
hareketi çok ciddi bir dal- 
galanma yarattı. Endeksler- 
deki düşüş ciddi ve kalıcı 
bir düzeltmeyi tetikleyebileceği için 
birçok yatırımcıyı kaygılandırdı. Ay 
sonuna doğru endeks hareketlerin- 
deki dalga boyu sınırlansa da olayın 
bazı kritik boyutlarının yatırımcılar 
tarafından görülmesi gerekiyor. 
Öncelikle yaşanan sert dalganın en 
önemli yansımalarından biri son 
dönemde S&P500 dalgalanması 
üzerine geliştirilen sentetik yatırım 
fonlarının yarattığı büyük finansal 
hareketlilik. Bu noktada bu ürüne ve 
etkilerine göz atmak gerekiyor. 


VIX ve Volatilite Endeksi Nedir? 
2008 Kredi Krizinde çok popüler 
olan ve adı “kaygı korku endeksi” 
olan VIX, S&P500 üzerine yazılan 

1 aylık opsiyonların ima ettiği dal- 
galanmayı gösterir. Bu endeksle her 
gün, gelecek bir ay içinde ABD hisse 
piyasalarında olabilecek belirsizlik- 
lerin alınıp satılması gerçekleştirilir. 
VEW'in değeri ne kadar artarsa risk 
algısı o denli artarken ne kadar dü- 
şerse risk iştahı da o denli yükselir. 
Son dönemde risk algısının düşme- 


siyle VIX de düşük seviyelere inmişti. 


Piyasalardaki düşük dalgalanma se- 
viyesinin daha da aşağı ineceği dü- 
şünüldüğü için daha farklı bir ürün 
geliştirildi: TVIX. Bu endeks VIX'in 
ters yönünde, dalgalanma düşüşünde 
yatırımcısına para kazandırmak- 
taydı. Son dönem bu kurguyla ciddi 
anlamda para kazandıran bu yatırım 
aracı şubat başından itibaren ters 
yönde hareket etmeye başladı. Özel- 
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Gizli Riskler 


likle 2 Şubatta 19'larda olan VIX'in 
bir günde yüzde 100'ün üzerinde 
artması işleri karıştırdı çünkü IVIX 
yüzde 135 kaybettirmişti. Bu değişim 
fonlarda yatırımcının anaparasını 
kaybettiği gibi ek bir yükümlülük de 
yarattı. Bu tuhaf durumun fonların 
mantığıyla uyumlu olmaması ürünü 
geliştiren kurumların da ciddi para 
kaybetmesine neden oldu. Bu tür bir 
senaryonun düzenleyiciler tarafın- 
dan öngörülememesi de 2008 krizi 
sonrası başka kanallarda risklerin 
oluştuğuna dair kaygıları da artırdı. 
Bu gelişmelerin yanı sıra piyasalar- 
daki dalgalanmanın birden bu denli 
artabilmesi yine yatırımcılara kriz 
sonrası piyasalarda yapılan işlemler- 
de algoritmik emirlerle alım satım 
yapan fonların yoğunluğundaki artışa 
da işaret ediyor. Tüm bu piyasa geliş- 
meleri bir sonraki sert dalganın sevi- 
yesi hakkında ciddi uyarılar veriyor. 


ABD Vergi İndirimi ve Faiz Artışı 
Piyasalarda oluşan bu ani oynaklığın 
ABD ekonomisindeki gelişmelerle de 
ilgisi var. Ancak bu denli büyük bir 
oynaklık yaratacak herhangi ani bir 
makro değişiklik de olmadı. Trump 
yönetimi şirketlerin vergi oranlarını 
düşürülerek ekonomide bir canlılık 
yaratmayı planlıyor. Bunun sonucu 
olarak da ABD ekonomisi ek bir bütçe 
açığına da katlanmak durumunda ka- 
lacak. Bir kaç yıl içinde 1 trilyon dolar- 
lık ek bütçe açığı ortaya çıkabilir. 
Devam eden büyüme ve enflasyon 
riski nedeniyle ABD 10 yıllık faizleri 
yüzde ”lerden yüzde 2,90'lara çok 
kısa bir sürede ulaştı. Normal şartlar- 
da gelişmiş bir ülkenin faiz oranların- 
daki artış o ülke para birimine talebi 


artırır, para değerlenir. Ancak dolar 
tüm diğer gelişmiş para birimleri 
karşısında değer kaybederek oldukça 
ucuz bir seviyede kaldı. Bunun sebe- 
bi artan bütçe açığının finansmanı 

ve diğer risk unsurları olarak çıkıyor 
karşımıza. Cari ve bütçe açıkları, enf- 
lasyon ve büyüme riskleri ABD'den 
gelen sinyallerin karışık olması faiz- 
lerdeki artışla doların değer kaybına 
dönüşmesine neden oluyor. Tüm bu 
gelişmeler faizin daha da artmasına 
neden olabilir ki bu da dolar borcu 
yüksek şirket ve ülkeleri olumsuz 
etkiler. 


Türkiye Ekonomisi 

Öncelikle 10 yıllık ABD tahvil faizi 
artarsa TL değer kaybeder önermesi 
geçen ay içinde geçerliliğini kaybetti. 
Bu ilişki tekrar ne şekilde gerçekle- 
şecek göreceğiz. Ancak faizin genel 
eğilimi sanki yukarıdaymış gibi gö- 
rünüyor. Ancak tüm bu küresel geliş- 
meler ve üzerine gelen Afrin operas- 
yonuna rağmen kur ve faiz oynaklığı 
oldukça istikrarlı kalabildi. Şu an için 
görece düşük olan değerlemeler ve 
kötü beklentilerin zaten satın alınmış 
olması önemli bir etken. Dünya faiz 
artıştrendine girmeden enflasyonda 
belirgin bir iyileşme kaydedebilirsek 
ilerde kur ve faiz seviyeleri daha 
makul kalabilir. Erken gelecek bir 
düşük enflasyon rakamına karşı hızlı 
bir faiz indirimi tepkisi vermezsek 
ilerde gelebilecek küresel dalgalarla 
daha rahat mücadele edebiliriz. Dün- 
ya genelinde birikmiş bir potansiyel 
risk olduğunu 6 Şubat haftası gördük. 
Yatırım fırsatları değerlendirilirken 
bu tip aşırı oynaklıkların yarattığı 
tahribatı hatırlamakta yarar var. © 


PROF. DR. BURAK SALTOĞLU, BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ EKONOMİ BÖLÜMÜ'NDE AKEDEMİSYEN OLARAK 
ÇALIŞMAKTADIR. RİSK YÖNETİMİ KONUSUNDA TEKNOLOJİK ÇÖZÜMLER ÜRETEN RİSKTURK'ÜN KURUCU 
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DOLAR 


Dalgalı Dönem 


Döviz kurlarında aşırı dalgalı dönem 2018'de geri döndü. Bu da doları 
iyice baskılıyor. Euro, bölgedeki ekonomik canlılığa paralel yükselirken 
Çin Yuanı da güçleniyor. 

LEVENT GÜRSES 


adece değer yitiren hisse senetleri değil, dolar 
da boğa piyasası eğiliminden bir türlü kurtula- 
mıyor. Borsalarda satış baskısı olduğunda gele- 
neksel olarak belirsizlik dönemlerinin sığınağı 
olan dolar bu kez son yılların en düşük seviye- 
sinde seyrediyor. Uzmanlar doların daha da değer yitire- 
bileceğini savunuyor. Bunun iki 
nedeni var: Çin ve Avrupa... Çin 
Yuanı'nın aşırı dalgalı bir piyasa- 
da dolara karşı değer kazanması, 


ABD para birimine olan güveni 
126 


EURO YENİ HEDEFLER 
PEŞİNDE... 


Son bir yılda Euro/Dolar 


lerine göre daha düşük dolar için bir patika oluşturabilir. 
Bu uzmanlara göre 2015'ten bu yana görülmemiş dalga- 
lanma, doların “rebound” yaparak yeniden değer kazanma 
ihtimalini iyice zayıflatıyor. 

Eaton Vence Corp/un stratejisti Eric Stein, doların 
borsalardaki düşüşten karlı çıkabileceğini ancak gelecek 
12 aya ilişkin öngörülerde ayı 
piyasasından yana olanların 
ağırlıkta olduğunu vurguluyor. 
“Çünkü” diyor Stein, “Piyasalar- 
da yüksek dalgalanmanın devam 


törpülüyor. ia etmesini bekliyoruz. Döviz pi- 
Uzmanlar kurlarda dalga- 122 yasası da bunlardan biri... Ayrıca 
lanma döneminin 2018 ile bir- ki küresel ekonomik büyüme de 
likte geri döndüğünü belirtiyor. — iyiye gidiyor ve bunu bir ölçüde 
e ile Ne a Eri a ae 
u aşırı dalgalanmanın doları e iğ u nedenlerden dolayı zayıf do- 
-özellikle yuan karşısında- baskı 108 lar döneminin orta vadede süre- 
altında tuttuğu belirtiliyor. Bu i e a m ii ceğini söyleyebiliriz.” 
da dolarda ayı piyasasından yana ü i Aşırı dalgalı piyasa yatırım- 
olanların elini güçlendiriyor. cıların özelikle dolara dayalı 
Yuan ocak ayında dolar kar- EMNİYET KEMERLERİNİ pozisyon almakta risklerini | 
şısında yüzde 35 değer kazandı. BAĞLAYIN artırıyor. Örneğin Japon Yeni'ne 


Bu 1994'te Yuan'ın döviz olarak 
işlem görmeye başlamasından 
bu yana en büyük kazanç. Şubat 
ayında da yüksek seviyesini ko- 
ruyan Yuan, 2015'teki yüzde 2 
devalüasyondan önceki seviyesi- 
ne yaklaştı. 

Çin Yuanı'nın dolar karşı- 


Döviz piyasalarında dalgalanma bu yıl keskin 
yükselişe geçti 


sındaki dalgalı seyri, bazı döviz içme Omn m dm 
: 2017 


stratejistlerine ve fon yönetici- 
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KAYNAK: JP MORGAN KÜRESEL DÖVIZ VOLATILITE ENDEKSİ 


karşı dolar pozisyonunda ol- 

: manın maliyeti, bir yıl içinde 
no ; dolar hedge'lerinden sağlana- 
059: cak kazancı geçiyor. Bu neden- 
sso ; le Canadalmperial Bank of 
i Commerce'in döviz stratejisti 
ya 800 ; Biapan Rai'nin vurguladığı gibi 

00 : “Değişen para politikalarına 
* paralel olarak dalgalanma art- 
tıkça doların değer kaybetmesi 


Ekim Aralık Ocak 
2018 


kaçınılmaz. Ancak dalgalanma güçlü dolar 
yaratmayacağı gibi, güçlü euro veya güçlü 
yen anlamına da gelmiyor.” 

2017 başından bu yana dolar güçlü para 
birimlerinden oluşan döviz sepetine karşı 
yüzde 9 değer kaybetti. Bunun büyük bölümü 
ise euro karşısında gerçekleşti. Euro 1,07 do- 
lardan 1,25'e kadar yükseldi. Euro, 2018 ba- 
şından beri dolar karşısında değer kazanma- 
ya devam ediyor. Şubatta 1,2510 dolar ile 2014 
sonundan bu yana görülmemiş bir seviyeye 
çıkan euro, ocak ayında da dolar karşısında 
yüzde 4 değer kazanarak Mart 2016'dan bu 
yana en yüksek bir aylık değer artışını yaşadı. 
Ancak aşırı dalgalanma dolarda pozisyon 
almayı güçleştiriyor. Ocak ortasından, şubat 
ortasına kadar olan dönemde parite, 1,2537'yi 
gördüğü gibi 1,2186'ya kadar da geriledi. 

ABD'de vergi indirimlerinin getireceği 
ivmeye, ABD ekonomisindeki büyümenin 
Euro Bölgesi”yle başa baş olmasına rağmen 
dolar değer kazanmadığı gibi daha fazla bas- 
kıyla karşılaşıyor. Exante Data'nın kurucusu 
Jens Nordvig, “Doların zayıflığı küresel eko- 
nominin güçlülüğü ile yakından ilgili” diye 
konuşuyor. Nordvig ABD ekonomisini birinci 
çeyrekte vergi indirimi ivmesiyle birlikte 
yüzde 2,7 büyümesi beklenirken herhangi bir 
mali itici güç olmadan Avrupa ekonomisinin 
yüzde 2,5 büyüme yakaladığını vurguluyor. 

Euro'nun değer kazanmasında Avrupa 
Merkez Bankası'nın (ECB) sıkı para politikası 
girişimleri de etkili oluyor. Faiz oranlarını 
artırmayı sürdüreceğini açıklamasına karşın 
ABD Merkez Bankası (Fed) yeteri kadar “şa- 
hin bulunmuyor. Exante Data'dan Nordvig, 
“Başlangıçta Fed'den daha yavaş olan diğer 
merkez bankaları sonunda onu yakalamaya 
başladı” diye konuşuyor. 

Evet, ekonomi yönetimleri güçlü büyüme 
için tüm silahları kullanıyor ancak ihracat 
artışı ve daha yüksek rekabet edebilirlik 
için para biriminin de zayıf kalmasını tercih 
ediyor. ABD Başkanı Trump “Önce Ameri- 
ka” sloganını öne çıkararak güçlü dolardan 
yana olmadığını söylerken Euro Bölgesi de 
euro'nun bu derece güçlü olmasından çeki- 
niyor. Japonya'da deflasyonu yenme planı- 
nın bir bölümü de düşük yen politikası iken 
Çin'in tek istediğinin mümkün olan en büyük 
ihracat başarısı için baskı altında rekabet 
edebilir bir yuan olduğu herkesçe biliniyor. 

ABD Hazine Bakanı Steven Mnuchin'in 


DOLAR HEDEF TAHTASINDA 


s Dolar 2018'de de değer yitirmeye devam ediyor. Piyasalar bu yıl Fed'in üç 
veya dört kez faiz artırımı yapmasını beklese de daha yüksek faiz oranları 
doları desteklemeye yetmiyor. Çünkü küresel ekonominin bütün cephelerinde 
canlılık yaşanıyor. Ancak piyasalar şimdilik dolar üzerindeki vergi indirimleri, 
yeni yasal düzenlemeler, mali önlemler olarak özetlenebilecek ve ekonomiyi 
canlandırması muhtemel “Trump etkisini” dikkate almıyor. Peki 2018'de 
döviz piyasaları neleri yakından takip edecek? 


s* Düşüşte ama nakavt olmadı: Dolar endeksi ocak ayında, 
mart 2016'dan bu yana en büyük 'bir aylık” düşününü 
yaşadı. Şubat'ta da endeks 88,438 ile üç yılın en 
düşüğüne indi. Son beş yıla göre hala yüzde 13 

yukarıda. 


s Satıcılar üstün: ABD Emtia Vadeli İşlemler 
Komisyonu'nun verilerine göre spekülatörler halen 

doların geleceği konusunda olumsuz düşünüyor. 10 N 
güçlü para birimine karşı dolarda satışta olanların 

toplam pozisyon değeri Tl milyar dolara ulaştı. 


s Tahvil faizlerinin seyrine dikkat: ABD 10 yıllık Hazine 
tahvillerinin verimliliği Nisan 2014'ten bu yana en yüksek 
seviyeye çıktı. Yükseliş doların değer yitirmesindeki önemli 
nedenlerden biri. Yatırımcılar döviz kurlarındaki değişimin en büyük 
itici güçlerinden olan faiz farklarını yakından izlemeye devam edecek. 


* Küresel döviz rezervleri: Dolar küresel merkez bankalarının rezervlerinde 
hakim rezerv para olarak devam ediyor. Küresel rezervlerdeki payı euro'nun iki 
katından fazla. Ancak euro da hızlı artıyor. Son 8 çeyreğin 5'inde rezervlerde 
euro'nun payı dolardan daha çok arttı. Riskten kaçınma ve satış dönemlerinde 
dolar hala güvenli sığınak olmayı sürdürüyor. 


* Küresel rezerv yarışı: Merkez bankalarının rezervlerindeki doların artış 

hızı son zamanlarda yavaşladı. Merkez bankaları rezervlerini çeşitlendirerek 
Euro'ya ve son yıllarda Çin Yuanı'na yöneliyor. Ancak hala dolar dışı dövizler 
önceki yüksek seviyelerine ulaşmış değil. Örneğin merkez bankalarının 
rezervlerinde euro'nun payı 2009 zirvesi olan yüzde 28'in altında. 


s ABD'de faizlerin seyri: Fed 2008'den bu yana sürdürdüğü gevşek para 
politikasını Aralık 2015'te sona erdirdi. O tarihten bu yana beş kez faiz artırdı. 
Bu süreçte bazı merkez bankaları kriz dönemi modunda kaldı. Ancak 2015 
sonundan bu yana dolar yüzde 11'den fazla değer yitirdi. 


s Yatırım cephesi: Doların değer kaybı yatırımcılara değişik taktikler 
uygulatıyor. Yatırımcıların dolar ile borçlanıp, bunu daha yüksek getirili gelişen 
piyasalarda değerlendirmesi talebi nispeten canlı tutuyor. 


Davos Zirvesi'nde doların değer kaybetme- 
sinin ticaret ve fırsatlar anlamında olumlu 
olduğunu vurgulayıp euro'nun son 10 yılın 
en yükseğine çıkmasını Euro Bölgesi'nin 
güçlü ekonomik performansına bağlaması bu 
politikaların bir örneği... ECB Başkanı Mario 
Draghi'nin doların düşen değerine işaret ede- 
rek, “Kurlardaki aşırı dalgalanmanın belirsiz- 
lik kaynağı” olduğunu söylemesi de, Avrupa 
cephesinin de değerli euro'dan pek memnun 
olmadığının işareti... Ancak bu ortama herke- 
sin katılması halinde, kimsenin kazanamaya- 
cağı ve bunun sıfır toplamlı bir oyun olacağı 
da bir gerçek... © 


FORBES | 185 


FORBES 


bili PARA & YATIRIM li 


PETROL 


OPEC'in Kabus Yılı 


ABD'nin kaya gazı üretimindeki patlama sayesinde artan petrol ihracatı 
ve OPEC'in hakimiyetindeki Asya pazarına girmesi küresel petrol 
endüstrisinde büyük değişim yaratıyor. 

LEVENT GÜRSES 


BD petrol endüstrisi adım adım dünya 
petrol pazarlarına girmesi küresel petrol 
oyununda büyük değişime yol açıyor. ABD 
“kaya gazı” sayesinde önce ham petrol it- 
halatını keskin biçimde azalttı. Uzun yıllar 
boyunca ithalat yaptığı Suudi Arabistan ve OPEC gibi 
büyükleri zora soktu. Şimdi de bundan iki yıl önce yasak 
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olan ancak son zamanlarda hızla artan petrol ihracatı 
ile OPEC'in hakimiyeti altındaki son bölge olan Asya'da 
meydan okuyor. ABD'nin Çin'e petrol ihracatı hızla artı- 
yor. Ve tüm bu nedenlerle bu yıl OPEC için kabus senar- 
yosunun gerçekleşmesi çok uzak bir ihtimal değil. 
Petrolle dünyanın iki büyük gücü ABD ve Çin ara- 
sında 2016'ya kadar olmayan bir ticari ilişki yaratılır- 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞIV 


ken ABD'nin Çin ile büyük ticaret açığı da 
azalmaya başladı. Bu büyük değişim petrol 
endüstrisindeki taşları da oynattı. ABD ocak 
ayı itibarıyla günde 10,25 milyon varil ham 
petrol üretim seviyesine ulaştı ve artık bir 
zamanların en büyüğü Suudi Arabistan'dan 
daha fazla petrol üretiyor. Geçen yılın ocak 
ayı ile kıyaslandığında ABD'nin ham petrol 
üretimi günde 1,2 milyon varil artış gösterdi. 

Citigroup'a göre üretim artışı bu hızla 
devam ederse Rusya'nın günde 10,95 milyon 
varil üretim rakamına, bu yaz sonunda ula- 
şılması mümkün olacak. Böylece ABD petrol 
dünyasında daha güçlü bir konuma erişirken 
petrolü de “stratejik silah” olarak kullanabil- 
me imkanına sahip olabilecek. 

Araştırma şirketi Rystad Energy ise 
ABD'de ham petrol üretiminin bu yıl yüzde 
10 artacağı böylece 43 yıldan sonra Rusya 
ve Suudi Arabistan'ı geçerek dünyanın en 
büyük petrol üreticisine dönüşeceği tah- 
mininde bulundu. ABD'nin üretimi Nisan 
2015-Eylül 2016 arasında yüzde 11 azalarak 
günlük 8,5 milyon varile kadar gerilemişti. 

ABD'nin ham petrol üretimindeki artış 
resmi bir kurum olan ABD Enerji Enfor- 
masyon Dairesi'ni bile şaşırttı. Önceki tah- 
minlerinde daha mütevazı davranan Enerji 
Enformasyon Dairesi son tahmininde, bir 
öncekine göre günde 332 bin varil gibi yük- 
sek bir artış revizyonu yaparak 2018 ham 
petrol üretim tahminini günde ortalama 
10,59 milyon varile çıkardı. ABD'nin üretim 
artışı hiç de yabana atılacak seviyede değil. 
Sadece ağustos ile kasım ayları arasında 
ham petrol üretimi günde 850 bin varil artış 


gösterdi. ABD'nin 
üretimi Teksas 

gibi petrol sahala- 
rından elde edilen 
ham petrol ile kaya 
gazı alanlarından 
elde edilen hafif 
bir petrol türü olan 
yoğuşuk petrolden 
oluşuyor. 

ABD 2016'da 
petrol ihracatına 
başladığında, ilk tankerler serbest ticaret 
anlaşmasından ortakları Güney Kore ve 
Japonya'ya gitti. Çin'in kısa bir süre içinde 
önde gelen alıcılardan biri olacağı tahmin 
edilmiyordu. Ancak ocak ayında ABD'nin 
Çim'e yaptığı ihracat günde 400 bin varil ile 
1 milyar dolarlık bir değere ulaştı. Buna ek 
olarak ABD ocak ayında Çin'e 300 milyon 
dolar değerinde yarım milyon ton likit doğal 
gaz sattı. 

ABD'nin Çin'e enerji ihracatı arttıkça 
bu ülke ile ticaret açığı da azalıyor. Çin'in 
aralık ayında ABD ile 25,55 milyar dolar 
olan ticaret fazlası, ocak ayında 21,9 milyar 
dolara indi. Bu durum ABD Başkanı Donald 
Trump'ın “Çin'in ikili ticarette adil davran- 
madığı” söylemlerini de yumuşatacak bir 
gelişme halini aldı. 

ABD'nin Çin'e petrol satışı OPEC'in bu 
ülkeye ocak ayındaki 9,7 milyar dolar ihra- 
catının yanında çok büyük bir rakam değil. 
Ancak Suudi Arabistan ve Rusya'nın bölge- 
deki hakimiyetine son vermesi ve daha da 
artarak büyüyecek bir rekabete yol açması 


ABD'NİN ASYA'YA HAM PETROL İHRACATI 


ABD'nin Asya'ya ham petrol ihracatı 2016'dan bu yana yükselişte ve Çin uzak ara ile en büyük müşteri... 


ABD'nin Çin'e ham petrol ihracatı 
ABD'nin Tayvan'a ham petrol ihracatı 
ABD'nin Güney Kore'ye ham petrol ihracatı 


ABD'nin Hindistan'a ham petrol ihracatı 
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YÜKSELEN PETROL 
FİYATLARI ABD KAYAGAZI 
ÜRETİCİLERİNİN İŞİNE 
YARADI. TEKNOLOJİK 
GELİŞMELER DE İŞİN İÇİNE 
GİRİNCE ABD, SUUDİ 
ARABİSTAN'I GEÇEREK EN 
BÜYÜK PETROL ÜRETİCİSİ 
OLDU. 
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, yi Petrol ihracatı ise yurt dışına ham 
petrol ihracatı yasağının 2015'te 
kaldırılması sonrasında son bir yıl- 
da üç kattan fazla arttı. ABD halen 
ihraç ettiğinden daha fazla petrolü 
ithal ediyor ancak aradaki fark son 
dönemde hızla kapanıyor. 

Ayrıca Suudi Arabistan lider- 
liğindeki OPEC ile Rusya üretimi 
kısarak piyasayı baskı altına alabi- 
liyor. Ancak işin ilginç yanı ABD 
kaya gazı üretimine Suudi Ara- 
bistan ve Rusya'nın üretimi kısma 
anlaşması sayesinde başlayabildi. 
Çünkü üretim bolluğunda varil ba- 
şına 50 doların altına düşen fiyat- 
lar ABDli kaya gazı üreticilerinin 
petrol çıkarmada yüksek maliyet- 
leri nedeniyle zarar etmesine ne- 
den oluyordu. Bu nedenle yüksek 
maliyetlere dayanamayan birçok şirket faali- 
yetlerini durdurmuş ve petrol endüstrisinde 
yoğun biçimde işten çıkarmalar yaşanmıştı. 


OPEC ve Rusya'nın üretimi 
kısması petrol fiyatlarını 
yukarı taşırken ABD 
kayagazı üreticileri bu 
fırsatı kaçırmadı. 


bakımından çok önemli bir gelişme. 
Kuşkusuz büyüklük her şey demek değil. 
Suudi Arabistan ve Rusya ürettikleri petrolün 


büyük bölümünü ihraç ediyor. ABD'nin pet- 
rol ithalatı son dokuz yılda yüzde 25 azaldı. 


OPEC'İN FİYAT-PAZAR PAYI İKİLEMİ 


ABD'nin artan üretimi ile rekabet tehdidiyle karşı karşıya kalan OPEC ve 
müttefiki Rusya'nın ne yapacağı merak ediliyor. İşbirliği içinde üretimi kısma 
anlaşması 'geri tepti” denilebilir. Zira üretimin kontrol altına alınması fiyatları 
yukarı çekerken bu durum ABD'deki kaya gazı üreticilerine yaradı. 

Petrol karteli en azından şimdilik ABD tehdidini önemsemiyor. OPEC 
Başkanı Suhail Al Mazrouei, ABD'nin kaya gazı üretimindeki artışın küresel 
petrol arzındaki fazlanın azaltılması çabalarını etkilemeyeceğini söyledi ve 
“ABD kaya petrolü, petrol piyasaları için *oüyük bir oyunbozan' olmayacak” 
diye konuştu. 

Kuşkusuz OPEC bir yandan fiyatların düşmesine engel olurken diğer 
yandan pazar payını koruma ikilemi ile neredeyse 40 yıldır “boğuşuyor”. Bu 
konuda fazlasıyla deneyimli. Hangi dönemde önceliğinin ne olduğunu tespit 
etmekte ve uygulamakta güçlük çekmiyor. 

Suudi Arabistan öncülüğündeki OPEC 2014'ten önce fiyatları, Haziran 2014 
ile Haziran 2016 arasında ise pazar payını korumayı tercih etmişti. Bu tarihten 
sonra ise Rusya ile üretim kısıntısında işbirliğine giderek yeniden fiyat 
savunmasına geçti. Başta Suudi Arabistan olmak üzere Körfez üreticilerinin 
bozulan mali dengeleri petrol fiyatlarının yüksek kalması tercihini ön plana 
çıkarıyor. 

Ancak şu da var ki fiyatları savunma stratejisi, OPEC'in pazar payını tehdit 
etmeye başladı. Daha fazla sürdürüldüğü takdirde ABD'nin rekabetinden 
dolayı verimsiz olma ihtimali yükseliyor. 

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) da bu noktaya dikkat çekiyor. IEA, ABD'nin 
kaya gazı petrolü üretiminde yaşanan 'sıra dışı” artışın, OPEC'i yakın bir 
zamanda yeniden kesintiye gitmeye zorlayabileceğini ve önümüzdeki aylarda 
petrol piyasasında önemli değişiklikler yaşanabileceğini savunuyor. IEA'nın 
şubat ortasında yayımladığı raporda, “ABD'li petrol üreticileri büyümenin 
ikinci dalgasını o kadar beklenmedik bir boyutta yaşıyor ki 2018'de 
gerçekleşen toplam üretim artışı küresel talepteki artışla eşitlenebilir” denildi. 
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OPEC ve Rusya'nın üretimi kısma anlaş- 
masının yanında küresel canlanmanın getir- 
diği petrole talep artışıyla yükselen petrol 
fıyatları sayesinde ABD'de kaya gazı üretimi 
yeniden başladı. Bunda hızla gelişen yeni 
teknolojilerin katkısı da büyüktü. Tabii bu- 
rada önemli bir unsur da Euro Bölgesi'nden 
Latin Amerika'ya kadar ekonomik canlan- 
manın petrole olan talebi artırmasıyla fiyat- 
ların; ABD'li üreticilerin, tortul kayaların 
küçük gözeneklerine sıkışmış halde bulunan 
kaya gazı petrolünü yatay sondaj ve hidrolik 
kırma yöntemi gibi epeyce yüksek maliyeti- 
ni karşılayacak seviyede artması. 

Diğer yandan ABD'nin üretiminin artması 
petrol fiyatlarının gevşemesine neden oluyor. 
Kuzey Denizi Brent petrolü 23 Ocak'ta 70 
doların üzerine çıktı. Ancak küresel arzda 
keskin artış endişesiyle bu seviyede uzun 
süre kalamadı. ABD ham petrol üretiminin 
rekor seviyeleri görmesi OPEC'in arz kı- 
sıntısını önemsizleştirirken, İran'ın üretim 
artırma planları açıklaması da fiyatlardaki 
düşüşte etkili oldu. Brent petrolün varil fi- 
yatı 9 Şubat'ta 63 dolara kadar inerken ay 
ortasında 65 dolardan işlem gördü. OPEC ve 
Rusya'nın üretimi kısma anlaşmasında geçen 
yıl haziran ortasında 45 dolardan yükselişe 
başlayan petrol fiyatları temmuz sonunda 50 
dolar barajını aşmıştı. © 


TÜRKİYE'NİN BÜYÜYEN 
MARKASI VENİ VİDİ GÖZ 


Sektörde 25 yıllık deneyimini geride bırakan Veni Vidi Göz 
Sağlığı Grubu,yeni merkezini Bakırköy'de açıyor. 
Toplam 5.000 m? kapalı alana sahip merkezde, göz lazer teda- 
visinden katarakt ve ileri teknoloji mercek implantasyon cerra- 
hisine; göz estetiğinden keratokonus tedavisine göz sağlığı 
alanında geniş bir çeşitlilikte tedavi hizmeti sunulacak. 
İstanbul, Ankara ve Sakarya'daki merkezlerinde tek branşta yüz 
bini aşkın başarılı lazer ve katarakt operasyonu gerçekleştiren 
Veni Vidi Göz Sağlığı Grubu'nu, Yönetim Kurulu Başkanı 
İbrahim Bayraktaroğlu anlattı. 


TEKNOLOJİYİ YAKINDAN TAKİP EDİYORUZ 

Veni Vidi Göz Sağlığı Grubu, göz hastalıklarının teşhis ve tedavisi 
konusunda yenilikçi uygulama ve teknolojilere 25 senedir öncülük 
ediyor. Geniş bir çeşitlilikteki bu uygulamaları, tecrübeli hekim 
kadrolarıyla, dünyayla eş zamanlı olarak hastalarımızla tanıştırmak, 
yılların deneyimi ve yetkinliğiyle uygulayarak göz sağlığı ve yaşam 
kalitelerinde kalıcı iyileştirmeler oluşturmak, onların daha mutlu 
yaşam sürmelerine katkıda bulunmak temel misyonumuz, var oluş 
sebebimiz. 


Grubumuzun deneyimli doktorlarından Doç. Dr. Fırat Helvacıoğlu 
Uluslararası Üst Uzmanlık Diplomasını alan ilk ve tek Türk Göz 
Doktoru oldu. Bu belgeyi alarak uzmanlığının yüksek mükemmellik 
standardına ulaştığını, bilgi ve beceresinin Dünya standartlarına 
uygun olduğunu kanıtladı. 


25 YILDIR ÖNCÜ UYGULAMALARIN LİDERİ 

Uzak, yakın ve astigmat tedavisinde göze dokunmadan lazer tedavisi 
(No Touch Laser), ileri teknoloji ürünü ömürlük göz içi kalıcı 
lensler (Akıllı Lensler), göz kapağı düşüklüğü ve torbalarında ameli- 
yatsız göz kapağı tedavisi, keratokonus hastalığında hibrid tedavisi 


(Işın ve Lazer Tedavisi), göz tansi- 
yonunda ışın tedavisi; SLT, göz 
kuruluğuna çare olacak lazer tedavi- 
leri ve daha birçoğu... Özetle hasta- 
larımıza gelişmiş ve yenilikçi çok 
çeşitli tedavi olanakları sunabili- 
yoruz... 


VENİ VİDİ GÖZ GRUPTAN 
BAKIRKÖY'E YATIRIM 

Veni Vidi Göz Bakırköy için toplam 
5.000 m2 alanda, ameliyathaneleri, 
poliklinikleri, tetkik-tedavi üniteleri 
ve ağırlama bölümleri ile üst standart- 
lara bir yatırım yaptıklarını belirten 
Veni Vidi Göz Sağlığı Grubu Yöne- 
tim Kurulu Başkanı İbrahim Bayrak- 
taroğlu, “2018 yılı için planladığımız 
büyüme hedefleri doğrultusunda 
hayata geçirdiğimiz Bakırköy 
Merkezimizin, tüm Avrupa Yakasına 
ve Ülkemize hayırlı olmasını 
diliyorum. Avrupa Yakasının en 
önemli lokasyonlarından biri olan 
Bakırköy'e Veni Vidi Göz kalitesini 
ve hizmet anlayışını taşıyoruz.” dedi. 


SAĞLIK TURİZMİNE 

YENİ SOLUK 

İstanbul'daki merkezlerimizde 
yurtdışı hasta talebi oldukça fazla. 
Bu sebeple sürekli kendimizi yenili- 
yoruz. Veni Vidi Göz Bakırköy'de 
sağlık turizmi alanında da daha ileri 
bir hizmet kalitesi farkı oluşturmayı 
amaçlıyoruz. Yurtdışından gelecek 
hastalarımız için otel konforunda 
hizmet sunacağız. 


Konaklama, transfer, 
operasyon süreci dahil tüm 
aşamalarda sorunsuz, konfor- 
lu hizmete yönelik çalışmalar 
yapıyoruz. Ayrıca 
önümüzdeki 5 yıl içinde 
(2023 yılına kadar) 
Avrupa'da tam teşekküllü 
bir merkez daha açarak göz 
sağlığı alanındaki başarımızı 
yurtdışına taşımayı da 
hedefliyoruz. 


Advertorial 


..........001000800080808008800800080008089800800080008000808880080808080800880888008080 


DİREKT TEMAS - BURÇİN MAVİTUNA 
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ski zamanlarda Çin'de 
yaşayan bir çiftçi varmış. 
Yaşadığı köyde bütün 
komşuları gibi mısır ve 
buğday yetiştirerek geçi- 
mini karınca kararınca sağlıyormuş. 
Zamanla çiftçinin bunun ötesinde bir 
gelecek hayali oluşmuş. Geleneksel 
ürünlerin yerine alternatif olarak ne 
yetiştirirse daha karlı olacağını araş- 
tırmış. Bir sürü opsiyon arasından 
“bambu üzerine karar kılmış. İklim, 
toprak özellikleri ve elinde olan 
aletler ile bambu ekiminin mümkün 
olacağını hesaplamış. Ayrıca bambu 
yetiştirdiğinde çok daha karlı bir ürü- 
ne sahip olacakmış. Bunu diğer çiftçi 
komşuları ile paylaştığında onlar bu 
tercihini büyük bir saçmalık olarak 
karşılamış. Kimse inanmamış. Buna 
rağmen bizim çiftçi hala özgüveni ve 
inancı yüksek olarak bambu yetiştir- 
mek üzere kararlı olarak yola devam 
etmiş. Bir yıl içinde bütün komşuları 
ekinlerini hasat etmişler ve ürünlerini 
satmışlar. Bizim çiftçi ise böyle bir 
fırsatı olmadığı için bambu tarlasın- 
da toprağına bakmaya devam etmiş. 
Konışulara göre bizim çiftçinin bam- 
bu tarlası tam bir fiyasko olmuş. İkinci 
yıl geçmiş. Yine bir bambu ağacının 
hiçbir belirtisine rastlamayan çiftçi 
ile komşuları arasında daha alaycı 
bir muhabbet yaşanmış. Üçüncü ve 
dördüncü yıllar aynı şekilde geçmiş. 
Alaycılık ve küçümseme artmış. Der- 
ken beşinci yılın yazında bambu ağaç- 
larının aniden hızlıca büyümesi ile 
çiftçinin bir bambu ormanı oluşmuş. 
Çiftçi bambuları hasat etmiş ve ürünü 
çok yüksek bir kar ile satmış. Bütün 
komşuları şok olmuşlar. Hepsinin 
ortak düşüncesi bizim çiftçinin sanki 
bir gecede bu işi başardığı olmuş. Ge- 
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Bambu 


çen bunca zaman ve söylenen bunca 
söz unutulmuş. Bambu ağaçlarının en 
büyük özelliği tam dört yıl boyunca 
toprak altında güçlenerek gelişmeleri 
ve yalnızca beşinci yılda toprak üze- 
rinde adeta topraktan fışkırırcasına 
büyümeleridir. Bizim çiftçi yaptığı 
araştırma neticesinde bu beklenti 

ve inanç ile mahsule sahip çıkarken, 
komşularının bilgisizliği ve ilgisizliği 
onları bu gelişimi görmekten alıkoy- 
muş. Sonuçta çiftçimiz ektiğinin kar- 
şılığını almış ve düşündüğünden çok 
daha fazla para kazanmış. 

Bir hedefimiz olduğu zaman bu he- 
def için hareket ediyoruz. Ne zaman 
verimli bir proje üzerinde çalışırsak, 
çoğu zaman ilerlemeyi hemen görme- 
yiz. Öncelikle sağlam bir oluşumun 
tamamlanması gerekir, bambu tarlası 
gibi. Bambu büyümek için çok sağlam 
bir oluşum evresi geçirmek zorun- 
dadır. Bu sırada çiftçinin inancını 
kaybetmeden gece gündüz çalışarak 
tarlasına bakması ve planından vaz- 
geçmemesi gerekir. Bütün gelişim 
toprak altında başlar. Bambu tarla- 
sında bu süre bu beş yılı bulur. Adeta 
tohum karanlıkta büyür. Daha sonra 
sanki bir mucize gibi bir sene içinde 
bütün ağaçlar katlanan bir değere 
yaratır. Bütün ağaçlar çok hızlı büyür 
ve bir yıl içinde bir ormana dönüşür. 

Bugün emeklilik planı sahibi olan 
birikimci sayısı yedi milyon kişiye 
yaklaştı. Bu birikimlerin içinde hisse 
senetlerine ayrılan payın yüzde beş 
civarında olduğunu görüyorum. İlk 
bakışta bu oranın çok düşük bir da- 
ğılım olduğunu söyleyebilirim. Port- 
föyün bambu etkisi hisse senetleri ile 
olur. Türkiye gibi gelişmekte olan bir 
ülke ve hisse senetleri ile oluşturulan 
bir portföy enflasyonun çok üzerinde 


bir getiri sağladı. Bu getiri yıllık orta- 
lama yüzde on ile yirmi ekstra getiri 
arasında dalgalanıyor. Bu dalgalanma 
tamamen portföy yöneticisinin hisse 
senedi seçimlerine odaklı. Bu nedenle 
özellikle 25 ile 35 yaş arasında olan 
bireysel emeklilik katılımcılarının 
birikimlerinin en az yarısını hisse 
senedi fonlarında tutması gerektiğine 
inanıyorum. 

Hisse senetlerinin en riskten ka- 
çan portföylerde bile yüzde yirmi 
seviyesinde dahil edilmesinin ciddi 
bir getiri fırsatı var. Özellikle beş yıl 
ve üzerinde bir yatırım süresi olunca, 
hisse senedi paylarının portföye kal- 
dıraç etkisi yıllık ortalama yüzde beş 
gibi ekstra getiri sağlıyor. Diğer bir 
ifade ile yıllık yüzde on iki olan faiz 
getirisine artı beş puan kazanmaktan 
bahsediyoruz. Hesap ortada ama bu 
getiri çoğu zaman tarlanın altında 
gelişiyor. Sabırla bekleyen ve inanan 
yatırımcıların beş sene sonunda bir 
bambu tarlası oluyor. 

Bu analizi yapmak zor değil. Zor 
olan inanç ve sabırla birikim yapmak 
alışkanlığı kazanmak ve çalışkan para 
hedefi ile hisse senetlerinin portföy- 
lerde daha fazla paya sahip olmasını 
disiplinli bir şekilde takip etmek. 
Dünya yüksek enflasyon döneminin 
arifesinde gibi duruyor. Faizlerde 
yukarı yönlü bir kıpırdanma var. İlk 
bakışta yükselen faizlerden korkan 
bir hisse senedi piyasası olacağını 
düşünebilirsiniz. Önerim bu dönemi 
korkularınız ile yönetmeyin. Dünyada 
ekonomik aktivite normale dönüyor 
ve hisse senetlerinin cazibesi artarak 
devam edecektir. Birikimleriniz için- 
de hisse senetlerine daha fazla yer 
verin ve bunu güvendiğiniz bir danış- 
man ile beraber yönetin. © 
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IAN teşiniz var mi?" soru 


Zümrüd 


S.T. Dupont Complication Ligh 


aklara pek benzemiyor. Çaktığı 


i kodu girmeniz halinde sözünüz 
tiler taşıyan ve 200 parçanın bi 


KU 


ak altın ve paladyum ile kaplan 


suna verilecek en havalı yanıtlardan biri: 


u Anka 


er. Lakin kullanımı alıştığımız 
nız anda değil, üç basamaklı 
ü dinliyor. Mekanik saatlerden 


r araya gelmesinden oluşan bu 


mış. 41 bin dolar değerinde ve 


ay öncesinden sipariş için sıraya girmeniz gerekiyor. Fiyatı biraz 
ksek bulanlar, zarif bir detay olara 


k yerleştirilmiş dokuz parça 


tu belki gözden kaçırmış olabili 


| 


rler. //ghtersdirect.com 


Yorum Farkı 


KG mış olan artık daha muteber. Bu 
ilginç yaklaşımda, 15'inci yüzyıldan 
ugüne uzanan, ilginç bir tamir sanat 

tsugi'nin parmağı var. Kırılan, 
arar gören parçalar tercihen altın kulla- 


nılarak yeniden bir araya getiriliyor. İzler 
S u 


aklanmıyor adeta taçlandırılıyor. Bu işi 
en güzel örneklerden biri ise geçtiğimiz 
günlerde İtalyan Seletti tarafından takdim 


edildi. Ünlü tasarımcı Marcantonio Râi- 


mondi Malerba tarafından hazırlanan bu 

koleksiyon, çağdaş bir Kintsugi yorumu. 

Porselen tabak, kase, fincan gibi parçalar- 
u 


şan yemek takımı, 24 karat altınla 


birleştirilmiş. İşi ilginç kılansa bir objenin 
kırılmış parçalarının, takımdaki diğer bir 


objeye yar olması. seletti.it 
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IV. Louis, çağın ünlü mimarı Jules Hardouin-Mansart ile birlikte Versailles Sarayı'nı bugünkü 


klasik şekline kavu luş olabilir ancak Dior da sarayın ihtişamına yakışan parçalarla bu mi- 
| | | d d (| mari şaheserin sır perdesini aralıyor. "Haute Joaillerie" koleksiyonuna son eklenen mücevherlerde 
gizlenmiş odalar, geçitler, keşfedilmeyi bekleyen nice sırlar var. Dior daha önce de sarayın zengin 


iç mekanındaki detayları, muhteşem bahçelerini rengarenk taşlarla yeniden yaratarak bizleri se- 


(G | / | | | lamlamıştı. Victoire de Castellane imzalı, herhangi bir çağa ait olmaktan çok öte bu mücevherler, 
itinayla saklanan aşk mektuplarının, minyatür sanat eserlerine dönüşen aynaların, entrikaların 


sırrına Vakıf olmak isteyenler için. diorcom 


asdaş Temsil 


y'a seyahat etmeyi düşünenler için telaffuz edilen 

rakam “astronomik” sözcüğünü fazlasıyla karşılıyor. 
Birkaç yüz milyon dolar gibi bir bedel ödemek istemeyen 
ama bu muhteşem manzarayı seyre dalmak isteyenler 
için daha mütevazı bir seçenek var. Üstelik çok daha 
fonksiyonel. Fransız tasarım stüdyosu Harow, NASANın 
arşivlerinden çekilen dijital dosyaları kullanarak Ay'ın yü- 
zey görüntüsünün yer aldığı bir masa tasarladı. Pirinçten 
ve alüminyumdan yapılı ayakları ile bizleri selamlayan 
85x85x50 cm boyutunda, 60 kilo ağırlığındaki Apollo 
Ti'de, Ay yüzeyindeki milimetrenin binde biri oranındaki 
şekiller bile hesaba katılmış. Ay yüzeyindeki kraterlere 
dalıp gitmiş kahvenizi yudumlarken yerçekimi problem 
olmaktan çok uzak. harowfr 
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engarenk bir botanik bahçesi için toprak ve bahçıvan elzem değil. Evinizin duvarları, Kit Miles 
için kâfi. Kendisinin zarif parmakları, doğadan yansıyanları geometrik desenlerle birlikte kul- 
K | S ka (| d | (a (| lanarak yarattığı düşsel dünyayı inşa etme konusunda çok hünerli. Miles, el yapımı bu dekoratif 
duvar kağıtlarında gücü ve kırılganlığı, canlılığı ve belirsizlik hissini bir arada yaşatan karşıtlıklara yer 
u vermeyi tercih ederken 10 metrelik bir duvar kağıdı rulosu için ortalama 295-345 pound arasında 
D O d bir ücret talep ediyor. Yarattığı çiçeklerdeki, kuşların tüylerindeki ayrıntılar mekanın ruhunu de- 
- giştirme gücüne fazlasıyla haiz olsa da Miles, arzunuza göre onları kişiselleştirebilmenizi mümkün 

kılıyor. kitmiles.co.uk 


Tİ 


ta) 
4 e lk) 
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© FMW motosikletleri, bu kez Harley Davidson imzalı “Cafe Rat 

stil katmak için kolları sıvamış. Bu yeni yoruma da Maya inancındaifi 

fırtınadan sorumlu olan Tanrı Hurakan'ın adı yakıştırılmış:'Meşhuı 

gunu da düşünebilirsiniz. Dinamik özellikleri çok güçlü,,tamam 

hayranlık verici. Özel, paslanmaz çelikten egzoz sistemiyle nefes 8 

tersine çeviriyor. Bu ikonik tasarım 1600 cc V-twin motoruyla kükrerken retröt 
gerçek bir yarışçı olduğunu ise asla gizlemiyor. (Www /es.com 


Opus Cactus Gösterisi 


On yıl süren bir sessizlikten sonra Opus Cactus, yepyeni bir görünümle epey 
enerjik olarak karşımızda. Fonda ABD'nin güneybatısı, sahnede ise Moses 
Pendleton yönetimindeki yetenekli dansçılar ve illüzyonistler var. Olağanüs- 
tü eğlenceli bir yaratıcılığın sergilendiği bu gösteri, çölün görkemini keşfet- 
meye davet niteliğinde. Sahnede ateş dansçıları, büyüleyici kuşlar, imgesel 
bir illüzyon stiliyle bütünleşirken dansçıların yarattığı dinamik görüntülerle 
bu ilginç alem yeniden hayat buluyor. Kısaca 2001 yılında Ballet Arizona için 
20 dakikalık bir parça olarak yaratılmış olan Opus Cactus, MOMIX imzasıyla 
bu kez nefes kesiyor. 16-18 Mart tarihlerinde yolu New York'a düşenler, Opus 
Cactus ekibini turnede yakalayabilirler. 
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Menton Limon Festivali 


Bahçelerinin güzelliğiyle ünlü Alpes-Maritimes'de yer alan Menton, 
“Fransa'nın incisi" olarak anılıyor. Kentin tarihi dokusunu keşfettikçe şehrin 
neden geçmişte Guy de Maupassant, Gustave Flaubert, Emile Zola ve Kat- 


herine Mansfield gibi ünlü isimlerin tercihi olduğu hemen anlaşılıyor. Özellikle 
Kuzey Avrupa'nın sert kışından kaçmak isteyenler için İtalya'ya yakınlığı ile 
Ri 


uruncu tonlarının baskın olduğu, muzipçe gülümseyen bir tabloya dönüşmüş 


cazip bir rota olan Fransız Rivierası'nın bu gözde beldesi, bugünlerde sarı ve 


durumda. Bu şu demek: Menton için festival zamanı. “Limon kent" olarak da 


anılan Menton, bu yıl tam anlamıyla Bollywood'un akınına uğruyor. Başrolde 
ise Hindistan'ın ünlü oyuncuları ve dansçıları değil, turunçgiller var! Kentte dü- 


zenlenecek 85'inci Limon Festivali, bu yıl tema olarak Bombay merkezli Hint 


film endüstrisini seçmiş. 1933 yılında bir meyve sergisi ile başlayan ve oldukça 


opülerlik kazanmasının ardından yılda 160 bin ziyaretçiyi ağırlayan festival, 


arak seçmişti. Bu yıl ise ziyaretçilerini, rengarenk çiçekler, Hint mitolojisinden 


p 
2016 yılında İtalyan sinemasını, 2017 yılında ise Broadway müzikallerini tema 
o 
e 


sintiler taşıyan danslar ve şarkılar eşliğinde gerçekleştirilen bir şölen bekliyor. 


Damak zevkine düşkün olanlar için “Dünyanın En İyi 50 Restoranı" listesine 


giren Mirazu'nun da Menton'da olduğunu not düşelim. 


ST PETERSBURG 
Ulusal Havai Fişek Festivali Sanat ve Propaganda 


INisan'a kadar 


Geçtiğimiz günlerde ABD Başkanı Donald Trump, Meksika'nın dünya- Hermitage Müzesi'nde görülebilecek olan “Zamanın Sesi. Sovyet 
daki en tehlikeli ülke olduğunu iddia ederek ülke sınırına duvar örül- Porseleni: Sanat ve Propaganda" (The Voice of the Time. Soviet 
mesi talebini yineledi. Ne var ki bu tarz talepler, Meksika'nın sıra dışı Porcelain: Art and Propaganda) adlı sergi, porselene bakış açınızı 
festivallerinin her yıl milyonlarca kişiyi ülkeye çekmesine mani ola- değiştirebilir. Zira sergide oldukça zarif ve kırılgan olan bu mal- 
mıyor. Bu festivallerden biri de Ulusal Havai Fişek Festivali (Mexico's zemenin, sosyal mesajlar içeren ve ilk kez siyasi bir temayı güçlü 
ational Pyrotechnic Festival). Festival adından da anlaşılacağı gibi biçimde yansıtan sembolik bir ifade aracına dönüşmesinin hikayesi 


havai fişeklerin coşkulu ve çok yoğun bir biçimde kullanımına sahne anlatılıyor. 1917 Devrimi'nden sonra Rus Tarihi'nde başlayan yeni 


oluyor. Tultepec kentinde "Aziz Juan" adına düzenlenen festival, dönemde, çok sayıda sanatçı, yazar ve şair, heykeltıraş ve zanaat 


kültürel öneminin yanı sıra turistlerin olduğu kadar yerel halkın da mensubu propaganda yapmak ve farklı bir toplum anlayışı inşa 


yüzünü güldürür nitelikte. Tarihçesi 19'uncu yüzyıla dayanan etkin- etmek için yoğun bir çaba göstermişlerdi. Dönemin sanatçıları, 


iğe, bu yıl en az 100 bin kişinin katılması bekleniyor. Festivalin sona devrimin romantizmini yaşatarak eski dünya anlayışının yok olduğu 


ermesinin ardından kasada biriken yaklaşık 800 bin ABD Doları ise yeni bir dünya adına çalışıyorlardı. Böylece devrimin ilk yıllarında, 


mali bir başarı olarak Tultepeclileri mutlu kılmaya yetiyor. Festival ajitasyon temelli porselen sanatı ortaya çıktı ve zirve noktasına 


süresince tabiri caizse neredeyse her şey ateş aldığı için yanan kale- hızla ulaştı. Bu durum, Rus sanat tarihinde bir fenomene dönüştü 


erin, tutuşturulmuş boğaların arasında kalmamaya özen göstermek ve sloganlar, amblemler hatta tarihsel figürlerin portreleri yoluyla 


gerek. Kağıttan ve kamıştan yapılı boğaların bile 4 bin kadar havai devrim fikirlerinin mükemmel bir şekilde uygulanması sağlandı. 


fişekle dolu olduğunu düşünürsek, kalelerin içindeki fişek sayısını Böylesi ilginç bir tarihsel yolculuğun izini sürmek isterseniz 100'den 


siz düşünün. 3-12 Mart tarihleri arasında düzenlenecek festival ateşi fazla porselenden oluşan bu "kırılgan" serginin kapıları 1 Nisan'a 


seven, cesur yürekler için. dek açık olacak. hermitagemuseum.org 
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ayanda 


Şirin Pancaroğlu - 
Ruzgar Arpı 


19'uncu yüzyılda rüzgar arpları, Orta Avrupa'da bahçeleri 
süslemekle kalmıyor, sesiyle de insanları adeta büyülüyordu. 
Rüzgarın arpın tellerine dokunarak yarattığı bu etkileyici 
sesin yankısı bugün de unutulmuş değil. Müziğin sınırların 
ötesinde ve insanlığı kucaklayıcı etkisinden yola çıkarak 
2003 yılından bu yana arp ikilisi olarak konserler veren 


Şirin Pancaroğlu ve Meriç Dönük, bu kez İstanbul Deniz 


Müzesi'nde dinleyicilerini bambaşka diyarlara götürecekler. 


Zengin repertuvarda Latin Amerika'dan İskoçya'ya, Orta 


Avrupa'dan Türkiye'ye pek çok müzik geleneğinin içerisinde 


yer alan arpın coşkulu yankılanmalarına ve ahenkli bütünlü- 


güne şahitlik etmek içinse tarih 3 Mart. 


Cartier Sergisi 


"Daha önce bu denli inanılmaz özelliklere sahip elmaslar, zümrütler ve 
diğer değerli taşlar Avustralya'da görülmemişti." diyor NGA. Bu sözü 

dile getiren, 166 binden fazla sanat eserine ev sahipliği yapan, yalnızca 
Avustralya'nın değil, dünyanın da en önemli sanat müzelerinden biri. 


Avustralya Ulusal Galerisi'nde açılan Cartier Sergisi, Kraliyet Ailesi men- 


suplarının, aristokratların, beyazperdenin ve müzik dünyasının ünlü yıl- 


dızlarına ait emsalsiz mücevherlerden oluşuyor. Sergilenen 300'den fazla 


muhteşem parça arasında Kate Middleton'un evlenirken taktığı, İngiliz 


Kraliyet Ailesi için 1936'da Cartier tarafından tasarlanan “Halo" taç, Mona- 


ko Prensesi Grace Kelly'nin meşhur elmas yüzüğü ve Elizabeth Taylor'a 


ait mücevherler ilk dikkati çekenler arasında. 30 Mart'tan itibaren gezi- 


ebilecek sergi yalnızca kolyelerin, broşların, küpelerin ve saatlerin ışıltılı 


dünyasını sergilemekle kalmıyor, Cartier'in tarihine fotoğrafların, filmlerin, 


eklam çalışmalarının, çizimlerin ve farklı dönemlere ait mücevher yapım 


aletlerinin eşlik ettiği bir seçki ile de ışık tutuyor. 
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İSTANBUL 


" a 
Sanal Devrim 
12 Mart'a kadar 
“Eserin kavrayıcılığı artık dünyayla bağlarınızı koparıp sizi bambaşka 
bir yere götürüyor. Büyülü ve zamanın olmadığı bir mekanda hem 
sanat hem teknolojiyle buluşuyorsunuz. Bu sergiye gelenler de 
izleyiciliğin ötesine geçip o eserin içine girecek." diyor Devrim Erbil. 
Gama Art Gallery'nin projelendirdiği ve sanatçının eserlerini ilk 
kez teknolojiyle birleştiren “Sanal Devrim" sergisi izleyiciyi fiziksel 
alanın dışına çıkarıp “Sanal Devrim'i gerçekleştirerek ayrılmaz bir 
parçası olduğu İstanbul'a “tekrar” davet ediyor. İnteraktif unsurlar 
içeren bu sergideki eserler, sanatçının kendi deyimiyle “boyanın 
yetersiz kaldığı” sanal gerçekliğe (VR) dönüşüyor. Modem ve gele- 
neksel çizgilerin eşsiz birlikteliğinde, ziyaretçiler daha önce Salva- 
dor Dali'nin ve Van Gogh'un eserlerine uygulanan yöntemle birlikte 
kentte sanal gözlüklerle özgürce hareket edebiliyorlar. İstanbul 
siluetini oluşturan birbirinden önemli tarihi yapılar ve sokaklar, 
içinden geçilebilen renkli bir görsel dile bürünüyor. Küratörlüğünü 
Şule Altıntaş'ın yaptığı, yeni bir bakış açısı sunan bu sergi, 12 Mart'a 
dek görülebilir. garmagallerycom 


gilüödücüie 


FLORİDA 


Sotheby's Otomobil Müzayedesi 


10 Mart 


Geçtiğimiz günlerde Bonhams Müzayede Evi'nden yeni bir dünya 
rekoru geldi, çekiç şaşkın bakışlar arasında 929 bin dolara, 1951 model 
Vincent Black Lightning motosiklet için inmişti. Müzayedelerin sıkı 
takipçileri anımsayacaktır, önceki yıllarda Steve McOueen 1915 Cyclone 
için de ödenen rakam 825 bin 500 dolardı. Bu ay yine çok ses getirecek 
bir açık artırma için tüm hazırlıklar tamamlanmış durumda. Ancak bu kez 
gözler RM Sotheby'e çevrili. Sınırlı üretim Porsche 9111'in özel versiyonu 


964 varyantlarının dünyadaki en kapsamlı ve özel koleksiyonu Florida'da 


satışa sunuluyor. Yeni bir rekorla tanışacak mıyız dersiniz? 10 Mart'ta 
Amelia Adası'ndaki The 
Ritz-Carlton Oteli'nde görü- 
cüye çıkacak 1993 Porsche 
9II Carrera RS 3.8 için 1 mil- 
yon 250 bin- 1 milyon 500 
dolar arasında tahmini satış 
rakamı bu konuda bir ipucu 
olabilir. msoth: ğ 


Art Basel Hong Kong 


Art Basel Hong Kong, yalnızca milyoner Çinli koleksiyonerlerin değil, sanat 


yasasının nabzını tutan herkesin yakın takibinde. Hong Kong, Asya'nın 
n önemli kültür merkezlerinden birine dönüşmüş durumda ve bu sürecin 


uymans resimlerinin, 450 bin do 


p 

e 

etkileri yalnızca sosyokültürel boyutta kalmıyor. 1.5 milyon dolarlık Luc 
Ti arlık Yayoi Kusama çalışmalarının ve 700 
b 


n dolarlık Tony Cragg imzalı heykelleri 


n hızla satıldığı bir sanat piyasa- 


sından söz ediyoruz. Çin'deki pazarın, uluslararası sanat piyasasının yüzde 


N 


O'lik diliminde olduğunu düşünürsek bu yaşananlar hiç de şaşırtıcı değil. 
Art Market 2017 Raporu 
yerleştiği bu sıralama yakında değişir mi, 


> 


'nda belirtilen, Amerika'nın yüzde 40 pay ile zirveye 


bunu hep birlikte göreceğiz. Ancak 


Asya - Pasifik bölgesinin bu konuda, büyüme hızı bakımından daha iştahlı 


göründüğü kesin. Geçen yıl beşinci kez düzenlenen ve 34 ülkeden 240'tan 


fazla galeriye ev sahipliği yapan Art Basel Hong Kong, bu kez 32 ülkeden 


248 seçkin galeriyi bir araya getiriyor. 20'nci ve 21'inci yüzyıla ait resim, hey- 


kel, çizim, enstalasyon, fotoğraf, film, video ve dijital eser alanında dünyanın 
önde gelen modern ve çağdaş sanat galerilerinin işlerini görmek için ajanda- 


nıza not düşmeniz gereken tarih aralığı ise 29-31 Mart. « , 
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-fsane İşçilik 


İnce, hafif ve mükemmel bir tasarıma sahip. 'Master Sommelier'lerin, 'Master of 
Wine'ların ve ünlü restoranların vazgeçilmezi Zalto kadehleri henüz 12 yaşında 
olmasına rağmen çoktan bir kült objeye dönüştü. 


EMEL ERDEN 
he Wall Street Journal gazetesi tarafından "Daha (| larınızla şarap arasında sanki hiçbir şey yok gibi. “En başından 
fazla geliştirilemeyecek kadar mükemmel" beri camı olabildiğince inceltmek istedik, tabii bu, camı makine 
altı üründen biri seçilmek ağır bir sorumluluk. ile değil sadece elle üfleyerek elde edilebiliyor “diyor Zalto Glas 
Oysa merkezi Avusturya'nın Kuzey Waldviertel GmbH Genel Müdürü Christoph Hinterleitner. Şimdiye kadar 


bölgesindeki Gmünd'de yer alan Zalto kadehler o — karşılaştığınız en ince şarap kadehleri olduğu kesin zira cam 


kadar hafif ki... Zalto kadehlerinin mükemmelliği O kalınlığı 0.4-0.7 milimetre arasında değişiyor. 


Venedik kökenli 600 yıllık cam ustalığı geleneğine dayanıyor İkinci en önemli özelliği “kuş tüyü gibi hafif" olması. En yay- 
ama marka sadece 12 yaşında. 2006'da üretilen ilk modeller gın kullanımdaki modeli “Universal” ortalama 100 gr. Christoph 
o kadar beğeniliyor ki ilk günden bu yana modellerde bir Hinterleitner bu incelik ve hafiflik için çok uğraştıklarını anlatı- 


değişiklik yapılmıyor. 


"Çok hafif, çok ince ve tasarımı mükemmel." Şarap uzmanla- o çünkü erime noktası düşüktür, bu da cam sıvısını daha uzun 
rıiçin Zalto'yu farklı kılan bu üç özellik, O kadar ince ki dudak- süre tutar ve üzerinde çalışmayı daha kolay hale getirir. Ancak 
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yor: "Kurşun, geleneksel olarak elle üflenmiş camda kullanılır, 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİV 


po 


biz kurşun kullanmıyoruz. Çünkü kurşun oldukça ağır, kadeh- 
lere de ağırlık katıyor. Üstelik sağlıklı değil. Biz kadehlerimizin 
hafif ve sağlıklı olmasını istiyoruz”. Bu hafiflik ve narinlik sizi 
yanıltmasın. Çok dayanıklı olan bu kadehler bulaşık makinesin- 
de yıkanabiliyor. 
Avusturyalı şarap uzmanı Hans Denk 
tarafından yapılan tasarımı ile onlarca tasarım 
yarışmasında alınmış sayısız ödülden bah- 
sedemeyeceğiz. Çünkü marka bu tip yarış- 
malara ürünlerini göndermiyor. Onların tek 
kriteri şarap profesyonellerine “mükemmel 


Te 
V 
b.“ 


El işçiliğiyle üretilen Zalto 
kadehlerinin inceliği 0.4-0.7 


>. milimetre, ağırlığı ise 98-104 


- 


” gram arasında değişiyor. 
dedirtebilmek. İncecik bir ayak üzerinde yükselen elle şekillen- 
dirilmiş bir balon düşünün. Ağız kenarlarına doğru daralan bu 


uzun kadehler üzümden gelen tüm aromaları aktarmak için 
birebir. Tasarımdaki denge o kadar mükemmel ki ortaya çıkan 
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zarafet bir sanat eseri gibi. Brooklyn Fare Gastronomi Müdürü 
Michele Smith, Zalto kadehlerinin ayaklarını bir stiletto'nun 
topuğuna benzetiyor. Smith'e göre bu kadehler “O kadar ince 
ve seksi ki”... 

Kadehlerin ayaklarında tasarımcısı Denk'e ithafen 
"DenkArt" damgası var. Zalto Denk'Art serisi her üzüm çeşidi 
için şarabın karakterini en iyi şekilde ortaya çıkaran bir kadeh 
serisi olarak algılanmamalı. Şarap tadımının bir algı olduğundan 
yola çıkılarak farklı ruh halleri için üretilmiş kadehler olarak da 
görülmeli. Dokuz farklı kadehten oluşan serinin en popüleri, 
beyaz ve kırmızı şarap hatta bira ve şampanya için de kullanı- 
labilen Universal. Jancis Robinson gibi şarap uzmanları açıları 
ve ölçüleri (530 ml'lik bir hacme ve 235 mm'lik bir yüksekliğe 
sahip) ile sıra dışı bir kadeh olarak tanımladıkları Universal 
modelini birçok içkiyi tatmak için kullanılıyor. 

New York'taki Le Bernardin Restoran'ın şefi Eric Ripert Zal- 
to, kadehleri bir kör tadımda denediğini ve farka inanamadığını 
söylüyor. 2008'de Dünyanın En İyi Sommelier'si seçilen, New 
York'ta Aldo Sohm Şarap Barı'nın sahibi Aldo Sohm “Bana göre 
şarabın terroir ve karakterini vurgulamak için en iyi kadehler. 
Onları her gün kullanıyorum" diyor. Peki bu efsane kadehleri 
her gün kullanmak için nasıl bir ücret ödersiniz? Farklı model- 
deki kadehlerin fiyatları 39 euro'dan başlıyor, en pahalı model 
Gravitas Omega 51 euro. Zalto'nun en pahalı olma gibi bir ko- 
numlandırması yok, o bir kült objesi. Fiyat açısından ondan iki 
kat pahalı markalar olsa da hafiflik, incelik, denge ve aromala- 
rın aktarımı açısından Zalto ile başka bir marka karşılaştırılamı- 
yor. Üreticisi bu kaliteyi bu fiyata üretmenin sırrının mütevazı 
bir aile şirketi olmalarıyla açıklıyor. Aile bireylerinin şatafatlı bir 
hayatları yok. Pazarlama giderleri yok. Marka dünyaya kulaktan 
kulağa yayılıyor sadece. 

Duayen şef Thomas Keller bu kadehleri French Laundry 
ve Per Se'de kullanıyor. Eleven Madison'a giderseniz orada da 
masada Zalto'ları görebilirsiniz. Park, Bouley ve Le Bernadin 
Restoranları'nda da. Grand Jury Europen Başkanı Francois 
Mauss, "Cam pazarında daha iyi bir şey olacağını düşünmedim. 
Cam, bu işte. Daha ötesinde ne var derseniz, bu kadehler arzu 
nesnesi" diyor. © 
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TÜRKİYE 


7 Ça 


Dakik Ailenin 
Yeni Bireyler 


A. Lange & Söhne, 1815 CHRONOGRAPH 
ailesine saniyenin beşte biri dakikliğinde iki 
pembe altın model ekledi. 


aksonya'da saat endüstrisinin tem 
Dresdenli saat yapımcısı Ferdinand Adolph Lange'nin 


BİROL BİÇER 


ellerini atan 


1845'te kurduğu fabrikada halen imal edilen değerli 
cep saatleri, koleksiyoncuların gözdesi olmaya 


deva 
şirkete el konulu 
da, Adolph Lang 
markayı yeniden 
beri A. 
dekore 
donatıl 
geliştirdiği 59 öz 
bulunan ilk büyü 


edilip eld 


rakam göstergesiyle Zeitwerk gibi i 


& Söhne dünyan 
Marka, 
azminden de öd 


chronognaph ailesine e 


m 


mış altın ya da platin saat im 


saat yapımcılığı sa 


ediyor. İkinci Dünya Savaş 


'nın ardından 


nca ismi tarihe karışmanın eşiğine gelmiş olsa 


e'nin büyük torunu 


y 


li mekan 
al ediyor. 
kalibreyle seri üreti 


e birleştirilen tesci 


el üreti 


ın seçkin saat markaları arası 


ün vermi 


Walter Lange, 1990'da 
hayata döndürmeyi başardı. 
Lange & Söhne her yıl sadece birkaç 


O zamandan 
üz adet zarifçe 


izmalarla 


944'ten beri 
m kol saatinde 


k tarih göstergeli Lange 1 ve dakik zıplayan 
konik modelleriyle A. Lange 


nda yer alıyor. 


natında yepyeni zirvelere ulaşma 
yor. Bunun en son örneği ise 1815 
klediği iki pembe altın 


model. Kolonlu 


çark koordinatörü, flyback fonksiyonu ve pulsometre ölçer ile 


donatılan model 


Siyah kadranı, pembe altın kasaya uy 


lerin kadranları siyah 


ya da gümüşi renklerde. 
umlu saat 


kolları ve 


siyah timsah derisi kayışıyla 1815 Chronograph, ahenkli bir 


görünüme ve ko 


versiyon ise gümüşi kadran, mavileşt 
ve kızıl-kahve timsah derisi kayış 


layca ayırt edilen bir 


siluete sahip. Diğer 
irilmiş çelik saat kolları 
n etkileyici kombinasyonu 


sayesinde fonksiyonel bir meydan okumayı ifade ediyor. 


1815 


barındıran ancak teknik açıdan kusursuz bir k 


arayışındaki püristler için ideal bi 
merkezi saniye kolu saat iki kon 


ediliyor. Zamanı 


yor. Fiyback fonksiyonu ise ard 


saniyenin beşte 
? 


k ölçümlerin 
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Chronograph sadece en gerekli fonksiyonları 


ronometre 


r tercih. Kronografın ince 
umundaki düğmeyle aktive 
biri hassasiyetinde gösteri- 


anlık olarak 


Başarılı 1815 CHRONOGRAPH 
ailesinin çark koordinatörü, 
fiyback fonksiyonu ve 
pulsometre ölçer ile donatılan 
iki yeni modeli sadece en 
gerekli fonksiyonları barındıran 
ancak teknik açıdan kusursuz 
bir kronometre arayışındaki 
püristler için ideal bir tercih. 


ii 


yapılmasına olanak veriyor. Klasik cep saati fonksiyonunu akla 
getiren periferik pulsometre ölçer, kalp atışlarını ölçmek için 
kullanılıyor -30 kalp atışı için geçen süreyi ölçüyor. Kronografın 
merkezi saniye kolu 40'tan 200 vuruşa uzanan ölçek üzerinde 
kalp atış hızını dakika başına gösteriyor. Arap rakamları ve 
demiryolu tarzı dakika ölçer, 1995'ten beri klasik tasarım ve 
mekanik ustalığı fonksiyonelliğin en iyi haliyle bir araya getiren 
1815 saat ailesinin alameti farikaları. Flyback fonksiyonu dahil 
kronografın tüm özellikleri tetik noktalarıyla tamamlanan iki 
som altın çekme düğmesiyle kontrol ediliyor. Elde kurmalı 
kalibre L951.5 mekanizmasının güç rezervi 60 saat ve serbest 
salınan denge yayına, dengelenmiş kam balansı eşlik edi- 

yor. Safir kristal kasa sırtı kronograf mekanizmasının çarpıcı 
özelliklerini gözler önüne seriyor. Kronograf fonksiyonlarını 
çalıştıran kolonlu çark koordinatörü, flyback mekanizmasının 
kolları, zıplayan dakika sayacının spirali gibi birçok özelliği kasa 
sırtından görmek mümkün. Ayrıca el oyması denge horozu 

da saatin tipik kalite unsurlarını tamamlıyor. 306 mekanizma 
parçası, 34 taş, dört vidalı altın yüksük içeren ve 39,5 mili- 
metre çapında 11 milimetre yüksekliğinde kasaya sahip olan 
modeller saat tutkunlarına yepyeni iki seçenek sunuyor. 


Hafil, Sağ 
ayranlı 
Verici 


Panerai en hayranlık uyandırıcı modellerinden 

birini yeniden yorumladı. Ortaya çıkan sonuç 

hayli etkileyici: Lo Scienziato - Luminor 1950 
Tourbillon GMT Titanio - 47 mm. 


iovanni Panerai'nin 1860'da Floransa'da açtığı 

saat atölye ve mağazası ile başlayan Officine 

Panerai'nin ürettiği saatler İtalyan tasarımı, İsviçre 

teknolojisi ve deniz tutkusunun mükemmel 

bir sentezi olarak nitelendirilir. Üst düzey saat 
tasarımcısı ve üreticisi Officine Panerai tarihinin en hayranlık 
uyandıran modellerinden biri ise kuşkusuz Luminor 1950). 
Panerai'ninilk olarak İtalyan bahriye komandoları tarafından 
kullanılan ve 1950'den günümüze kadar iz bırakan bu saatinin 
koleksiyonu yeni bir modelle daha da genişliyor. Luminor 
1950'nin yeni bir yorumu olarak 3D yazıcıyla üretilen Titanyum 
kasalı, Tourbillon regülatörlü ve P2005/T iskelet mekanizmalı 
bu yeni model Lo Scienzato - Luminor 1950 Tourbillon GMT 
Titanio -4/ mm. 

DMLS tekniği ile üretilen titanyum kasasıyla Lo Scien- 

ziato - Luminor 1950 Tourbillon GMT, 2002'de açılan Pan- 


Lo Scienziato - Luminor 1950 
Tourbillon GMT'nin 3D yazıcıyla İK 
üretilen titanyum kasası son 
derece hafif olmasına rağmen 
aynı ölçüde sağlam ve dayanıklı. 


erai Neuchâtel tesisinin en yenilikçi ürünlerinden biri olarak 
nitelendiriliyor. 2016'da mekanik bir saat için bu teknolojinin 
ilk uygulaması olarak lanse edilen Lo Scienziato şimdi bir 
önceki modelin tüm karakteristik özelliklerinin yanı sıra 
değiştirilmiş görünümlü yeni uyarlamasıyla dikkat çekiyor. 
Yeni modelde, titanyum kasanın metalik tonlarıyla mükem- 
mel bir uyum yakalayan ibrelerin mavisi flanşta ve siyah deri 
kayışın dikişlerinde de kullanılıyor. Bu stil yüksek teknik içeriğe 
sahip olan saate daha sportif bir görünüm kazandırıyor. Saat, 
dakika, küçük saniye, öğleden önce/sonra gösterimine sahip 
GMT, saatin arkasında kalan güç rezervinin de gösterildiği altı 
günlük güç rezervi ve bir tourbillon eşapmanından oluşan 
komplikasyonlarının çokluğu göz önünde bulundurulduğunda 
şaşırtıcı bir hafifliğe sahip. Bu hafifliğin sırrı tipik Panerai 
özelliklerine sahip olmakla birlikte çok daha hafif bir saat 
tasarlamak amacıyla kasa ve sofistike P2005/T mekanizmaya 
uygulanan hünerli minimalizasyon çalışmasında yatıyor. 

Saatin 3D yazıcıyla üretilen titanyum kasası son derece 
hafif olmasına rağmen sağlam ve dayanıklı. Luminor 1950 
kasa, klasik 47 milimetre çapa sahip ve korozyona karşı 
dayanıklı olmakla birlikte çeliğe oranla yüzde 40 daha hafif 
bir malzeme olan titanyumdan imal ve yaklaşık 100 metrelik 
bir derinliğe karşılık gelen 10 bar basınca kadar dayanıklı ve su 
geçirmez. Patenti Panerai'ye ait olan özel bir tourbillon'a sahip 
bir kalibre olan P2005 mekanik mekanizma ise bu saatte 
P.2005/T versiyonuyla karşımıza çıkıyor. Bu, titanyum köprül- 
ere ve plakalara sahip, iskeletleştirilmiş bir versiyon. Saatin ni- 
hai olarak hafif olmasının nedeni ise hem köprüler, plakalar ve 
zemberek tulumbasının iskeletleştirilmesi hem de geleneksel 
anlamda bir kadranın bulunmaması. Zira bir kadranı oluşturan 
saat işaretleri gibi tüm unsurlar, bu modelde doğrudan 
mekanizmaya veya saatin flanşına bağlı. Sınırlı sayıda üretilen 
modelin fiyatı umuma açık değil. & 
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Denizde Hibrit 
Devrimi — 


Sessiz, düşük emisyonlu, yakıt ve bakım giderleri az Sarp XSR-85'in 
Arcadia Yachts ve Wider 125 gibi hibrit teknolojisinde önde gidenler 
arasında kendine özel bir yer açacağına hiç kuşku yok. Zira Sarp Yachts 
pek çok tersane gibi klasik bir tekneyi alıp elektrikliye çevirmedi,tüm 
gövdeyi hibrit teknolojisine göre tasarladı. Tamamen karbon fiber üst —.- 
binasıyla da özel bir tekne olan XSR 85'i.anlatan Sarp Yachts Tersane 
Müdürü Emre Şandan, “10 sene sonra hep beraber göreceğiz, elektrikli 
tekneler her yerde olacak” diyor. 
DENIZ BORA 
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XSR Serisi, hibrit teknolojisine 
göre özel olarak tasarlanmış 85, 
105 ve 125 feet'lik üç modelden 
oluşuyor. Serinin ilki XSR 85'in 
inşası önümüzdeki ay başlıyor. 


/! 


şe 


Ik süperyatıLa Passion ile tasarım aşamasından suya yanmalı motorlardan daha uzun olduğu için tekne sahibine 


inişineştüm önemli ödülleri toplayan Sarp Yachts, yat inşa düşük bakım süresi ve maliyet tasarrufu sağlıyor. — 

sektöründe yenilenebilir enerji kullanımı, fosiliyyakıtlardan Elektrik motorların egzoz gazı üretmeden sessiz ve — 

dolayı oluşan çevre kirliliğinin azaltılması ve dünyadaki titreşimsiz çalışması, denizin huzur ve sakinliğini doyasıya... 

en yeni teknolojilerin takibi ve uygulanması-konularında yaşama olanağı veriyor. Tahrik sisteminden veya yatın hızından 
farkındalık'yaratarak XSR serisini üretime hazırladı. 85, 105, bağımsız olarak azami bir-hızlanma değeri sağlanması, yatın... 
125 feet'lik üç modelden ilki XSR 85'in inşası önümüzdeki ay manevra kabiliyetini artırıyor. Sarp Yachts her türlü tahrik 
başlayacak... — i senaryosunu optimize edilebildiği gibi XSR teknelerinde en 

Hibrit derken sınırlı bir elektrikli motor desteğinden söz yüksek manevrarkabiliyeti ile etkin ve güçlü bir seyir sunuyor. 

etmiyoruz. XSR 85'in paralel hibrit sevk sistemi; teknel- Serinin gövde tasarımı Dünya Süperyat Ödülleri'nde son 
erde gürültü, titreşim ve emisyon değerleri ile operasyon üç senedir üst üste yaptığı yat gövde formlarıyla dünyanın 
masraflarını düşürecek bir sistem. XSR Serisinde kombinbir en iyi gemi mühendisi ödülünü alan.Hollandalı Van Oossanen 


şekilde çalışan elektrik ve içten yanmalı motorların kümülatif firmasına ait. Oossanen'in geliştirdiği patentli 'Hızlı Deplas- 
emisyon değeri yaklaşık yüzde 50 oranında azaltılmış. Tekne, man Gövde Formu! bir diğer adıyla FDHF, V çeneli yatlara göre 
elektrik tahrik sistemini kullanarak 8 knot seyirde sıfır maliye- yüzde 50'ye yakın oranda yakıt tasarrufu, en az yüzde 40 

tle seyir yapabiliyor. Elektrikli motorların bakım periyodu, içten © daha sessiz-konforlu'bir sürüş ve yüzde 30 daha geniş yaşam 
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Yat 


Dünyası 


alanı sunuyor. Bu konsept, azami hızın çevresinde sınırlı bir hız 
aralığı değil, tüm hız aralığı üzerinde etkili olan bir tekne formu 
sunuyor. Daha iyi deniz tutuşu ile seyir konforunu da artırıyor. 


Sarp Yachts Tersane Müdürü Emre Şandan, “Her yenilik önce 
havacılık sektöründe başlar, sonra araba sektörüne gelir, en 
son denizciliğe ulaşır. Teknolojide, normlarda, standartlarda, 
her şeyde bu böyle. Sadece bizde değil, bütün dünyada 
böyledir. Havacılıkla otomobil sektörleri arasında bir 8-10 
sene, otomobil ile denizcilik arasında da bir o kadar fark vardır. 
10 sene sonra hep beraber göreceğiz, elektrikli tekneler her 
yerde olacak" diyor. 

Yenilikçi teknolojilerin denizciliğe biraz geç gelmesinin temel 
sebebi denizcilerin her yeni fikre önce şüphe ile yaklaşması, eski 
kullanım alışkanlıklarını değiştirmek istememesi, yani tutucu 
yaklaşımları. Benzer yaklaşım, geçmişte kompozit malzemeli 
yatlar için de söz konusuydu. Şimdi dünyanın en iyi yatları kar- 
bon fiberden yani kompozitten yapılıyor. XSR serisinin üst binası 
da tamamen karbon fiberden üretiliyor. İkinci sebep ise hibrit 
uygulamasının maliyetinin yüksek olması. “Otomasyonun enteg- 
re edilmesi, mekanik çözümler, teknoloji, en doğru şekilde çö- 
zümler, yatırım maliyetlerini artırıyor. Aslında diğer sektörlerden 
çok da farklı değil. Mesela artık tek şarjla 800 kilometre giden 
giden otomobiller var ama fiyatı yüksek. Tesla'nın otomobilleri 
lüks açısında yarı fiyatındakilerden daha az konforlu belki ama 
teknoloji ve gelecek sunuyor; bunun da bedeli var." 

Fosil yakıtın yavaş yavaş sonunun geldiği aşikâr. Emre 
Şandan da "Sarp Yachts'ın hedefi, Türkiye ve dünyada hibrit 
tekne yapımında öncü olmak" diyor ve projeyi anlatmaya şöyle 
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Emre Şandan: “Geleneksel 
bir gövdeye hibrit 
özelliklerini yüklemedik. 
Hibrit teknolojisine göre 
tekne tasarladık.” 


devam ediyor: "Herkes yenilenebilir enerji kaynaklarına yöneli- 
yor. XSR Serisi üzerinde çok ciddi AR-GE çalışmaları var. Gövde 
hibrit tekneye göre tasarlandı, geleneksel bir gövdeye hibrit 


özelliklerini yüklemedi 


de 
ve 


k. Benzer şeyi BMW, İS ve İ3 modellerin- 
yaptı. Normal bir otomobili elektrikliye dönüştürmedi, şase 
tüm diğer fren sistemleri, ağırlık merkezi, elektrik sistemi ve 


güvenlik sistemlerini buna göre tasarlandı. Bizim de en büyük 


farkımız, tüm tasarımın hibrit bir yata göre yapılmış olması. 
İstendiğinde fosil yakıtla çalışan, gerektiğinde yeni jenerasyon 
jeneratörlerle veya ana makinenin çalıştığı durumlarda aküle- 


rin 


şarj edilmesiyle elektrik üreten, beraberinde güneş panel- 


lerinden de faydalanan bir sistem yarattık. Bu tekneler, ilerde 


cid 


de 


tamamen elektrikli olacak. Ancak şimdilik, egzoz gazı olmadan 
yaklaşık üç saatlik sessiz bir seyi 


rle koydan koya geçmek de 
ve olanak. Ayrıca gece boyunca havalandırma, 


di bir keyif 


klimalar vs.nin jeneratör çalışmaksızın akülerden beslenmesi 


yine büyük konfor. 
XSR 85, iki adet 1000 HP dizel motorlarıyla 24 knot gibi, 


diğer birçok hibrit yatın ulaşamadığı sürate çıkıyor. 12 knot'ta 
bin 200 mil menzili var. Sessiz seyir istendiğindeyse iki adet 


50 
jen 
liği 


eni 
kul 


N 


olunabiliyor. 


Kw motoru ile yaklaşık 8 knot yol alabiliyor. Gece demirde 
eratöre ihtiyaç duyulmaması sayesindeyse gecenin sessiz- 
nde gövdeye vuran dalgaların, rüzgârın, doğanın sesiyle bir 


XSR 85'ün dört kamarası da alt güvertede. Teknenin tüm 
ni kullanan ana kamara en büyüğü ve yine tam en genişliği 
lanan VIP kamara da ferah banyosuyla konforlu. Baş taraftaki 


mürettebat bölümüyse dört kişiye yaşam alanı sunuyor. XSR 


105 ve 125 de benzer çizgilere sahip ancak 125 de bir güverte 
daha mevcut. XSR 85'in 2019'un eylül ayında suya inmesi plan- 


lan 


ıyor. Sarp Yachts'ın devam eden bir diğer projesi 60 metrelik 


Nacre 60'ın denizle kavuşması da 2019'u bulacak. Nacre 60, 


hibrit versiyonuna da sahip olacak. 


TÜRKİYE 


SAATLERE RUH KATAN İŞLER 


Zamanın kıymetini bilen denizcilere, 
kâşiflere ithaf edilen ve yüksek saatçiliğin 
değerleriyle paralel içeriklere, 
fark yaratan dosya konularına yer veren 


BAYİLERDE! 


BULUŞMA 
NOKTASI 


; MZ tL li 
N C )C « (A 
Nişantaşı Ritüel 
2 2 
The St. Regis İstanbul'daki Spago, bu aydan itibaren öğle yemeği servisine de 
başlıyor. Buna bir de yeni suşi barı ve DJ partileri eklenince St. Regis, Nişantaşı'nın 


en hareketli noktası oldu. BİROL BİÇER 

he St. Regis İstanbul'un Nişantaşı'nın ışıltılı ki Spago, 1 Mart'tan itibaren daha hafif seçeneklere sahip 

ve hareketli hayatı ile kaynaşmasına bakınca bir mönüyle öğlen servisine de başlıyor. Şef Cihan Kıpçak'ın 

otelin sadece üç yıl önce açıldığına inanması zor Türk lezzetlerini de eklediği restoranın günü yakalamak adına 

görünüyor. Otelin en üst katında bulunan dünyaca O getirdiği son yeniliklerden bir diğeri de akşamları büyük E 

ünlü Avusturyalı Şef Wolfgang Puck'un restoranı ilgi gören Suşi Bar. Otel yönetimi, Spago'da düzenlenen DJ i 
Spago hayli zamandır sosyete ve iş dünyasının akşam buluşma ( partilerle gençlerin de nabzını tutmayı ihmal etmiyor. 2017'de & 
noktası. Puck'un dört Spago'sunun ABD dışında açılan ilki Award of Excellence ödülü kazanan geniş şarap mahzeni ise z 
olan restoran dünyadaki gastronomik trendlerle birlikte gece bu konuda seçici olanların iyice radarına yerleşti. ğ 
hayatı trendlerini de takip ediyor ve hayli ilgi görüyor. Öyle Geçen yıl dünyaca ünlü otelcilik devi Starwood'u satın alan (| 
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Marriott International bünyesi 
temsilcisi bir marka olduğu için b 
grubuna hitap eder imajı vard 


genişletmek için de 
başarılı gösterenlerin başında ise 
St. Regis İstanbul geliyor. Otel, St 


kalite ve lüksten ödün vermeden Nişantaşı'nın 
az bir 
St. Regis'in pazarlama direktörü Feyza Yozgat 
ıopolit, 


cil cıvıl sosyal 
gibi görünüyor. 
Nişantaşı'nda kısa sürede koz 
kitlenin uğrak noktası olan ote 


hayatının ayrıl 


in 


sadece bir otel değil; içinde genç bir ruh bar 


sürekli yenileyen, gustosu olan 


süiti ve bir Bentley 
bu çok boyutluluğu daha lobide 
başlıca özelliklerinden biri sanat 
olması. Açıldığı günden bu yana 
İstanbul'un sponsor 
başlayarak toplantı 
bölü 


ümünde modem 


ve bu özellikle 
süregelen bir ritüeline dönüşmüş çok 
Altı Empire, altı St. Regis, dört Kozmopolitan, bir başkanlık 
süiti ile birlikte 120 odadan oluşan otelin 


uğunu da yapan otel, bu 
odaları, koridorlar ve odalara kadar 
sanatçıların tablo ve heykellerinin 


hizmetlerde kişiselleştirme ve konukları özel hissettirme geliyor. 


ne dahil olan St. Regis, lüksün 


elli bir kesime ve belli bir yaş 


. Ancak tıpkı yakın zamanda 
değişen logosu gibi bu algıyı yıkmak ve hitap 
bir değişim geçiriyor. Bu 


ettiği kitleyi 
hareketliliği en 
zincirin Türkiye halkası The 

. Regis markasıyla özdeşleşen 
sofistike ama 
parçasına dönüşmüş 


dinam 
sırrını şöyle 


k ve seçkin bir 
anlatıyor: “St. Regis 
ndıran, kendini 
riyle Nişantaşı'nın 
bir yapı”. 


boyutlu 


başlıyor. St. Regis İstanbul'un 
galerisi niteliğinde bir otel 
üç yıldır Contemporary 
özelliğini lobiden 
her 


sergilendiği büyük Demsa Koleksiyonu'na borçlu. Botero'nun 
ünlü First Lady'si, Devrim Erbil'in İstanbul tablosu, Ahmet 


Güneştekin gibi yerli 


ve yabancı sanatçılara ait pek çok eser 


otelin farklı bölümlerini süslüyor. 


Otelin en önemli özelliklerind 


en birisi ön cepheden tüm 


odalarının Maçka Parkı ve İstanbul Boğazı'na, arka cepheden 


ise kentin en 


Caddesi'ne ba 


genel 


naklama hizm 
alışveriş, gece 


dada 


belirtiyor. 


Giriş katında yer alan St. Regis Brasserie, o 
hayatına eklemleyen başlıca noktalardan biri. 


kahvalt 


larında otelin konuklarıyla zaten dolan 


müstesna yerlerinden olan Abdi İpekçi 

kması. Geçen temmuz ayında göreve başlayan 
müdür Alper Can Bulçum, St. Regis'in yüksek kaliteli ko- 
etlerinin dışında sanat, gurme deneyimler, lüks 
hayatı ve well being imkanları sunma konusun- 
rafine gezginlerin ideal adresi haline ge 
sürekli yeni oluşum ve faaliyetlerle sağlamaya 


diğini ve bunu 
çalıştıklarını 


teli Nişantaşı 
Sabah 
brasserie, 


Nişantaşı gibi yaşam tarzı denilince ikon haline gelmiş bir 


semtle 
Fransız 


çeşit 


yoğun. 
Otel 
lonu 


durumda. St 


in 200 kişi 
başta olmak üzere Maçka Parkı" 
konforlu diğer top 
lansmanları, düğün yemekleri gibi ak 
. Regi 
ise "butler" (kahya 
müşterilerine değil, tüm müşterilere 


bütünleşmiş görünüyor. Şef Özgür Üs 
ve Türk mutfaklarından harmanlanmış bir kosept 
doğrultusunda se 
enen kozmo 


rvis sunan brasserie, beğen 


şında da 


ik dev videowall'lu 


s'i benzerlerinden ayıran bi 


tün tarafından 


ileri çok 


polit bir kitleye zengin bir mönüyle hitap 
ediyor. Brasserie'nin otel konukları d 


misafirleri hayli 


Astor toplantı sa- 

na bakan son derece 
lantı salonları da şirket toplantıları, ürün 
tivitelerin gözdesi olmuş 


r diğer özelliği 


) servisi. St. Regis'in bu hizmeti sadece süit 
tahsis ediyor. Özellikle 


Nişantaşı sakinlerini St. Regis İstanbul'a çeken bir başka cazibe 
noktası ise Omorovicza, Sundari ve Elemis markalı ürünlerin 
kullanıldığı ve terapi çeşitliliği bakımından neredeyse rakipsiz 
olan Iridium Spa merkezi. 


FORBES | 213 


Lüks 


Mükemmel 


Globe-Trotter işi bir adım daha ileri 
götürdü ve tamamen kişiye özel valiz için 
bir bölüm açtı. 


lobe-Trotter, 1897'den beri işçiliği ön plana alarak 
üretim yapan bir İngiliz valiz markası. Tutkunlarına 
anlatmaya gerek dahi yok zira zaten yakın 
takipteler. Öyle ki onların yıllar içinde farklı renkler 
veya fazladan bir ayakkabı saklama bölümü gibi 
isteklerde bulunması ile Londra Mayfair'deki ana mağazada 
kişiye özel bir servis açıldı. İşin başından beri gelenek ve işçiliği 
yansıtan marka, bu özelliklerini ön planda tutsa da yenilikçiliği 
elden bırakmadı. çin yaratıldı. Randevuyla çalışılan sistemde, tasarımcılar 
Hafif ve sağlam vulkanize elyaf kullanımı ile evladiyelik müşteriyi binbir örneğin bir arada bulunduğu rahat bir sa- 
özelliğini pekiştiren Globe-Trotter, tarz sahibi oluşuyla da londa ağırlıyor. Önce renk kombinasyonları seçiliyor ardından 
ik 


5. 


line uyacak bir bavul değil, daha fazlasını talep edenler 


dikkat çekiyor. 'Limited edition'larında ile farklı tasarımcılarla ikinci aşamaya geçiliyor. Burada dikiş rengi, ayakkabı, fotoğraf 

çalışan, onların tarzını bavullarına yansıtan marka, bu makinesi veya özel bir giysi için bölme açmak, ahşap detaylar 

sayede ufkunu da, müşteri kitlesini de genişletti. Alexander eklemek, kilit metalinin seçimi (gümüş, krom vs.), tüvitlerden 

McOueen'in çivi ve kafatası ile süslü modeli, Wallpaper dergisi o çiçeklilere, çizgililerden Japon avangart kumaşlara uzanan 

tarafından tasarlanan içi karmaşık şehir manzarası kumaşla bir seçkiden iç kumaş seçimi yapmak gibi ayrıntılara geçili- 

kaplı modeli, James Bond'un 50'nci yılına özel 007 modeliyle yor. Elbette her zaman çizgi dışına çıkma olanağı var. Antika 
ilginç örnekler sunan markanın her bir haritayla gelip bunun kumaş desenine aktarılmasını 


bir limited edition valiz üretiminin isteyenden özel bir aksesuarının bavulda kendine bir yer 
ortalama 10 gün sürdüğünü de bu edinmesini isteyene kadar çok farklı talepler Globe-Trotter'da 
vesileyle belirtelim. gerçeğe dönüştürülüyor -iş sizin hayal gücünüze kalmış... 

Bu özel servis elbette sadece Bölüm yetkilileri “Valize farklı fonksiyon kazandırmakta 


favori ayakkabısına ya da otomo- sınırımız yok" diyor. www.globe-trotter.com 
— 
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ile derginiz elinizde 
YAZIP 

11//'YESMS 
ATIN BASILI 

DERGİNİZ HER AY 


Ağ ÜYE 


ADRESİNİZE 
GELSİN 


* Aylık abonelik ücreti faturanıza yansıyabilir veya bbakiyehizden düşebilir. 
* Toplu ödeme yapmadan abone olma ayrıcalığı. 


Yazarı eski bir 
istihbaratçı olan “Kızıl 
Serçe”de balerin 
Dominika (Jeniffer 
Lewrence) Moskova 
dışındaki “serçe 
okulu”nda vücudunu 
bir silah gibi 
kullanmayı öğrenir. 
Sonrası nefes kesen 
bir hikaye... 


Gi 


Serçe'd 
bu yap 


uyarlan 
Kendisi 


emme fa 
rengi kori 
girece 
garantisi. 
hamle ak 
usya arasında 
irefilli oyun 
eli Mi 
ir kaza so 
pmak zo 
mli bir 
ğı bu fedakarl 
direktiflere ka 
a da zorlaş 
ratislava, Viya 
masız oyunda V 
nızca ülkeler 
tasında buluyor 


n 


ika 


run 
baş 


rden olmadığı iç 


arası d 


e yer alan kimi 
“Yok artık!" dedirtebilir. Kurgu 
bozu izlerken zi 
ise sizi gerçeğe götürebilir. Zi 


tale tanım 
dorlardan 
gi otel odasın 


Zar 


Ilıca kurgu 
yaşanan soğuk 
n ilerleyişini d 


Ego 


nucu hayatının 
da kalarak ke 
tan çıkarıc 
k karş 


ışın 


tiriyor. CİA 
na ve Londra 


ÜCU 


en 
lnKeli 


nın V 
usulc 
da ya 
leli o 
lanm 


ların hi 


eğişti 
rova. Başarı 
seyri 


kb 
ac 
kor 
İSİ 


(0) 
5 
h 


yet 


TU 


dun 
eğil, 
dini. K 
nselliği 
sahne 


n 
e 


r ve 
nun 


hninizde ya 


ücut bulmu 


ini Rus Güvenli 


ibi ke 
r sila 
biyle 
and 
doz 


iyor. 
ayatt 


a geçip gid 
pacakları, h 
duğu bu oyun, h 
Iş ve ürpertici. Ti 
savaşta old 
recek olan 
ı bir balerin 


kadın 
ken 


değişen, ardından b 
k Servi 
rçe'. An 


ulan bir 'se 
masız olması yö 
umaya çalışması 
ate Nashi 
ntlerde kurgula 
olarak kullana 
de büyük bir iç 
ğı silahlar ise sa 
yapımda yüks 


H 


mani 


şhali, 


uğu gibi 


e 


le Bud 


pülasyon teknikle 


p 


ıta 
ih 


SİZ 


nde 
nesi 
de 
uni 
apeşt 
nan bu 
n Domi 
savaşın 
t meka 
ek. Kız 


Sİ! 


ün 
on 


ve ge 
ii 


rçeğin birb 


p sönecek soru işaret 
ra Kızıl Serçe'nin (Red Sparrow) 
dığı eserin yazarı bu işleri çok iyi biliyor, nasıl mı? 
eski bir CIA ajanı. 


irine ka 


ir seçim 


Paw 


ri 


dığı 
ni 


ika, 


rıştığı 


eri 


Avrupa'da kurulan en eski istihbarat örgütünün, Kraliçe |. 
Elizabe 


ih'in 1500'lü yıllarda kurduğu İngiliz Kraliyet Gizli Servisi 


olduğu konusunda çoğu tarihçi hemfi 
lamak içi 
dü 
rbe gibi önemli vuk 
nin, gizli teş 


emini an 
. Bugün 
anma, da 


nön 
kyo 


erini 
gere 
ren ayak 
servisleri 
efsanesi deği 
fıkı olduğu da 
ve Televizyon 
durumd 
erin stratejik 
altı, bu konud 
Yaşanan Si 
enf 
uzaklaştığ 
rın gizli dü 
Malum 
örüntü 
bir yolu va 


. Ho 
söy 
u Nası 


Iy 


üstünl 
aeli 


yasal ve s 


en 
a, Savaş tam 
güçlü olmayanın d 


ormasyon bombardımanına karş 
mızı ve gölged 
nyasına tan 
soru ise şu: Kade 
lerine, tehlikelerden azade bi 
rmı? "Ağzım balık yesin a 
diyen modern çağ Oblomovlarının i 


ir. Gerçi, istihbarat servis- 
ni bu denli aralamaya 
bölgesinde patlak ve- 
arın ardında istihbarat 
rın parmağı olabileceği bir Hollywood 
un ise bazı gizli servislerle arasının sıkı 
il “CIA ve Hollywood: Teşkilat Film 
endiriyor?" adlı bir kitap bile yazılmış 
rının hızla çalındığı bugünlerde, ülke- 
de istihbarat servislerinin öneminin 

a üstü itinayla çiziliyor. 
ik gelişmelerin ışığında gerçekleşen 
n "gerçek" bilgiden ne denli 
e kaldığımızı düşünüyor olmak, ajanla- 
klık etme arzumuzu daha da güçlü kılıyor. 
r tayin eden, sırlardan inşa edilmiş olay 
r şekilde şahitlik etmenin 
ma ayağım suya değmesin” 
mdadına ise tam da bu nok- 


n tarih perdesi 
nyanın herhangi bir 
uat 
kilatla 
Wood 
ti değ 
I Biçim 

tamla 
klerin 


i 


osyoloj 


tada edebiyat ve sinema yetişiyor. Hayal gücümüzü körükleyen 


kışkırtıcı olaylarla öri 
görkemli sahnelerle 
salonlarında türün n 


mazhar olanlar genelli 


için onları memnun 
yaratıcıları arasında 


ülü yapıtlar kitapçıların raflarında; bol efektli, 
çekilmiş milyon dolarlık yapımlar ise sinema 
neraklılarını bekliyor. Ancak bu tarz bir ilgiye 
kle külyutmaz bir kitleyi temsil ettikleri 
etmek hiç de kolay değil. Yine de ilgili türün 
bu işe birkaç adım önde başlayanlar var. Bu 


kitaplarda geçen sat 


ırlar işin mutfağından, gerçek bir istihbarat- 


Sinema 


Tomas Alfredson tarafından 
yönetilen 2011 yapımı soğuk 
savaş ajan filmi “Köstebek”, 
İngiliz istihbaratının 
yetiştirdiği en önemli ajan 
olmasa da, o camiadan çıkan 
en iyi yazarlardan olan John 
Le Carre'nin eseri. 


çının kaleminden çıkmış olunca kayıtsız kalmak güçleşiyor, tıpkı Bond”, ilk defa 1962 yılında beyaz perdeye taşınmış olmasına 
Kızıl Serçe de olduğu gibi. Kitabın yaratıcısı Jason Matthews, karşın etkisini yitirmeyenlerden. 2015 yılında gösterime giren, 
eskiden ajan olan sıkı bir yazar, tıpkı Frederick Forsyth, Roald James Bond rolünde karşımızda Daniel Craig'i bulduğumuz, 
Dahl, John Le Carre, lan Fleming, Graham Greene ve daha nice 880/7 milyon dolar hasılat elde eden Spectre, İngiltere ve 
isim gibi. Jason Matthews, 2013 yılında basılan Kızıl Serçe ile İrlanda'da “tüm zamanların en çok salonda açılış yapan filmi” 
kitap yazmaya karar vermekle hiç fena bir iş yapmamış gözü- unvanını elde etmişti. Düşünün, çekilen yirmi dördüncü James 
küyor, edebiyat ödüllerini kapmakla kalmadı, kısa süre içinde Bond filminden söz ediyoruz. James Bond filmlerinin 50'nci 
filmin haklarını bol haneli rakamlara satmasının ardından kitabın — yılına özel düzenlenen açık artırmada 1 milyon 641 bin sterlin 
devamı için hazırlanmış bir sözleşme ile de kapısı çalındı. gelir elde edildiğine, yarattığı tartışmalı kültürel mitlere ise hiç 
Ancak Matthews bu yolda yalnız yürümüyor. Ajanların reka- girmiyoruz. Gördüğünüz gibi bu ligde İngiliz takımının eli bir hayli 
beti, edebiyat dünyasına da sirayet etmiş durumda. 1900'lerin güçlü. Listede yalnızca erkekler yok, Britanya İstihbarat Teşkilatı 
başında Graham Green, Eric Ambler ve Victor Canning gibi MI5'in başkanlığını yapmış Stella Rimington da yazar olarak kad- 
oldukça seçkin polisiye roman örneklerini kaleme alan yazarların o roda! Yine de ABD'li Matthews'un hakkını teslim etmek gerek; 
yarattığı iklimin bu durumun öncüsü olduğu aşikar. Birçok eski Charles McCarry'den bu yana, kaleme alınmış en kaliteli casus 
CIA ve MI6 ajanının emeklilik günlerinde kaleme sarılmalarına gerilim romanlarından birini yazdığını düşünen eleştirmenlerin 
bakılırsa “En güçlü hafıza, en zayıf mürekkepten daha solgun- sayısı hiç az değil. Hatta bazılarına göre "Kızıl Serçe" yalnızca hızlı 
dur" diye düşünüyor olmalılar. Misal, Tomas Alfredson tarafın- tempolu bir gerilim değil, gizli bir dünyayı kavrama biçimi konu- 
dan yönetilen 2011 yapımı soğuk savaş, ajan filmi olan Köstebek O sunda birinci sınıf bir roman. “The Bourne Legacy" ve 1 milyar 
(Tinker, Tailor, Soldier, Spy) İngiliz istihbaratının yetiştirdiği en 108 milyon dolar hasılat yapmış “Skyfall" gibi aksiyon filmlerinin 
önemli ajan olmasa da o cemiyetten çıkan en iyi yazarlardan yapay, fantastik eğlence soslu ortamlarının tersine modern 
olan John Le Carre'nin eseri. Hele bir başka İngiliz var ki onun teknolojik aygıtların desteğinden bir o kadar uzak ve operasyon- 
tahtını sallamak ne mümkün! İngiltere Kraliçesi'nin bile kendini lar konusunda çok daha gerçekçi. Verdiği röportajlarda Jason 
kollarına emanet ettiği, seri boyunca üzerine 4 bin 662 kez Matthews, mevcut Rus Devleti'nin eski Sovyetler Birliği'nden 
ateş açılmasına rağmen karşımızda sapasağlam duran James çok farklı olduğuna inandığını belirtiyor ancak yüzeyin altındaki 
Bond efsanesinden söz ediyoruz. Yazar lan Fleming tarafından bir canavardan da dem vurmadan geçmiyor. Kendisi adı gibi 
1952'de yaratılan hayali bir İngiliz ajan karakteri olan James emin olmalı: İzleyici filmi takip ederken Vladimir Putin'in izinin 
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nasıl da peşine düşecek ve yapımı izledikten sonra da si 


tezinin etkin kul 


yara 


kısa 


K 
elbe 
Law 


zıl Serçe, b 


yönetmen Fra 


listesi"nde yeri 
nings Playbook 


mi Ödülü'nü kucaklamış 


rünüyor. Üstel 
özlem duya 
okuluna" gö 


öğrenir ve bir Lawre 
temde kendi gücünü bu 


olarak yükselen 
işadamların 


ustalıkla kullanmasın 


de kendini 


Ünlü oyuncunun mü 


gibi. Zira bu 


ite yalnızca yazarına bo 
rence etiketi var (Hayır, 
etiket bizi bir değil, iki başar 
başrolünde görd 
büyük ünü kazandıran Açi 
ncis Lawrence. 1990 doğumlu olmasın 
2013 yılında Time Dergisi'nin “Dünyanın en etkili 100 
'aaday olan 
ki rolüyle En İyi Kadın Oyunc 
bir isim için bu rol biçilmiş ka 
ik beyazperde, başarılı kadın ajanlara böylesi bir 
“serçe 


nialm 


rken. Do 
nderildiğinde vücudunu bir s 
klasiği yine gerçekleşir: Haks 
an ve programın en güçlülerinden biri 
, savunmasız diplomatları ve yabancı 
yakalamak için hazırlanan tuzaklardaki teknikleri 
a karşın kişiliksizleştirme eğitimi sürecin- 
korumak adına çetin bir mücadeleye girişecektir. 
cadelesi bununla da sınırlı kalmayacak 
günlerde ABD'li gazeteci Nicholas Schou, Jennifer 


n yalnızca bu 
ılıyorsunuz. 


n çalıştığını i 
u yılın en idd 


ialı yapımları 


Arabistanlı o 


üğümüz Je 


anımı hakkında kendini Google'da araşt 
yaparken bulacak. Bu arada gişede fırtına gibi esen yapı 
ticisı olan emekli ajanları 
sanıyorsanız, yan 
bir gezintiye 
zamanlar MI6 içi 


rçlu değil. İşin içinde bol sı 
an değil). Üstelik bu 
lı isme birden götürüyor. Film 
niffer Lawrence ve kendisi 


türde eserde 


n, 
arasında yer alm 
fırlı 


ne 


k Oyunları seri 


ış, sekiz dalda Oscar 


filminde 


minika, Moskova dışı 


nce 


bir kadın 


sinde birlikte çal 
aka 


kişi 
ftan 


ndaki gizli bir 
ilah olarak ku 


Ilan 


nez- 
rma 
mların 
verdiğini 
Charlie'nin Çikolata Fabrikası'nda 
ne dersiniz? Eserin yazarı Roald Dahl da bi 
tiraf edenlerde 


Ir 


asını 
bir 


in 
asıl 
ŞtIĞI 
şın 


Silver Li- 
u Akade- 


gö- 


mayı 


z bir sis- 


Lawrence'ın gerçekte CIA tarafından özel olarak yetiştirildiğini 


iddia eden 


bir haber 


e gündem yaratma telaşında. Ancak 'Kızıl 


İstihbaratçı-yazarların en 
ünlüsü kuşkusuz James 
Bond'un yaratıcısı lan 
Fleming. Seri 50 yılı ve 24 
filmi geride bıraktı. James 
Bond'u Daniel Crag'in 
canlandırdığı son film 
“Specktre” 880,7 milyon 
dolar hasılat elde etmişti. 


Serçe'nin güzelliğini ön plana çıkaran mayosuyla arz-ı endam 


ettiği sahnenin bu haberde 
kar. Ne dersiniz, Dan 


bin TL'ye alıcı bulan 
dele 


yaln 


karar 
netm 


Mara 
ikilisi 


ne kalmış. 1971 


ve karmaşık olacağını biliyordum ama eğlenceni 
meydan okumaktır." diyebilen cesur bir yönet 


rono 


doğu 


izleyicisi onu yalnızca Açl 


değil, “Water For E 
"Con 
uzak 
izled 
lerini 
Jenn 
karşımızda. Bol cas 
Joel Edgerton, Je 
Louise Parker 
topları arasında. 
Sinemadan ve 


olanların dahi 
iğini not düşel 


ephan 
stantine" (2004) filmleriyle 
kendisinin ça 


söz etmişken, soğuk savaş 
nda es 
n yönet 


n çok daha fazla konuşulduğu aşi- 


iel Craig'in SkyfalI'da giydiği, yaklaşık 130 
meşhur 
rde yeni bir rakip mi ge 
Hazır rekabetten 
zca ülkeler aras 
geçtiği malum. Filmi 
vermek de bir hayli çetrefilli olmuş. İlk ola 
enliği Darren A 
teslim edilmiş ancak Fincher ve başrol oyuncusu 
ilede yola devam edilmeyince yönetme 


La Perla markalı mayoya müzaye- 
iyor? 

rüzgarlarının 
ıediği, gişe savaşlarının nasıl çetin 
men koltuğuna kimin oturacağına 
rak filmin yö- 
fsky'e, bir yıl sonra da David Fincher'a 
Rooney 

k Lawrence 
neyse ki “Zor 
n bir kısmı 
men. Sinema 

iki yapımı ile 
d" (2007) ve 


nli 
mlu Francis Lawrence 


arı serisindeki 
1, "lam Legen 
de tanıyor ama sinemadan 

şmalarını fark etmeden sıkça 


k Oyun 
is" (20 


im. Çe 
toplayan yönetmen Beyonce, Britney Spears, Shaki 
ifer Lopez, Lady Gaga gibi isi 
uslu, gerilim d 
remy İrons, Matthias Sch 
ve Charlotte Rampling gibi isim 


kitaplardan gerçeğin ne kada 


ktiği video kliplerle Grammy ödül- 
ra, 
klipleriyle her dem 
ksek bu akıl oyununda 
oenaerts, Mary- 


er defilmin ağır 


mlerin 
OZU yü 


rını öğrenebile- 


ceğimiz ise tam bir muamma. İzler ve gölgeler gittikçe birbirine 
karışıyor. Bu flu tablo ise aslında bir meslek başarısı, biliyoruz ki 


“İstihbarat dünyas 
insan çabası gölge 


nın bir eşi daha yok çünkü başka hiçbi 
er içinde icra edilmez." 


ralanda 
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Yeni Mercedes 


5 


b 


-Benz A Serisi 


enevre Öncesi Şov 


Mercedes-Benz'in kompakt sınıfta yer alan modeli A Serisi, Amsterdam'da dünya 
lansmanını gerçekleştirdi. Yenilenen teknolojisi ile dikkat çeken modelin S Serisi'nden 
transfer edilen güvenlik özellikleri onu özel kılıyor. 

AYKUT ÖZDEK 


erced 
pazar 
Kıyas 


es A Serisi'nin yer aldığı kompakt sınıf, 
açısından en zorlu olanı diyebiliriz. 
ya rekabetin olduğu bu sınıfta yakın 


zamana kadar tasarım ön plana çıkıyordu. 


Son yı 


ıllarda tasarımın yanı sıra teknolojik 


yenilikler daha çok sorgulanıyor. Kendi 
kendine giden, park eden otomobiller, ileri düzeyde güvenlik 


ekipmanları bu sınıf için 


özellikleri olmayan mod 


artı 


k normal karşılanıyor. Hatta bu 


ellere ağır eleştiriler de yapılıyor. 


A Serisi için de birçok şey yazılıp çizildi. Gizli fotoğraflarına 


erişildi ama elde edilen 


net 


Otomobil Fuarı tüm ma 


bilgi yoktu. 8-18 Mart'taki Cenevre 


rkaların yeniliklerini gösterecekleri bir 
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şov alanı olarak bu ayın en önemli gündemi. Mercedes ise bu 
şovu beklemeden kendi şovunu yaparak Amsterdam'da özel 
bir gösterim düzenledi. 


Daha Sport 


f ve Dinami 


/ 
N 
N 


Yeni A Serisi Mercedes için yeni tasarım anlayışını tam anlamıy- 


la sergilediği model diyebiliriz. Modelin tüm ölçüleri yeniden 
ele alınmış. Daha sportif ve dinamik bir tasarım anlayışı dikkat 


çekiyor. Motor kaputu öne doğru kıvrılarak sert bir duruş sergi- 


lenmiş ön bölümde. Krom süslemelerle meşale formlu gündüz 
farlarına sahip ince tasarımlı LED ön farlar ise yenilikçi ön tasa- 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİV 


MN — 


rıma imzasını atmış. Klasik Mercedes yıldızı öndeki yerini almış. gösterge paneli, ana gövdesinin çizgisi kesintiye uğramadan 
Merkezi gümüş yatay çıta ile ikiye bölünen ve elmas görünümlü O bir kapıdan diğerine uzanıyor. 
süslemeleriyle kalite hissini yukarı çıkaran ön ızgara, ön bölüm- Bu gerçekten devrim niteliğinde bir karar. Geniş ekranlı 


deki sportifliği tamamlıyor. Profilden de dikkat çeken değişimler o gösterge paneli iki adet yatay ekrana bölünürken alt bölüm 
mevcut. Artırılan aks mesafesi ve yan tasarım boyunca uzanan bir girinti ile üst bölümden ayrılıyor ve görsel olarak havada 


çizgi sayesinde araç daha uzun görünüyor. süzülüyormuş hissi veriyor. İç mekanda 64 farklı ambiyans 

Öne doğru uzatılan motor kaputu ve büyüyen çamurluklar aydınlatması var. Gösterge paneli iki adet yedi inç, bir adet yedi 
sportifliği destekleyen unsurlar. Cam çizgileri de daha yüksekte inç ile bir adet 10,25 inç ve iki adet 10,25 inç olmak üzere üç 
konumlandırılmış. Bu durum daha geniş bir arka tasarım sağla- farklı kombinasyonla sunuluyor. 


mış. Yeni A Serisi 0,25'lik sürtünme katsayısı 
ve 219 m2'lik yüz alanı ile sınıfının en aerodi- 
namik modeli olarak göze çarpıyor. Bu arada 
Mercedes-Benz ilk defa kompakt sınıfta iki 
parça bir AIRPANEL (opsiyonel) kullanıma su- 
nuyor. Bu özellik hava girişlerinin içine entegre 
edilen jaluzi benzeri şerit şeklindeki plakalar 
soğuk hava gereksinimine bağlı olarak açılıp 
kapanıyor ve sistemin performansını artırıyor. 


A Serisi ile iddialı bir iç mekan sunuyor Merce- 
des. Yenilikçi ön konsol ve gösterge paneli bu 
iddianın başlangıç noktası. Gösterge pane- 
linde bir sperliğe yer verilmemiş. Böylece 
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Otomobil 


Yeni A Serisi, Mercedes "me co 
bir dönemin başlangıcı olarak k 
eğlence sistemi 'MBUX*Merce 
donatılan ilk Mercedes-Benz m 


d 
MBUX kişiselleştirilebiliyor ve k 


gı yapay zeka teknolojisiyle öğrenme özelliğine sahip o 


nnect" teknolojisinde de yeni 
abul ediliyor. Araç içi bilgi ve 
des-Benz User Experience" ile 
odeli bu. Bünyesinde barındır- 
an 


endini kullanıcı davranışlarına 


uyarlıyor. Örneğin her sabah işi 


ami 


nize giderken sürekli aradığınız 


bir telefon numarası var ise ve bir gün bu aramayı yapmadan 
yolunuza devam ediyorsanız sistem 
ister misin?" diye soruyor. Donanım seviyesine göre dokunma- 
ik, yüksek çözünürlüklü geniş ekran, artırılmış gerçeklik 


sizi uyarıyor ve "x'i aramak 


tekno- 


lojisine sahip navigasyon ekranı ve "Hey Mercedes" anahtar 
kelimesi ile aktif hale gelen, konuşma ve anlama özelliğine 
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touchpad' ve direksiyona ente 
manda tuşları olmak üzere üç f: 


MBUX ile birlikte yeni ve da 
“Mercedes 
Park ettiğini 


ettiriliyorsa sahibini uyarıyor. 


yüz üzerinden kumanda ediliyor. 


me" hizmeti devreye giriyor. Nasıl 


sahip sesli komut sistemi ve ön cama yansıtılan sanal 
gösterge paneli diğer önemli özellikler arasında. 
MBUKX, dokunmatik ekran, orta konsola entegre 


gre dokunmatik ku- 
arklı dokunmatik ara 


ha da geliştirilmiş 
mı? 


z aracı bulamıyorsunuz mesela. Sistem, 
araç konumunu belirliyor x daha da ötesi park ha- 
lindeyken bir darbeye maruz kalıyorsa veya hareket 


Yeni A Serisi, belirli sürüş koşullarında yarı otonom sürüş 
gerçekleştirebiliyor. Gelişmiş kameralar ve radar sistemleri 
sürüş istikametindeki 500 metrelik mesafeyi tarıyor. Sürüş 


destek fonksiyonlarını yerine getirmek içi 


n ayrıca harita ve 


navigasyon verilerinden de yararlanıyor. Aktif Takip Yardım- 


cısı 'DISTRONIC, viraj, sapak veya kavşak 
şekilde hızı düşürerek farklı sürüş koşulla 


lardan konforlu bir 
rında aracı destekli- 


yor. Aktif Fren Yardımcısı ile daha yavaş ilerleyen, yavaşlayan 


veya duran araçlar dışında yoldan karşıya 
yayaları hatta bisikletlileri de algılıyor ve f 


geçmekte olan 
ren yapıyor. Olası bir 


çarpmayı tamamen engelleyebiliyor. 'PRE-SAFE PLUS' özelliği 


ile de olası bir arkadan çarpa riskini tespit ediyor. 
Durur haldeyken çarpışma riskinin devam etmesi 
halinde sistem devreye girerek fren yapıyor ve 


arkadan gelen 


doğru hareket ederek sürücü ve beraberindeki 
yolcuların ikinci bir darbe il 


larını önlüyor. 
özellikler olara 


Güvenliği Teknoloji Merke 


çarpmanın şiddetiyle aracın ileriye 


Bunlar S Serisi'nden transfer 


k dikkat çek 


e karşı karşıya kalma- 


yor. Yeri A Serisi 
zi'nde (TFS) geli 


edilen 
, Araç 
ştirilen 


ilk Mercedes-Benz modeli. Bu merkezde gerçek 


kazalar inceleniyor ve bu 


veriler incelen 
alınıyor. İskele 
kalınlığı, bağla 
ışığında optim 
ve biri dizel ol 


erek aracın 
t ve şasiye a 


ize ediliyor. 
mak üzere il 


kazalardan elde 


mimarisinde ön 


ntı tekniği ve kalitesi bu ver 


odelin ikisi be 


it her bir parçanın 


edilen 
emler 
iler 

nzinli 


k etapta üç motor 


seçeneği (200, A 250 ve A 180 d) var. Türkiye'de 


ise ilkbahar gi 


Jaguar'ın tamamen elektrikli modeli I-PACE, 45 dakikadan kısa bir 
sürede şarj edilebiliyor. Bir SUV olmasına rağmen spor otomobil 
performansı sunan I-PACE, günlük kullanım için kusursuz bir 
otomobil olmaya aday. İsveç Arjeplog'da bulunan soğuk hava 
koşulları test merkezinde eksi 40 derece sıcaklıktaki iklim 


bi satışa sun 


ulacak. 


koşullarına meydan okumuş bir araç I-PACE. 


I-PACE aerodinamik motor kapağı hava girişi, hizalı kapı 
kolları ve etkileyici hava kanallarıyla birlikte elektrikli otomobilin 
menzilini üst seviyeye çıkaran bir model. Elektrikli otomobillerde 


A200 A250 A180D 
Şanzıman 7G-DCT 7G-DCT 7G-DCT — 
Maksimum güç (BG/kW) 163/120 224/165 116/85 
Devir/Dakika 5.500 5.500 4.000 
Maksimum tork (Nm) 250 350 260 
; z 1750- 
Devir/Dakika 1.620 1.800 2500 | 
Karma koşullarda yakıt tüketimi (1t/100 km) 5 6,0 4) | i 
CO2-Emisyonu karma koşullarda (gr/km) 120 141 108 Ji 
Hızlanma (sn) 0-100 km/sa 8,0 6,2 10,5 
Maksimum hız (km/h) 225 250 202 
4.419/ 4.419/ Vi 
Uzunluk/genişlik/yükseklik (mm) 1796/ 1796/ 1440 
1440 1445 i 
Dingil mesafesi (mm) 2.729 Sil 23 3.9 
Yeni A Serisi 


iddialı bir iç mekan 
sunuyor. Konsol 

ve gösterge paneli 
iddianın başlangıç 
noktaları... 


içten yanmalı motor veya şanzıman tüneli için yer ayırmaya gerek 
olmadığı için Jaguar I-PACE Concept'in iç tasarımı ve daha uzun 
aks aralığı, beş yetişkin için lüks düzeyde diz mesafesi sunuyor. 
Modelin 700 Nm'lik anlık tork ve 400 HP'lik gücü sportif 


kimliğini en iyi vurgulayan özellik diyebiliriz. O'dan 100 km hıza 
yaklaşık 4,4 saniyede ulaşıyor. İki elektrik motorunun güç verdiği 
Jaguar I-PACE Concept, her türlü yol koşulları ile başa çıkabilmek 


itibaren Türkiye'de olacak. 
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için dört çeker özelliği var. Model, 2018 yılının ikinci yarısından 


I-Pace O'dan 100 kilometreye 4,4 saniyede ulaşıyor ve 45 dakikada : 
tamamen şarj oluyor. : 


/4 / 0 Postası 


“HAZIRLAYANEDENİZ BORA 


—— 


ürkiye süperyat sektörüne 


iddialı 
girdi 


bir marka daha 
. 25 senelik yat üretim 


deneyimini uluslararası 


ödüller 

ekibin kurucuları 
Yachts, "Gelişen m 
ve günümüz yatçıl 
eğilimleriyle bir 
yıllara damgasını v 
uluslararası yat piy 
yapmak" amacıyla 
Dünya denizleri 
inde tekneyle boy 


U 


Design'ın ve Selçu 
Peri Yachts'ın ödül 


y 
ii 
& 
k 


hatırlıyoruz. Uzun y 


yepyeni bir tarzi 


32,38 ve46 me 


bandına sokmay 
yetenekleri, 


plan 
detaylı mühe 


lizleri ve görsellikten taviz 


müşteri oda 


modellerinde modern 


mak 


e perçinleyen bir 
çinde yer aldığı Aeon 
üşteri talepleri 
ığının değişen 
ikte önümüzdeki on 
racak tasarımlarla 
asasına hızl 
ola çıkıyor. 
de 40'ın üzer- 
österen 
Koçak'ın 
ü tasarımlarından 
Illar adı 
bütünleşen Scaro Design, bu kez 
e yeni markanın 
ekibinde yer alıyor. Aeon Yachts, 24, 
ire ol 
değişik boy ve modelde yat 
iyor. 


eri 


bir giriş 


Scaro 
isimlerini 


'Peri'lerle 


KUTUCU 


üzere dört 
üretim 
Tasarım 
ndislik ana- 
vermeyen 


klı çözümleriyle Aeon 


ve 


iinimalist 


çizgiler birleştirilmiş. Özgün görselliğe 


eşlik eden iş 


evsellik, yüksek teknoloji, 


üst düzey güvenlik ve düşük işletme 
giderleri Aeon modellerinin cazibe 
unsurları olarak ortaya çık 


yor. Firmanın 
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Nedet Büyük 


yılların birikimiyle oluşturduğu 'müşteri 


tale 


tekne sahipleri 


pleri ve tecrübeleri' bilgisi, modern 
tasarım eğilimleriyle yorumlanarak 
nin deniz ve güneşi 


e iç 


içe olduğu, geniş camlar ve açık alanlara 


S 


Ss 


8 


ahi 
Elbette bu boylarda o 


ai 


p modeller yaratılmış. 


bir özellik de kişiye özel üretim. Aeon 
Yachts her tekneye özel mühendisli 

hesapları ile siparişin baş 
ele alındığını ve havuz deneyleri ile 
ispatlanmış direnç, deniz 


mazsa ol 


w 
N 


k 
ndan itibaren 


cilik ve denge 


onuçlarına sahip olarak 


üretime 


irdiğini özellikle belirtiyor. Konusunda 
uzman mühendislerin denetiminde inşa 


edilen ve donatılan modeller, deneme 


—— 


seyirlerinin ardından il 
ile anahtar tes 


teslim ediliyor. Yüksek 


kuruluşları tarafından 
sek güvenlik kuralların 
erin tasarımdan suya 
imalatın ve montajın h 


gili sertifikası 


im olarak müşteriye 


teknoloji ürün- 


erle hafif, sessiz, uzun seyir menzilli 
ve yakıt tasarruflu olmak 
edilecek. Aeon'lar, üretim 


üzere inşa 
sürecinde klas 
belirlenen en yük- 
a uyuyor. Model- 
indiği ana kadar 
er aşamasında 


kalite kontrol sistemin 


DO 


sedecek. 


in sürekli devrede 


Iması, yüksek kalitede en az bakım ger- 
ktiren ekipmanla donatılması sayesinde 
tekne sahipleri satış sonrası ve garanti 
hizmetlerinde de kendini ayrıcalıklı his- 


www.deonyachts.com 
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Yeni Bir Soluk 


Motorlu katamaranlara odaklanan yeni ABD 
elik çif 
geniş oturma grubu, 


model üretiyor. Markanın 13,32 met 
manzara sunan salonu, 
i kolay 


ıolan mutfakta 


aştıracak 


a 
alga yer a 
yor. Mutfa 


ir mekan kullan 


gili 
sandalyeleri de konumla 


Beneteau'nun sürüş, güvenlik ve 

konforla ilgili tüm verileri tek bir mer- 
kezde toplayan yeni Ship Control sis- 
temi, tamamen yeni bir yat deneyimi 
için Peugeot 


alıyor. Peugeot'nun 2012 yılında ta- 
nıttığı i-Cocpit; 208, SUV 2008, 308, 
308 SW, SUV 3008 ve Yeni SUV 
5008 olmak üzere markanın ürün 


gamının neredeyse tamamında kullanılıyor. Sea Drive Concept'teki Peugeot i-Cockpit 
izleri ilk bakışta hissediliyor. Tasarımı doğrudan otomobillerden alınan kompakt boyutlu 
direksiyon simidi kullanım kolaylığı sağlıyor. 17 inç büyüklüğünde dokunmatik gösterge 


paneli Ship Control arayüzünü gösterirken yatın elektronik fonksiyonlarına erişim olanağı 


tanıyor. Katlanan bir panel temel navigasyon bilgilerini kaptanın görüş alanına getiriyor. 


Direksiyonun her iki yanında bulunan şalter tipi düğmelerse temel fonksiyonlar için... Ba- 


kalım Sea Drive Concept ile donatılmış ilk Beneteau'yu ne zaman denizlerde göreceğiz... 


Büyük Balığı Kaçırma! 


# m 


Yeni Boston Whaler 380 Outrage, baş 


kokpitte rahat av için tekne arkasına bakan 
kanıtlamış 
azami verim, güvenlik ile 


bir model. Boston Whaler'ın kendini 
motorlarının uyumu ile 
Opsiyonel “whaler watch" te 
teknede ya da te uzaktayken uydu 
Opsiyonel “joystick piloting" sistemiyle de 
225 litrelik livar, dönüştürülebilir ba 
olta yuvaları bulunuyor. Klimalı kamara ve 


daha konforlu hale getiriyor. Vergi 


knolojisi, siste 


ıyor. Kıç 
k tezgahı 


i-Cockpit ile birleşiyor ve 
yeni sistem “Sea Drive Concept" adını 


ık hazır 


er hariç, 


marka 
gövdel 


buzdola 


havuzlu 


ılabiliyo 
ndırılabil 


tarafta ferah 


koltuk 


sa 
m bilgi 
bağlantı 
manevra 


tuvalet d 


gizlenebilen 
kadar bol 


nın üzerindeki 
. Açık 


ar, çıkarılabilir masa ve mu 
gövde tasarımı ve üç adet Me 


leri 


ama üni 


sı Aguila Yachts 36, 44 ve 48 feet'lik üç 
isi Aguila 44, 360 derecelik nefes kesen 
TV ve teknede yaşamı ya da uzun 
saklama alanı dikkati çekiyor. Corian 
bı, dondurucu, fırın ve paslanmaz çelik 
fak, tavandan yere uzanan bir cam 
cam açıldığında içerisi ve dışarısı 
mutfağa kavuşan kıç havuzluğa bar 
iyor. Güneşlenme minderleri, geniş bir 

urma grubu, evye ve elektrikli ızgaraya 
ybridge'in en önemli özelliği 

ise basamaklarla baş tarafa ulaşmaya 
rmesi. Standart yerleşiminde 

üç kamara ve üç banyosu olan Aguila 44, 
birçok seçenekle kişiye özel hale getirile- 
biliyor. www.emekmarin.com 


k ve mu 


imkan ve 


Akıllı Dalgıç 


Garmin, Descent Mk1 dalış saatini sualtı 
tutkunlarına sunuyor. Derinlik sensörü, 
barometrik altimetre, elektronik pusula 
gibi outdoor özellikleri barındıran saat- 
teki topografik haritaya dalış yaptığınız 
ve sudan çıktığınız noktaları işaretleye- 
biliyorsunuz. Akıllı saat ayrıca bilekten 
nabız ölçüyor, nitrox ve trimix dahil, 
tek gaz, çoklu gaz, gösterge ve apnea 
dalışını destekliyor. 
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oturma a 


anları, geniş depolama bölümleri, 
fağı ile kullanışlı 
rcury Verado 
ada sunuyor. 
tekne sahibine, 


veriyor. 


bir 


rsıntısız sürüş keyfini bir a 
konumunu 
m 


ni ve teknenin 
sayesinde gö 
ar çok daha kolay ve kesintisiz yapılıyor. 
tesi ve yeterli miktarda iyi konumlandırılmış 
e teknede geçirilecek uzun bir balık gününü 


sı rebilme i 


başlang 


ç fiyatı 509 bin 424 dolar. 
www.denizyachting.com 
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© GİRİŞİMCİLİĞİN YÖNTEMİ CESARETLE PLANLAMAK, 


GAYRETLE UYGULAMAKTIR. 
CHRISTIAN BOVEE 


Dd 


Akılcı bir plan başarının ilk 
adımıdır. Plan yapan kişi 
nereye gittiğini, ne kadar 
ilerleme kaydettiğini bilir 
ve ne zaman varacağına 
dair sağlam bir fikre 
sahiptir. Nereye gittiğinizi 
bilmiyorsanız, oraya varmayı 
nasıl umabilirsiniz? 

BASIL $. WALSH 


Bir köprüyü yanına gelene kadar 
geçemeyiz ama ben her zaman 
önceden bir duba bırakmayı tercih 
ederim. BERNARD M. BARUCH 


Geleceğin yöneticisi, karşılaştığı 
problemleri çözme yeteneğinden 
ziyade problemleri önceden tahmin 
edip ona göre davranma yeteneğiyle 
ölçülecektir. HOWARD COONLEY 


Planlarınızı önceden yapın: Nuh, 
gemisini inşa ettiğinde yağmur 
yağmıyordu. RICHARD CUSHING 


Bir hayat planınız yoksa asla bir 
düzene sahip olamazsınız. 
JOSE MARTA ESCRIVA 


Bir istihbarat raporunun sadece 
yüzde Sinin doğru olmasını 
bekleyin. İyi bir komutanın hüneri, 
bu yüzde 5'i ayıklamaktır. 

DOUGLAS MACARTHUR 
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Hazırlık yapmayarak başarısızlığa 
hazırlanıyorsunuz. 
BENJAMIN FRANKLIN 


Yarına en iyi hazırlık, bugünün işini 
en mükemmel şekilde yapmaktır. 
SIR WILLTAM OSLER 


Planlamanın mükemmelliği 
bozulma işaretidir. Heyecan verici 
keşif ya da ilerleme dönemlerinde 
mükemmel karargahı planlamak 
için zaman yoktur. Bunun zamanı 
sonra gelir, bütün önemli işler 
tamamlandığında... 

C. NORTHCOTE PARKINSON 


Küçük planlar yapmayın, kimseyi 
heyecanlandırmaz. Büyük planlar 
yapın, büyük umutlar, büyük işler 
peşinde koşturun ve düsturunuz 
düzen, yol göstericiniz güzellik 
olsun. DAVID BURNHAM 


Başarısızlık halinde asabımı 
bozacak planlar yapmamaya 
çalışırım. Dünyadaki 
mutsuzluğun yarısı, asla 
akla uygun olmayan, 
çoğunlukla da imkansız 
planların başarısızlığa 
uğramasından kaynaklanır. 
EDGAR WATSON HOWE 


Güneş parlarken çatımı samanla 
örttüm ve şimdi fırtınadan 
korkmuyorum. o GEORGE RF STIVERS 


Hazırlanma iradesine sahip 
değilseniz kazanma iradesinin 
hiçbir kıymeti yoktur. O THANE YOST 


Bir işe hazırlanmış insan, savaşın 
yarısını savaşmıştır. 
MIGUEL DE CERVANTES 


Sen ve ben, üzerimize düşeni 
yaptıktan sonra planlarımız 
başarısız olduğunda şikayet 
etmemeliyiz. Muhtemelen bu, 
bizden daha iyisini bilen Tanrı'nın 
planlarının başarılı olduğu anlamına 
gelmektedir. EDWARD E. HALE 


İyi düzenlenmiş zaman iyi 
düzenlenmiş bir zihnin en kesin 
işaretidir. PITMAN 


Senin üniversiten 
Sınır tanımaz. 


> Dünya Dillerinde Eğitim İmkanı 
— Diploması Avrupa Komisyonu Onaylı 
— Mükemmeliyet Ödüllü 
— Avrupa Üniversiteler Birliği Üyesi 
> Avrupa Hukuk Fakülteleri Birliği Üyesi 
> Akredite İngilizce Hazırlık Okulu 
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İşiniz Gücünüz 
Cepte Prestij 


İşyerinizde kesintisiz mobil iletişim için en uygun paketler, 
Türk Telekom Cepte Prestij Tarifeleri'nde. 
Sizi de Türk Telekom ofis ve mağazalarına bekliyoruz. 
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Kampanya 31.12.2018 (bu tarih dahil) tarihine kadar; yeni hat alma, numarasını taşıma, faturasız hattan faturalı hatta geçiş yapma yöntemlerinden 
biriyle, 24 fatura dönemi taahhüt veren kurumsal aboneler için geçerlidir. Cepte Prestij Bronze Paketten 24 fatura dönemi boyunca her fatura 
dönemi KDV ve ÖİV dahil 39 TL ödeyerek faydalanılabilir. Yurt içi tarifedeki her yöne dakika, mesaj ve internet yurt dışında da 72 ülkede 
kullanılabilir. “TARIFEN YURTDISINDA” yazıp 5555'e göndererek pakete kayıt olunabilir. Bir kez kayıt olmanız yeterlidir, yurt dışında geçerli 
ülkelerde kullanım yapıldığında otomatik devreye girecektir. Kampanyaya katılan aboneler 4.5G geçişine izin vermiş sayılır. Taahhüt koşullarının 
sağlanmaması ya da iptali durumunda taahhütnamedeki ceza yansıtılır. Damga Vergisi'ni abone öder. Taahhüt bitiminde yürürlükteki tarife 
uygulanır. Avea A.Ş. kampanya değişiklikleri hakkını saklı tutar. Kampanya detaylarına www.turktelekom.com.tr adresinden ulaşılabilir. 


